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Chers lecteurs,

Ce numero 21 de notre magazine sera malheureusement Lle dernier sous for-
mat papier. Comme vous le savez, l'ensemble des Directions et le Conseil
~ d'Administration ceuvrent de concert pour degager des economies et chaque
e\oo‘\Q piste doit étre exploitee. Le Service Commmunication, en charge de la confec-

tion du Pulsations, souhaite evoluer vers une solution digitale moins onéreuse.
Pour le personnel actif, les infos sur notre intercommunale seront disponibles quasi ins-
tantanement sur le Sharepoint pour lequel nos services informatiques serrent les derniers
boulons. Mais n‘oublions pas nos pensionnes, ni les medecins generalistes et autres fideles
lecteurs. Notre magazine ne disparait pas et vous pourrez le retrouver, comme c’est deja le
cas, sur le site Internet de Uinstitution dans la partie « Professionnels de la Sante ».

9, f)‘,

Mich

Comme vous Lle lirez dans ce numero, La situation financiere complexe ne freine pas tous
les plans d'avenir. Le CHU Charleroi-Chimay se positionne en effet comme pionnier en
termes de Medtech et d'Intelligence artificielle liee a la medecine. Les projets en cours (dont
le TEF-Health) et Uimplantation du Centre d'Innovation Meédicale sur Lle site de Marie Curie
en sont des exemples eloguents.

2026 marque aussi le jubilée du Centre de Sante des Fagnes qui célebre cette annee ses
50 ans d'existence. Ce numero retrace donc en partie son histoire et consacre egalement
ses dernieres evolutions, comme 'ouverture du nouvel hopital de jour geériatrique. D'autres
developpements sont en gestation a Chimay et sur nos autres sites et vous serez bientét
convies a une assemblee du personnel pour prendre connaissance de la vision future d'HU-
mani.

Bonne lecture
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CHU Charleroi-Chimay

LE CHU CHARLEROI-CHIMAY A LA POINTE
DE L'INNOVATION MEDICALE

@

révoir une septice-

mie, anticiper I'évolu-

tion d'une plaie, amé-
liorer la revalidation apres
une chirurgie orthopédique
: ces avancees ne relévent
plus de la science-fiction.
Elles prennent forme au CHU
Charleroi-Chimay grace a
plusieurs projets innovants
intégrant I'intelligence artifi-
cielle (I1A). Notre institution,
engagee dans le programme
européen TEF -Health, se po-
sitionne aujourd’hui comme
I'un des hépitaux belges les
plus en avance dans ce do-
maine.

L'lA et lamedecine prédictive frans-
forment profondément les pra-
figues de soins. Elles permetftent
d'analyser des volumes de données
considérables, d'anficiper des com-
plications et d’'améliorer la prise en
charge des pafients. Le CHU Char-
leroi-Chimay a choisi d'éfre un ac-
feur mofeur de cette fransformation
en participant a plusieurs projefs
majeurs.

UN ROLE EUROPEEN UNIQUE DANS
LE PROJET TEF-HEALTH

Depuis 2023, le CHU Charle-

roi-Chimay coordonne le Work
Package « Physical Testing » du pro-
jet europeen TEF-Health, cofinan-
ce par la Region wallonne pour ses
parfenaires locaux. Ce programme,
dote d'un budgef de 60 millions
d'euros, rassemble neuf pays ef
cinquante-deux parfenaires. Le
consortium wallon, coordonne par
Multitel, reunit egalement le CETIC,
le CRIDS et notre institution.

Notfre reseau hospitalier est le seul
en Belgique a jouer un role actif a
I'echelle europeenne dans ce projet
strategique. L'ambifion est claire:
accelerer l'innovation en IA ef en
robotique dans le domaine de la
sante, notamment en facilitant le
marquage CE des nouvelles fech-
nologies. Le CHU Charleroi-Chimay
y deploie des environnemenfs de
tests adaptes a chaque produit, via
une offre de services permeftant
d'orienter les enfreprises vers les
ressources les plus perfinentes ||
fournit egalement des banque de
donnees « pafients » ef abrite les
serveurs du projef TEF-Health sur le
sife de I'Hopital Andre Vesale.

Cette dynamique nous place aux
cotes d'insfitufions de renommee
mondiale felles que le Karolinska
Institute a Stockholm (lieu de re-
mise des prix Nobel), I'hopital de la
Charite a Berlin (le plus grand hopi-
fal universitaire d'Europe avec 3 000
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lifs),) ou encore le Commissariaf a
I'Energie Atomique et aux Energies
Alternatives (CEA), qui compte plus
de 20 000 collaborateurs.

UN AUTRE PROJET EUROPEEN :
3DPLTS

C'est une collaboration enfre le La-
boratoire de Médecine Expérimen-
fale (ULB, CHU Charleroi-Chimay),
le service BEAMS BIOMECHATRO-
NICS (Ecole Polytechnique ULB),
le cenfre de recherche MULTITEL,
l'université de Geneve (Départe-
ment de Sciences Computation-
nelles), GESIM (Allemagne) ef
I'Institut Fraunhofer (Allemagne).
Ce projet a pour objectif de déve-
lopper un nouvel agregomeétre pla-
quettaire integrant une technologie
de pointe, la Microscopie Hologra-
phique Digitale, de la microfluidique
ef de l'Infelligence Arfificielle pour
l'analyse de la morphologie des
agregats plaquettaires en frois di-
mensions. C'est une premiere mon-
diale.

ALCOP : OPTIMISER LES SOINS IN-
TENSIFS GRACEAL’'IA

Les unités de soins intensifs (USI)
sont un lieu sfratégique pour les
pafienfs affeinfs de pathologies ai-
gués graves. Elles ont été particu-
lierement mises sous pression lors
de la crise Covid, revéelant la néces-
sité d'outils d'aide a la décision plus
performants.

www.humani.be



Tony STARK
Open for 45 days

Analysis Collabo

En collaboration avec I'UMons, le
Laboratoire de Meédecine Expéri-
mentfale (ULB), 'UCLouvain ef Mul-
titel, le projet ALCOP vise a deve-
lopper des systemes d'infelligence
artificielle capables d'assisfer les
équipes soignantes dans différents
domaines cliniques : hémodyna-
mique, physiopathologie vasculaire,
respiratoire ou encore infectieuse.

« L'objectif est dameliorer la com-
prehension de la physiopathologie
dans des sifuations cliniques severes,
comme les sepficemies (sepsis).
Pour ce faire, nous explorons une
base de données issue de 4300 pa-
fienfs ef comptant quelque 200 pa-
rametres différents, explique le Pr
Karim Zouaoui Boudjelfia. A ferme,
cela permettra de predire des com-
plications, les morbiditeés et la mor-
falite, d'évaluer de nouveaux scores
diagnostiques mais egalement d'op-
fimiser l'organisafion globale des USI
en fermes de durée de sejour, res-
sources humaines et de mateériel ».

Les innovations issues d’ALCOP se-
ront valorisées par la société Eonix,
sous la forme d'une plateforme de-
diée a l'optimisation des soins in-
fensifs.

TWINSKIN : REVOLUTIONNER LA
PRISE EN CHARGE DES PLAIES

Le CHU Charleroi-Chimay participe
egalement a un projet ambitieux re-
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Treatment

unissant Dermatoo, le Groupe sante 66 « L’IA est ici utilisee pour

CHC, le Laborafoire de Meédecine
Expérimentale (ULB) et le cenfre de
recherche Mulfitel. Ensemble, nous
développons une solufion intégrée
combinant une applicafion mobile,
un dispositif dimagerie haute réso-
lution et des algorithmes d'intelli-
gence arfificielle.

Cefte fechnologie permet une ana-
lyse précise et objective des plaies
sur base de phofos, un suivi en
temps réel ef des recommandations
personnalisées. Elle vise a améliorer
les résultats cliniques touf en sim-
plifiant le fravail des professionnels
de sanfe.

Cette collaboration ouvre la voie a
une nouvelle génération d'outils de
suivi des plaies, plus fiables, plus
rapides et mieux intégrés aux pra-
figues cliniques. Une solution bien
ufile pour opfimiser les soins dans
les deserts medicaux.

HUMAN IN THE LOOP : AMELIORER
LA MOBILITE APRES UNE CHIRUR-

GIE ORTHOPEDIQUE

Dans le domaine orthopédique, le
Laboratoire de Medecine Expe-
rimenfale de I'ULB collabore une
nouvelle fois avec Multitel dans le
cadre du projef Human in the loop.
L'objectif : utiliser I'lA pour analyser
les mouvements des membres su-
périeurs et affiner I'evaluation de la
mobilite.

I'analyse des mouvements,
explique Anne-Sophie Bridoux,
responsable du département
de fraitement de I'image dans le
médical chez Multitel. Il s'agit de
quantifier la mobilité des membres
supérieurs afin d'améliorer I'ex-
pertise médicale et le diagnostic,
avant ou apres une intervention. La
technologie permet d’obtenir des
mesures plus précises de I'ampli-
tude des mouvements. Des études
cliniques sonten cours. »

Ces outils deviendront, a terme, des
alliés précieux pour les chirurgiens,
les kinésithérapeutes et les équipes
de revalidation.

UNE DYNAMIQUE D’INNOVATION
AU SERVICE DES PATIENTS

Tous ces projefs, auxquels on peut
joindre l'installation du Centre d'In-
novafion Medicale sur le sife de
Marie Curie, témoignent d'une am-
bifion claire : faire du CHU Charle-
roi-Chimay un acteur de référence
dans linfegration de lintelligence
arfificielle en milieu hospitalier.
Grace a des collaborafions solides,
a l'expertise de nos équipes ef a
nofre partficipafion au programme
TEF-Health, nous confribuons acti-
vement a consfruire la medecine de
demain.

» FREDERIC DUBOIS

DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION @7

Le magazine de l'Intercommunale HUmani
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FUSILLADE EN
DISCOTHEQUE : NOS
EQUIPES DU TRAUMA
CENTER SONT PRETES !

®

ne formation de mé-

decine tactique, sous

la forme d’un exercice
catastrophe, amisnosurgen-
tistes face a la réalité d'une
tuerie de masse. Mis a rude
épreuve, ils s'en sont sortis
hautla main.

Cela faif deja 6 ans que le Trauma
Center du CHU Charleroi-Chimay
est accredite par l'organisme alle-
mand CerflQ. Une reconnaissance
europeenne deja renouvelee deux
fois ef qui souligne la qualite de la
prise en charge des patienfs po-
lyfraumatisés (accidents graves,
blessures par armes, efc.). L'objectif
est de diminuer le faux de mortalite
en cas de fraumatfisme grave, ce qui
est la premiere cause de deéeces en
Belgique chez les moins de 40 ans.
Pour conserver, voire ameliorer en-
core cefte experfise, nos equipes
medico-soignanfes se  forment
en confinu. Fin 2025, une journee
de formatfion desfinee aux mede-
cins et infirmiers urgentistes ainsi

quaux ambulanciers, a dailleurs
efé programmeée dans I'enceinte de
I'Hopital Civil Marie Curie. Elle s'est
conclue par un exercice de mede-
cine tactique spectaculaire, en col-
laboration avec des formateurs des
pompiers CET ef la police.

« La matinee efait dediee a la theo-
rie avec le rappel des principes, des
phases, la presentation du MARCH
(Massive hemorrhage, Airway, Respi-
ration, Circulation, Hypothermia) ainsi
que lesprincipes du CET efdu zonage,
a savoir la gestion des soins dans des
environnements a hauts risques, ex-
plique Elodie Danois, infirmiere ur-
genfiste ef gesfionnaire du cenfre
de simulafion CACTUS. La parfie
prafique avait quant a elle pour ob-
jectif de mettre les equipes en sifua-
fion reelle de tuerie de masse. Avant
l'infervention, Michael Rosart a mis les
urgenfistes en condifion avec une pe-
fife séance de sport pour faire monter
le stress et les pulsations ».

Deux scenarios ont éfe mis en
place : le premier consisfaif en une
fusillade au sein d'une discotheque.

Pylgatiens n°21Hiver 2026

L'ambiance a efe recreee avec des
fumigenes, une musique assour-
dissanfe, du faux sang ef plusieurs
victimes. Le second scenario mettaif
en scene une perquisition qui fourne
mal, avec un policier blessé. Petite
surprise : l'aufeur esf revenu sur les
lieux et a firé des coups de feu.

« Ceffe simulafion a permis de rap-
peler quelques principes de base,
fels que « security first », souligne le
Dr Michaél Beauprez, médecin ur-
gentiste. « Méme si des vicfimes sont
foujours sur place en affenfe de soins,
le personnel medico-soignant doif
avanttout preserver sa propre securite
et seloigner du danger. Dans ce cas-
ci, nous avons du sorfir en laissant les
blessés derriere nous, le temps que la
police sécurise les lieux ».

Douze personnes ont bénéficie de
ceffe formafion de medecine tac-
figue mais d'autres journées du
méme fype sonf prévues fout au
long de I'annee 2026.

301S
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION

www.humani.be



Accredite SoFraSims ef reconnu par
laHaute Auforite de Sante francaise,
le CACTUS n'a cesse de grandir au
fil du temps. C'est pourgquoi un fout
nouvel espace a ouvert ses portes
sur le sife de Vesale, a I'etage des
soins infensifs. Depuis peu, les for-
mafions s'ouvrent a l'externe avec
comme public cible les infirmiers,
ambulanciers, paramedicaux et me-

decins ne fravaillant pas dans l'aide
medicale urgente.

Deux types de formations exfernes
sonf disponibles :

La reanimatfion cardiopulmo-
naire ef l'ufilisation du DEA
d'une durée de 3 heures (80
euros pp), elle permet d'ap-
prendre les gesfes qui sauvent
ef I'utilisation du defibrillateur
externe automafise.
La prise en charge de l'enfant
gravemenft malade (EPILS -
ERC /175 euros pp) : d'une du-
ree de 8 heures, elle aborde
les signes permetftant d'iden-
fifier rapidement un enfant
gravement malade ou frauma-
fise grace a la systemafique
ABCDE,

|- b ki

l'ouverture des voies ae-
riennes, la venfilation au
masque ef ballon

l'utilisation de la perfusion in-
fra-osseuse

la maitrise de la reanimation
de base (EPBLS)

les gestes de desobstruction
en cas de corps efranger.

DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION
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RAYON DE SOLEIL: LE GRIGNOTAGE
DU GEANT DE BETON S’ACHEVE

e chantier titanesque de

déconstruction du Rayon

de Soleil est entré dans
sa phase la plus spectacu-
laire en ce début 2026. Haut
de 10 niveaux et couvrant
33.400 m?, le batiment est
progressivement « grignote »
par une pelle mécanique a
long bras de 42 metres.

Le marche, affribué au groupement
Wanty - Bemat - Moury pour pres
de 6 millions d'euros HTVA, pre-
voyait deux éfapes majeures : le
curage ef désamiantage en 2025,
puis la demolition mecanique ef la
reconsfruction de la facade de la
rofonde pour cefte nouvelle annee.

UN PESAMIANTAGE MASSIFET
MAITRISE

Enfre février ef decembre 2025,
les eéquipes onf retfiré pas moins de
1.700 chassis amianfés, fraifé 3 km
de calorifuges ef 8.000 m* de wall-
flex. Les 34.000 m* du bafiment
ont éte enfierement curés, sous
confréle sfrict : plus de 400 ana-
lyses d'air ont éte realisées ef plu-
sieurs inspections du SPF Bien-étre
au fravail onf été menees, demon-
frant le respect parfait des normes.
Aucun accident de fravail n'est sur-
venu ef aucun riverain ne s'est plaint
durant cefte phase qui s'est avéree
plutot discrete. Et pourtant, le re-
sultaf éfaif bien visible : fin 2025, il
ne resfait plus que la sfrucfure en

befon et 'on pouvait voir les...rayons
de soleil franspercer le baftiment de
part en part!

Cest le 19 janvier que la demoli-
fion mecanique a debute. Elle se
deroulera jusqu'en juin, avanf une
remise a niveau du site prevue fin
aolt 2026. La pelle a long bras a
progresse par efapes, en commen-
cant par le cenfre : urgences, aile
gauche, aile droite, puis jonctfion
avec la rotonde. Deux pellefeuses
supplementaires onf renforce l'ope-
rafion. Au fofal, 30.000 fonnes de
befon ef 20.000 tonnes de magon-
nerie seronft concassees sur place
ef revalorisees dans 'une des cen-
frales du groupe Wanty.

SECURITE MAXIMALE POUR
L’'HOPITAL ET LES RIVERAINS

La proximite immediate de I'hopital
Andre Vesale, ef en particulier de la
Rotonde qui abrite I'imagerie medi-
cale ef la medecine nucleaire, im-
pose une vigilance constante. Deux
sismographes surveillenf donc en
permanence les vibrafions dans les
zones sensibles de la radiologie. En
cas de depassement, les methodes
de fravail pouvaient éfre adapfees
ef le chantier ralenti, voire tempo-
rairement sfoppe. Les poussieres
onf quant a elles efe confrolees via
frois sfations de mesure placees a
moins de 100 mefres, fandis que des
brumisateurs equipaient les grues
pour plaquer les particules au sol.
L'hopital etant le premier concerne
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par la qualite de I'air, des filfres onf
efe renforces au niveau des groupes
d'aspiration, en parficulier pour le
quartier operafoire. Enfin, les acfi-
vites de medecine nucleaire onf efe
femporairement deplacees a Marie
Curie durant le mois de mars.

S jusqu'a present, I'évacuatfion
des dechefs amianfes est passee
presque inapercue, la deuxieme
phase du chanfier aimpacte plus vi-
siblement la circulation sur ef aufour
du sife. La majorite des camions onf
evacue les gravats directement par
I'avant du site, via la rue de Gozee,
par un chemin cree specifiquement
par Wanty. Mais la demolifion des
deux pignons a enfraine quant a elle
la fermetfure femporaire des voiries
adjacenfes, impactanft l'ensemble
de la boucle aufour de I'hopital. Lors
de la semaine qui concernaif le pi-
gnon droit, I'enfree a efe fermee
pour l'ensemble des vehicules, vy
compris les ambulances. Des ifi-
neraires alfernafifs ont efe mis en
place ef passaient, nofamment, par
la rue des Pinsons.

D'ici la fin de l'annee, le Rayon de
Soleil aura donc disparu du pay-
sage ef 'Hopital Andre Vesale sera
des lors visible depuis la chaussee.
HUmani a bel et bien des projets de
reconstruction d'un nouvel hopital,
mais ceux-cirestent dependants de
la situation financiere de I'intercom-
munale.

» FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION
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} APPLI VACCINATION : POUR UN

HISTORIQUE COMPLET DU PATIENT

Création d'une vaccination

2 Administration

Vaeenstes
AMELLA Patrizio
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Commenaite

ofre Département d’In-

formation =~ Médicale

(DIM) est toujours sur
la breche pour améliorer le
quotidien de nos soignants.

Cette fois, les développeurs ont mis
au point une applicatfion, intégrée
dans le SIM, permetftant de consul-
fer I'nisforique de vaccination des
patients, mais également d'encoder
les vaccins réalisés par nos équipes.

« Les données sont récupéerées sur
Vaccicard, le carnef de vaccinafion
numerique de 'AViQ, et intégrees dans
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I'appli, explique Patrizio Amella. Cela 6 G « Seuls les médecins ont ac-

permet a l'ufilisateur d’avoir une vue
complete sur fout I'hisforique du pa-
fient. La seule contrainte est qu'il doit
etreinscrifsurle Reseau Sanfe Wallon.
Sicen'estpas le cas, I'application peut
fout de méme étre ufilisee, mais les
données ne sont pas fransférees vers
Vaccicard ».

Un moteur de recherche permet de
refrouver une vaccinafion selon la
pathologie, le produit administre ou
le lieu ou l'injection a efe realisee.
Enfin, un formulaire d'ajout, qui per-
met d'encoder un nouveau vaccin,
vienf completer le logiciel.

ces a cette option. Actuel-
lement, deux bétatesteurs, a
savoir le Dr Rémy Demeester et le
Dr Laurence Muyshont ont acces
a l'application mais I'objectif est
bien sir de l'ouvrir a I'ensemble
des médecins », conclut Patrizio
Amella.

» FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION

Pylgptiens n°21 Hiver 2026
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CHU Charleroi-Chimay

UNE AVANCEE MAJEURE

EN WALLONIE DANS LA

DETECTION PRECOCE DES
NODULES PULMONAIRES

e service de Pneumo-

logie du CHU Charle-

roi-Chimay, en par-
tenariat avec la société
LysMedical, vient de fran-
chirune étape décisive dans
le domaine de la détection
précocedesnodules pulmo-
naires.

Pour la premiere fois en Wallonie,
une technologie de pointe a été
inaugurée a I'Hopital Civil Marie
Curie : une microcaméra endosco-
pique appelée « Iriscope », offrant
une précision inégalée.

Cette innovation permet d’explo-
rer les voies respiratoires avec une
finesse jamais atteinte. Grace a sa
tailleréduite et a samaniabilité ex-
ceptionnelle, la microcaméra peut
s'infroduire plus profondément
dans les divisions bronchiques,
jusqu’a atteindre la plevre — une

ll“lgﬁwons n°21 Hiver 2026

zone ou se logent pres de 63 % des
cancers pulmonaires. Cette capa-
cité d’exploration avancée permet
de repérer des nodules de plus
en plus petits, souvent invisibles
avec les techniques classiques.

« Gréace a cette technologie, nous
pouvons désormais accéder a des
zones des voies respiratoires aupa-
ravant inexplorables, ce qui amé-
liore considérablement la précision
du diagnostic », explique le Dr
Sébastien Van Laethem, pneu-
mologue a I'H6pital Marie Curie.
Ce dispositif a été utilisé pour la
premiere fois en octobre sur deux
patients par les Drs Van Laethem
et Benjamin Bernier.

Au-dela de sa performance tech-
nique, I'lriscope représente un
véritable progres pour le confort
des patients. En offrant une vi-
sualisation directe et détaillée des
zones suspectes, elle permet une

approche diagnostique moins in-
vasive, réduisant le recours aux
biopsies chirurgicales.

6 « Il faut en moyenne six mois
pourobtenirundiagnosticavec
les procédures classiques. Grace

a ce dispositif, ce délai peut étre
raccourci de plusieurs semaines »,
ajoute le Dr Van Laethem.

Unique en Wallonie, cette tech-
nologie positionne le CHU Char-
leroi-Chimay et I'Hopital Marie
Curie comme des pionniers dans
la lutte contre les maladies pul-
monaires. Elle ouvre la voie a une
médecine plus précise, plus douce
et plus efficace — une avancée qui
pourrait jouer un réle déterminant
dans les chances de guérison des
patients.

FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION

www.humani.be
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CHU Charlero: Chlmay

€ au sein du CHU de

Liege, le KapLab estun

concept innovant qui
associe numérisation, modé-
lisation etimpression 3D pour
répondre a des besoins tres
concrets du terrain.

Cet espace collaboratif permet a
des patients, des soignants, des
ergothérapeutes et des designers
de réfléchir ensemble a des so-
lutions personnalisées, puis de
les fabriquer directement grace
aux fechnologies 3D. L'objectif
est simple : créer des dispositifs
uniques, adaptés a des situations
individuelles, la ou le matériel
standard ne suffit pas.

HUmani devient aujourd’hui la
premiere implantation du KapLab
en dehors de Liege. Un atelier
complet a été installé a I'Hopi-
tal Léonard de Vinci, ouvrant de
nouvelles perspectives pour les
patients comme pour les profes-
sionnels. Deux ergothérapeutes,
Michaél Gillard et Cédric Spen-
ders, ont suivi une formation ap-
profondie en design 3D et mai-
trisent désormais I'ensemble du

——

ah

processus : analyse du besoin,
modélisation, prototypage et im-
pression.

Grace a ces compétences, ils
peuvent concevoir des objets en-
tierement nouveaux, adapter du
matériel existant ou encore re-
créer des piéces cassées ou in-
frouvables. Les possibilités sont
presque infinies. Parmi les réali-
sations possibles, on refrouve par
exemple :

» des adaptations d'objets du
quofidien pour des patients
hémiplégiques ou ayant perdu
de la mobilité apres un acci-
dent domestique

» des opfimisations de maté-
riel médical pour faciliter les
gestes techniques ou amélio-
rer le confort des soignants

» des dispositifs de handiga-
ming, permeftant aux per-
sonnes en situation de han-
dicap de jouer aux jeux vidéo
grace a des interfaces person-
nalisées

» des supports, poignées, fixa-
tions ou outils sur mesure,
imaginés pour répondre a des
besoins trés spécifiques

UN KAPLAB S’ INSTALLE AU SEIN D’ HUI\/|ANI

DES SOLUTIONS 3D AU SERVICE DES
PATIENTS ET DES EQUIPES

Le KapLab se veut avant fout un
espace d’écoute, d'ingéniosité et
de co-construction. Chaque pro-
jet part d’'un besoin réel, exprimé
par un patient ou un profession-
nel, et se transforme en solution
concréte grace a la créativité et a
la maitrise technique de Michaél et
Cédric.

Sivous accompagnez des patients
ou des résidents de MRS dont le
quotidien pourrait étre facilité par
un simple objet adapté, ou si vous
étes soignant et que vous pensez
qu’une modification de matériel
pourrait optimiser votre pratique,
n'hésitez pas a les contacter. lIs
analyseront votre demande, ré-
fléchiront avec vous a la meilleure
solution et réaliseront un proto-
type 3D sur mesure.

Pour tout renseignement ou
pour soumettre un projet :
&<dmichael.gillard@humani.be
bdcedric.spenders@humani.be

FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION

Le magazine de l'Intercommunale HUmani
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UNE PREMIERE AU CHU CHARLEROI-CHIMAY :
REALISATION D'UNE MASTECTOMIE
ENDOSCOPIQUE

e CHU  Charleroi-

Chimay franchit une

nouvelle étape impor-
fante dans la prise en charge
des patientes a hautrisque de
cancerdu sein.

Les Drs Alice Fromont, Frederic
Lancelle et Laura Place onf reali-
se avec succes la premiere mas-
fectomie endoscopique au sein de
la Clinique du Sein, marquant une
avancee majeure pour l'institufion ef
pour les pafienfes concernees.

UNE INNOVATION MAJEURE EN
CHIRURGIE MAMMAIRE

Cette fechniqgue, encore peu répan-
due, représenfe un fournant pour
les femmes porfeuses de muta-
fions genefiques felles que BRCA1
et BRCA2, ou presentant un risque
eleve de developper un cancer du
sein. Elle s'inscrit dans une de-
marche prophylactique (préeven-
five), mais peuf egalement étre pro-
posee — selon evaluafion medicale
— a cerfaines patfienfes atfteintes
d'un cancer localise.

QU’EST-CE QUE LA MASTECTOMIE
ENDOSCOPIQUE ?

Confrairement a la mastectomie
fradifionnelle, l'infervention est rea-
lisee par endoscopie. Le chirurgien
opere a l'aide d'une camera infro-
duite via de pefites incisions, ce qui
permet :
> une visualisation precise des fis-
sus,
> une dissection plus fine,
> une preservafion optimale des
structures environnantes.

Cette approche mini-invasive ouvre
la voie a une chirurgie plus douce,
fouf en garanfissant la securite ef
I'efficacite du geste opératoire.

LES BENEFICES POURLES
PATIENTES

La mastectomie endoscopique

offre plusieurs avantages significa-

fifs:

> Moins de douleurs post-opera-
foires

> Des cicafrices reduifes ef plus
discrefes

> Un refablissement plus rapide

» Une preservafion optimale de
la paroi thoracique, facilitant
une reconsfruction mammaire
immediate dans de meilleures
conditions

°21Hiver 2026

Ces benefices confribuent a ame-
liorer I'expérience globale des pa-
fientes, tant sur le plan physique
gue psychologique.

UN ENGAGEMENT CONSTANT POUR
L’INNOVATION ET LA QUALITE DES
SOINS

La realisation de cefte premiere
masfecfomie endoscopique te-
moigne de la volonfe du CHU Char-
leroi-Chimay d'offrir des fraitements
de pointe, au sein d'un environne-
ment multidisciplinaire, humain et
aftentif aux besoins individuels. La
Clinique du Sein, reconnue pour son
experfise, poursuif son evolution
afin d'ameliorer continuellement la
qualite de vie des patfienfes qu'elle
accompagne.

Pour toute information ou
pour une orientation person-

nalisée, la Clinique du Sein est
joignable au (&) 071/92.22.27.

» FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION



CHU Charleroi-Chimay

LE (NEURO)
PSYCHOLOGUE
EN MILIEU
HOSPITALIER

e CHU Charle-

roi-Chimay compte

dans ses rangs pas loin
de 80 (neuro)psychologues,
répartis sur plusieurs sites
et se partageant entre deux
secteurs : général et psy-
chiatrique. IIs font partie in-
tégrante de la prise en charge
pluridisciplinaire du patient.
Mais quel est le rle du (neu-
ro)psychologue en milieu
hospitalier?

Le psychologue est un experf de la
santé mentale qui integre notam-
ment les émotions, la cognition ef le
comportement. Il infervient aupres
des personnes qui ressentent
des difficultés psycholo-
giques.

Quant au neuropsycho-
logue, il s'interesse aux
difficultés cognitives et
comporfementfales  de
'humain suite a un dys-
fonctionnement cerebral. |l
infervient dans le domaine du
diagnosfic neuropsychologique ef
dans la réeducation neuropsycho-
logique. Il évalue les déficits co-
gnitifs, pose un diagnostic (suite a
des lésions, froubles de l'appren-
fissage, TDAH, efc) et mef en place
des réeducations ou des accompa-
gnements pour aider les pafienfs de
fous ages a compenser leurs diffi-
cultés et améliorer leur qualite de
vie.

Les missions du (neuro)psycho-
logue en milieu hospitalier sontf
variees. Il exerce dans difféerents
services de I'hopital. Il fravaille en
psychiafrie mais egalement au sein
des services généraux. Par exemple
en neurologie, en pediafrie, en ge-
riafrie, dans le cadre des soins pal-
liatifs ou oncologiques...

wpatna®

Son role ef ses missions peuvent
varier d'un service ou d'une
situation a l'autre :

> Evaluer le fonction-
nement  psycholo-
gique ef la sanfe
mentale du patfient
> Deferminer les inter-
venfions ou les fraife-
ments qui pourraient I'aider
» Proceder aux infervenfions ou
aux fraitements qu'il est habilite
a meffre en place, comme par
exemple le soufien psycholo-
gique, la psychotherapie, I'nyp-
nose...
> Travailler en efroite collabo-
ration  pluridisciplinaire  avec
lensemble des infervenants
pofentiels qui gravitent autour
du patient (medecin, kinésithe-
rapeute, assisfant social,
infirmier, aide-soignant...)
ef faire le lien avec les
equipes  hospitalieres.
Cela consiste a four-
nir aux equipes les in-
formations et les outils
02" ufiles afin de leur permettre
de fravailler le mieux pos-
sible avec le patient ef parfois a
adapter la prise en charge pour
un soin opfimal du patfient.

o
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POURQUI ? v
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» Toufe personne qui '
souhaife un soutfien
face a des difficultes
psychologiques

» Toufe personne hos-
pifalisee presenfant un
frouble qui n'est pas lie a la san-
fe mentale mais qui, par les dif-
ficultes qu'elle rencontre en lien
avec son hospitalisation, aurait
besoin d'une intervention au ni-
veau psychologique

» Toufe personne qui préesenfe
des difficultes (neurp)psycho-
logiques exterieures a I'nospita-
lisation qui entravent une bonne
prise en charge hospitaliere

Le psychologue fravaille gene-

ralement avec le patient seul

mais peuf aussi fravailler

avec la famille du patient
ou encore en groupe.

Au CHU Charle-
roi-Chimay, et plus par-
«@ ficulierement a  I'hopital

Vincent Van Gogh, de nom-
breux groupes therapeutiques et
afeliers ont eéfe mis sur pied dans
des domaines divers : froubles an-
xieux, TOC, burn-out, affirmation de
soi, mesusage d'alcool, bipolarife...

= Maud®

Sur nos aufres sites hospitaliers,
il est possible de parficiper a des
afeliers de psycho(ré)education a
desfination des pafienfs de la ge-
riatrie ef a leurs proches, ou encore
des groupes de parole pour les pa-
fients suivis en oncologie ou hospi-
falises en soins palliafifs. Un groupe
de danse existe par ailleurs au sein
de I'espace Intermezzo, lieu destine
aux patfients en cours de fraitement
contre le cancerou il leur esf propo-
se divers ateliers bien-étre.
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Les parenfs qui fonf face a un deuil

perinatal peuvenf egalement frou-

ver des oreilles affentives au sein de

l'espace de parole « Les bois
de coeur ».

Enfin, a I'hopital Leonard
de Vinci, hopital de rea-
' daptatfion, des evalua-
fions cognifives pour le
» Deéparfement d'Aptitude a
**" Ja Conduite (DAC) sont pro-
posees aux pafients.
Pour rappel, le psychologue n'est
pas habilite a prescrire une medi-
cafion.

» Cyﬂm\a

« PROPOS RECUEILLIS PAR CELINE SCOHY
SERVICE COMMUNICATION

= N.DEPOORTER
RESPONSABLE PSYCHOLOGUES FF, SECTEUR
HOPITAUX GENERAUX
« MEVRARD )
DIRECTRICE DU DEPARTEMENT SANTE MENTALE
= C.ACCA
RESPONSABLE PSYCHOLOGUES, SECTEUR
PSYCHIATRIQUE Qﬁ
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D'’EVOLUTION

CHU Charleroi-Chimay

LE CENTRE DE SANTE
DES FAGNES : UN

DEMI-SIECLE

etour en 1960... L'orga-
nisation des soins de
santé dans le Sud Hai-

naut et le Sud Namurois était
marquée par une offre limi-
tée et faisait déja face a un
défi majeur : offrir une prise
en charge médicale adaptéee
dans un territoire rural, éloi-
gné des grands pdles hospi-
faliers.

A cette époque, seuls deux établis-
sements privés prenaient en charge
des patients pour une hospifali-

safion : la clinique du Dr Trigaux a
Chimay (25 lits) et celle du Dr Ro-
land a Couvin (30 lits). En paral-
lele des difficultes majeures pour
se conformer aux normes d'agre-
ment imposees par le Ministere de
la Sante publique, ces sfructures
ne suffisaient plus a répondre aux
exigences croissanfes de quali-
fe, de securite ef de confinuite des
soins. Les disfances, la dispersion
geographique et le manque d'in-
frastructures modernes obligeaient
encore trop souvent les patfients a
éfre fransferes vers dautres sifes
hospitaliers eloignes.

Les responsables de la région onf
pris une decision audacieuse pour

Pylsatiens n°21 Hiver 2026

réepondre aux besoins urgents ef
croissanfs de soins : creer une in-
fercommunale hospitaliere  pour
construire un fout nouveau cenfre
hospitalier a Chimay, moderne,
proche des habitants et a la haufeur
des exigences.

L'infercommunale AIHSHSN (Asso-
ciation Infercommunale Hospitaliere
du Sud Hainaut ef du Sud Namurois)
fuf creee en 1964, la premiere pierre
de I'hopital fuf posee en décembre
1970 et les premiers patients furent
accueillis le lundi 5 janvier 1976.

Des ses debuts, avec ses 120 lifs,
il s'est positionne comme un acfeur
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essenfiel du paysage sanifaire re-
gional, en fravaillant en étfroife col-
laboration avec les medecins gene-
ralistes, les soignants ef les services
hospitaliers.

UN SECTEUR EN CONSTANTE EVO-
LUTION

Cinquanfe ans apres louverture
de I'hopital de Chimay, son histoire
rappelle une realite foujours ac-
fuelle : le secteur hospitalier est en
evolution permanente et confron-
te, décennie apres decennie, a de
nouveaux defis — organisationnels,
demographiques, financiers ef me-
dicaux.

Au fil des annees, le centre a evo-
lue, s'adaptant tant que possible
aux fransformations du secfeur de
la sante, a I'evolution des pratiques
medicales et aux atfentes des pa-
fients.

Un nouveau chapifre s'est ouvert en
septembre 2023, lorsque le Cenfre
de sanfe des Fagnes a rejoint I'an-
cienne ISPPC, pour former HUmani
CHU Charleroi-Chimay. Cefte inte-
grafion marque une éetape impor-
fanfe, alafois sfrafegique et symbo-
lique. Elle s'inscrit dans une logique
de continuité plutét que de rupture :
celle de rassembler les forces, de
renforcer les synergies et d'assurer

une prise en charge encore plus co-
hérente entre soins hospitaliers ef
soins de proximite.

Si les formes et les organisafions
evoluent, le besoin fondamental
demeure : garanfir un acces aux
soins pour les habitants du Sud Hai-
nauf ef du Sud Namurois.

« BERANGERE JACOMIN
SERVICE COMMUNICATION
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CHU Charleroi-Chimay

UN NOUVEL HOPITAL DE JOUR
GERIATRIQUE AU CSF : UNE REPONSE DE
PROXIMITE POUR BIEN VIEILLIR A CHIMAY

e CSF poursuit son re-

positionnement en tant

qu'hbpital de proximi-
té avec l'ouverture, le 7 avril
2026, d'un hopital de jour gé-
riatrique. Instfallé au 3¢ étage
de l'ancienne aile entiére-
ment rénovée, ce nouveau
service constitue une avan-
cée majeure pour les patients
agésdelarégionde Chimay.

A la téte du service de gériatrie, le
Dr Almas se rejouit de cetfte concre-
fisation. Dans un ferrifoire ou la
population vieillit et ou les dépla-
cements peuvent représenfer un
frein, cefte structure répond a un
besoin reel. Jusqu'ici, les patients
devaient se rendre a I'Hopital Andre
Vésale pour bénéficier d'une prise
en charge similaire. Desormais, ils
pourront profiter d'un accompa-
gnement complef, coordonne et
de proximife, sur une journée, sans
multiplier les trajets.

L'hopital de jour geriatrique pro-
pose des évaluafions globales (me-
moire, marche et prévention des
chutfes, denutrition, inconfinence,

°21Hiver 2026

réconciliation medicamenteuse...),
des prises en charge fherapeu-
fiqgues (plaies complexes, fraife-
ments infraveineux...) ainsi que des
bilans pre ou post operatfoires ef
therapeutiques. La préventiony oc-
cupe une place centrale, avec pour
objectif de mainfenir I'autonomie ef
la qualité de vie.

Les patients sonf accueillis des le
mafin par I'equipe infirmiere, selon
une planification éfablie par le ge-
riafre. Au fil de la journée, examens
ef consultafions s'enchainent : prise
de sang, ergofhérapie, logopédie,
kinesitherapie, dieféfique... Selon
les besoins, daufres specialistes
peuvent infervenir. En fin de jour-
nee, un femps d'echange permet de
poser le diagnostic et de definir une
prise en charge personnalisee avant
le refour a domicile.

Au-dela de l'ouverture du service,
ce projet met aussi en lumiere le
remarquable fravail préparafoire
mene par les equipes HUmani. L'an-
cienne aile, datant de 1975 et peu
rénoveée depuis, a fait I'objef d'une
fransformation complete. L' équipe
fravaux de HUmani a enfierement
fransforme cetf éfage : nouveau re-

vétement de sol, remise en état des
murs et plafonnage, modernisatfion
de lI'électricite et des luminaires,
peinfure...

Cet esprif de collaboration ef d'in-
geniosife  a  également permis
de belles économies : les porfes
coupe-feu, fres abimees et col-
teuses a remplacer, ont éfé de-
montfées pour étre restaurées par
le service menuiserie dHUmani. Le
service signalisafion leur a ensuifte
appliqué un revétement imitation
bois du plus bel effef, apportant une
fouche chaleureuse ef confempo-
raine al'ensemble.

Aujourd'hui, cetfe aile rénovee est
lumineuse, moderne et accueillante,
offre un cadre agreable aux fufurs
pafienfs.

Avec cetfte nouvelle unité d'hospifa-
lisafion, le CSF confirme sa volonfe
d'offrir des soins accessibles, adap-
tés ef proches des cifoyens. Un pro-
jet collectif dont peuvent éfre fieres
les equipes, et surfout une excel-
lenfe nouvelle pour les aines de la
région de Chimay.

» BERANGERE JACQMIN
SERVICE COMMUNICATION



CHU Charleroi-Chimay

LE ROLE DU PSYCHOLOGUE DANS
L’ ACCOMPAGNEMENT DE LAFINDE VIE

e 9 décembre, le ser-

vice de psychologie

a organisé une table
ronde consacrée au réle du
psychologue face a la fin de
vie et a I'euthanasie, réunis-
sant plus d'une frentaine de
professionnels.

Cefte initiative met en avant leur en-
gagement professionnel a créer des
espaces de réflexion sur des enjeux
humains.

Cette matinée de réflexion a permis
d'aborder un sujet sensible en mée-
lant plusieurs aspects : le cadre lé-
gal, les enjeux éthiques et I'accom-
pagnement humain.

Le Dr Barbara Plehiers, medecin
cheffe de clinique en soins palliafifs,
a rappelé les fondements de la le-
gislafion belge en matiere d'eutha-
nasie. Elle a egalement evoque les
regles deontologiques ef les ensei-
gnements du dernier rapport de la
Commission federale de confrole ef
d'evaluation de I'euthanasie.

Desoncoté, Franck Devaux, éthicien
et maitre de conférences a 'ULB, a
souligne I'imporfance du femps, de
I'écoute ef de la reconnaissance de
la demande du patient dans le pro-
cessus de soin.

La rencontre s'est clofuree par un
femps d'echanges ef de parfage
d'experiences, reunissant les parti-
cipants ef les experts.

Dans un climat de respect ef
d'ecoute, ceffe fable ronde a offert
un espace de dialogue aufour d'un
sujet qui fouche autant a I'humain
qu'au soin. A cet égard, nous adres-
sons nos sinceres remerciements
a Mme Deloyer ainsi qu'aux Drs
Plehiers, Mendels, Genof, Cornil,
Legrand ef Devaux pour leur dispo-
nibilite et la qualite de leurs infer-
ventions.

= EDILENA ANTHOINE
STAGIAIRE EN COMMUNICATION

©
[\
o
N
fe
[
=
I
-
N
o

c
[}
-
™

) ¢
o

-
§ |




&

Hopital Leonard de Vinci

) ATLAS ET MARCEL,

LES CHOUCHOUS DES
PATIENTS DE L'UNITE DE
SOINS PALLIATIFS

ans les couloirs de

l'unité de soins pallia-

tifsde'Hopital Léonard
de Vinci, deux compagnons
a 4 pattes apportent dou-
ceur, sourires et réconfort :
Atlas et Marcel, deux chiens.
Au-dela du cété attendris-
sant, leur présence s'inscrit
dans un véritable projet hu-
main porté par HUmani, ou
le bien-étre des patients est
pensé dans toutes ses dimen-
sions.

Atlas, un golden refriever au regard
calme et bienveillant, est le compa-
gnon de Mme Perle Delsinne, psy-
chologue au sein de l'unite. Marcel,
un feckel fout aussi attachant, ap-
partient a une infirmiere du service.
Tous deux sont devenus, au fil des
semaines, de veritables chouchous
et mascoftes, fant pour les pafients

que pour le personnel.

UNE IDEE NEE D’UN CHOIX DE VIE

A l'origine du projet Aflas, il y a une
envie fres personnelle. « Je souhai-
fais adopferun chien, mais je ne voulais
pas qu'il resfe seul a lamaison pendant
mes journees de fravail », explique
Mme Delsinne. En entendant parler
de la zoothérapie, l'idée simpose
naturellement: et si ce nouveau
compagnon faisait partie infegrante
de son quofidien professionnel ?
« Le projet est ne assez simplement,
en reliant ma vie personnelle a mon
mefier », confie-T-elle.

Rapidement présenté, le projet est
accuellli avec enfhousiasme par
les responsables du service. Atlas
commence alors a accompagner sa
maifresse des son plus jeune age
dans l'unité, afin de se sociabiliser
et de s’habifuer a un environnement
bien différent de la maison : chariots,
fauteuils roulants, allées et venues
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du personnel. « Cefaif imporfant qu'il
decouvre fouf cela fres 1of, dans le
calme », precise la psychologue.

UNE PRESENCE QUI S'INTEGRE AU
QUOTIDIEN

Aujourd'hui, Atlas est present dans le
service deux a frois fois par semaine.
Le matin, il deambule librement dans
les chambres, pendant que Mme
Delsinne tfravaille dans un aufre ser-
vice. Les patients qui ne souhaitent
pas sa visife peuvent simplement
fermer 'acces a leur chambre grace
a une barriere préevue a cet effef.
L'apres-midi, Atlas accompagne la
psychologue lors de ses visifes.

Le bien-étre du chien resfe une prio-
rité. Des temps de repos sonf ame-
nages, ef Atlas peuf profiter du patio
pour prendre l'air et s'accorder des
moments de franquillite. « Pour que
cela fonctionne, il faut aussi respecter
le rythme et les besoins de 'animal »,
souligne Mme Delsinne.



HUMANI

CREERDU LIEN, AUTREMENT

L'effet d'Atlas sur les patients est
palpable. Il créee du lien, de I'atta-
chement, ef apporfe une presence
apaisanfe dans un contexte souvent
charge emotionnellement. « Il donne
le sourire et amene une petite lueur
de joie », observe la psychologue.
Dans sa prafique professionnelle, il
devient aussi un formidable facilita-
feur: « Il permet d'amorcer la discus-
sion, par exemple quand un patient me
dit: "Moi aussi, jai eu un chien.” Cela
aide a decentrer de la maladie. »

Le personnel parfage ce constat.
Une infirmiere femoigne: <« Aflas
est un vrai plus pour les patients. Il est
apaisant, c'est un rayon de soleil dans
le service. Il amene de la joie, apaise
I'atmosphere ef facilite la communica-
fion avec les pafients ef les familles. ||
offre des moments de bonheur dans
des instants difficiles, que ce soif lors
des soins ou a I'annonce de mauvaises
nouvelles. »

Du cote des patients, I''mpact est
fout aussi fort. L'une delles confie
simplement : « Cela faif plaisir d'avoir
la visite d'Atlas. Il nous occupe ef nous
change les idees. »

LA ZOOTHERAPIE, AU SERVICE DE
L’HUMAIN

Le projet s'inscrif pleinement dans le
concept de la zoothéerapie : proposer
des animations et des inferactions
avec l'animal afin de favoriser le
bien-étre. «['animal devient un dis-
fracteur », explique Mme Delsinne. |l
aide a s'exprimer, a bouger, ef peut
s'adapfer a de nombreux publics,
bien au-dela des soins palliafifs.

Le choix du golden refriever ne doif
rien au hasard. Doux, affecfueux,
calme, infelligent ef facile a edu-
quer, il possede de nombreuses
qualites essentielles pour fravailler
aupres de personnes fragiles. « Cela
faisaif beaucoup de criteres importants
pour ce fype de projet », sourif la psy-

chologue.

Avec ce projef, l'unité de soins pal-
liatifs de I'Hopital Leonard de Vin-
ci démontre que linnovation des
soins passe parfois par des gestes
simples : une fruffe posee sur une
main, un regard complice, ef un ins-
fant de joie partage.

L’arrivée de Aflas a donné des
idées a d’autres. Certains jours, les
patients ont le plaisir de retrouver
également Marcel le teckel, qui

accompagne sa maitresse, infir-
miere dans le service. Plus dyna-
mique et espiegle, Marcel forme
une belle équipe avec Atlas.

» BERANGERE JACQMIN
SERVICE COMMUNICATION

|
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NATHALIE
MONFORTI,
NOUVELLE
PRESIDENTE
D'HUMANI !

e Conseil d’Adminis-

tration d’HUmani a sa

nouvelle  Présidente
depuis le 6 octobre 2025 :
Nathalie Monforti (PS) as-
sumera ce nouveau rble
jusqu’a la moitié de la man-
dature, en accord avec le MR
qui assureral’alternance lors
delaseconde partie.

Originaire de Montigny-le-Tilleul,
Nathalie Monforti est une Carolo
de cceur puisqu'elle habite Jumef
depuis 1995. Apres avoir reussi ses
éfudes de Droit a 'UCL, puis sa li-
cence speciale en Droif social a
'ULB, elle s'est inscrite comme avo-
cafe au Barreau de Charleroi gu'elle
n'a jamais quitté. De 2021 a 2023,
elle a méme été désignée comme
Batonniere ety a ceuvreé ala création
de cellule confre les violences faifes
aux femmes.

Tres impliquée dans les actions 6 C« Mon objectif est de remettre

carifatives, Nathalie Monforfi est
« Soropfimiste » depuis 1996, ain-
si qu'administrafrice a la Maison
Mieux-Efre. Son experience de ju-
ristfe, son combat pour les ceuvres
sociales et son recul par rapporfala
chose politique onf fique dans I'ceil
de son parti qui, lors des dernieres
elecfions communales, I'a propul-
see sur les listes comme candidate
d'ouverture. Elue a Charleroi, elle a
endossé aussitof le role de Presi-
dente du Conseil Communal.

Portee par la confiance de ses
pairs, la voila aujourd'hui a la féfe
du CA d'HUmani, une responsabi-
lite qu'elle compte endosser avec
le plus grand serieux, en allant au
maximum a la renconfre des gens
de ferrain.
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de I'huile dans les rouages et
de retrouver une symbiose entre
le management et le conseil d'ad-
ministration, explique notre nou-
velle Présidente. Nous avons un
excellent outil, avec de I'expertise
dans chacun des pbdles constituant
l'intercommunale. Mais il y a des
points aaméliorer afin de pérenniser
les activités d’HUmani, essentielles
pour la population. Je suis la pour
servirles gensen priorité, que ce soit
pour le bien-étre des travailleurs ou
nos bénéficiaires (patients, rési-
dents, enfants des créches, efc.) ».

Femme de poigne mais egalement
de conciliation, Nathalie Monforti
espere fravailler en toufe serénite
avec les administrateurs ef le mana-
gement, afin d'aider HUmani a tra-
verser les fempétes et a concreétiser
ses projefs ambifieux.

» FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION



Ressources humaines

YVAN GENDARME,
NOUVEAU DIRECTEUR
DES RESSOURCES
HUMAINES D'HUMANI

epuisle 1 septembre,

Yvan Gendarme a en-

tamé ses nouvelles
fonctions de Directeur des
Ressources Humainesd’HU -
mani.

Il succede ainsi a Mme Anne Van-
dersande ef a M. Michel Dorigatti qui
a assure le role de DRH f.f. le femps
que la procédure de selection arrive
a son ferme.

Originaire de Charleroi ef au-
jourd'hui domicilie a Sambreville,
Yvan Gendarme a efudie a I'Univer-
site de Louvain (FUNDP/UCL) ou
il a obftenu une licence en droit en
2002. Celle-ci lui a permis de pos-
fuler a la zone de police PolBruno
(Bruxelles-Nord) qui I'a engagé au
posfe de jurisfe. Durant ses 23 an-
nees au sein des forces de l'ordre,
Yvan Gendarme n'a cesse dac-
croifre ses compefences en suivant
des formations de leadership ef de
process management nofamment. ||
a egalement gravi les echelons pour
devenir, en 2005, conseiller RH a la
Direction du personnel et secrétaire
de zone, ce qui lui a permis de par-
ficiper au processus decisionnel de

l'institution, en ce compris les nego-
ciations budgeétaires ef I'administra-
fion du college de police.

En 2020, Yvan Gendarme a efe de-
signe Directeur du personnel de
la zone PolBruno, qui compte pas
moins de 1000 agenfs. Duranf 4
ans, il a donc dirige et coordonne
au quotidien le service Cenfer (sa-
laires, prestafions, carrieres, efc.),
le service juridique, les formations
ainsi que le recrutement. Lorsque
le poste de DRH d'HUmani s'est ou-
vert, il n'a pas hésifé une seconde et
a envoye sa candidature. Il a ensuite
passé les differenfes etapes de la
procedure de selection avant de re-
cevoir labonne nouvelle.

6 G « Je suis trés motivé par cette

fonction stratégique, en ap-
pui du Comité de Direction, qui
veille & administrer correctement le
personnel et promouvoir une culture
d’entreprise basée sur la transpa-
rence, I'équité et la valorisation du
potentiel de chacun », souligne
Yvan Gendarme qui défend un
modeéle basé sur la concertation,
I'implication des partenaires et la
participation du personnel au pro-
cessus de décision.

Bien avanf son enfrée en fonctfion,
nofre nouveau DRH a fenu a ren-
confrer son equipe et a prendre le
pouls de linsfitution. Mofive, il est
conscient de I'ampleur de la fache,
au momenf ou HUmani esf, comme
beaucoup de sfructures de sanfe,
en difficultés financieres. « Il faudra
arficuler au mieux le cadre du person-
nel au regard du budgef, en fenant
compte de son bien-étre. Ef ce, pour
l'integrer completement dans un fonc-
fionnement moderne ef fransparent »,
conclut Yvan Gendarme qui a déja
impulsé une nouvelle dynamique
a l'équipe RH pour en faire un veri-
fable service support au personnel.

» FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION
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Service social

) MELEK EREN,
NOUVELLE
COORDINATRICE
DU SERVICE SOCIAL
D'HUMANI

prés 46 années de

bons et loyaux ser-

vices au sein de l'ins-
titution, Dominique Pirard a
passélamainasonadjointe,
Melek Eren, le 1 novembre
dernier.

Cette derniere gere donc les ser-
vices sociaux hospitaliers, en étroite
collaboration avec ses adjointfes,
ainsi que le service social du per-
sonnel ef la mediatfion infercultu-
relle. Quarante-frois agents fra-
vaillent desormais sous sa direction.

Son premier contfact avec notre ins-
fitution remonte a 2011, lorsqu'elle
effectue son fravail de fin d'etudes
d'assistante sociale. « Javais deci-
de de consacrer celui-ci a la sortie du
patient hospitalise et au retour a do-
micile avec prescription de soins. Mon
objectif efait didentifier les moyens
d'ameliorer la liaison entre I'hopital et
les soins a domicile. Dans ce cadre,
jai notamment renconfre, pour la pre-
miere fois, Frederique Godart et Laura
Di Domenico », se souvient Melek
Eren.

Au mois d'aolf de la méme annee,
elle est engagee par l'infercommu-
nale en tant que mediatrice infer-
culturelle.

Tres vite, elle manifeste I'envie de
varier ses missions. Dominique Pi-
rard lui propose alors de develop-
per des projefs : « Je me suis beau-
coup investie dans le developpement

de la mediation interculturelle et plus
particulierement les traductions par
vidéoconference », se souvient-elle.
« e CHU de Charleroi a eté le premier
hopital wallon a la pratiquer, avec le
financement du SPF Santé publique.
Ensuite, j'en ai faif la promotion au-
pres de services externes de la region
de Charleroi qui accuelllent des per-
sonnes non francophones comme les
espaces cifoyens, les maisons medi-
cales, Fedasil, efc. »

L'annee suivante, en 2012, Domi-
nique Pirard confie a Melek Eren la
gestion du service de mediation in-
ferculturelle avant que celle-ci de-
vienne, en 2015, son adjointe pour
la mediatfion interculfurelle ef les
stewards hospitaliers.

En parallele, elle enfreprend un
masfer en Sciences du Travail a
horaire decale, ef decroche son di-
pléme en 2016, ce qui complete ses
differentes formations en manage-
ment.

En 2019, elle reprend egalement la
gestion du service social du person-
nel de l'intercommunale, ainsi que le
service social de la Polyclinique du
Mambourg.

En plus de toutes ses missions, Me-
lek Eren se voif confier la gestion
du service Espace Socrafte reha-
bilitation professionnelle, de 2020
jusqu’a sa fermeture debut 2025. Ce
service etait destfineé aux personnes
souffrant de froubles psychiatriques
ef visait a les accompagner vers le
monde du travail.
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Ses nominations successives lui ont
donc permis de developper ses ca-
pacifés en gestion d'equipe. Ef nul
doufe qu'elle s'est aguerrie a tres
bonne ecole aupres de Dominique
Pirard dans une fonction qui exige
humanite et fermete, en plus d'un
bon sens managerial

6 6 « Je souhaite m'inscrire dans

la continuité du travail de Do-
minique, frés dévouée a ses mis-
sions, a ses equipes et aux patients.
J'ai la chance d’hériter d'une équipe
soudée et compétente. Je suis tres
heureuse de l'avoir intégrée il y a 14
ans et je m'y sens trés bien. Je suis
trés attachée aux valeurs de mon
institution et fiere du travail accom-
pli par mes services. Je donnerai le
meilleur de moi-méme pour pour-
suivre l'inspirant chemin tracé par
Dominique, toutentenantcomptede
I'évolutionrapide des soins de santé
a laquelle on assiste aujourd’hui, et
d’éventuels nouveaux besoins so-
ciaux exprimés parnos patients. ».

En dehors de ses activités profes-
sionnelles, Melek Eren pratique re-
gulierement une activite sporfive,
enfre jogging en plein air et seances
de sporfensalle. Elle apprecie ega-
lement les voyages.

= PROPOS RECUEILLIS PAR NATHALIE SOGGIA
SERVICE COMMUNICATION



CHU Charleroi-Chimay

} OLIVIER GENDEBIEN,
NOUVEAU CHEF
DE SERVICES
POLYCLINIQUES
ET MEDICO-
TECHNIQUES

livier Gendebien a pris

sa fonction en aodlt

2025, sous ladirection
de Stéphane Henrotin, direc-
teur administratif.

Il est desormais responsable des
polycliniques, de la denfisterie, des
laboratoires, de laradiologie efdela
coordination des blocs operatoires.

Natif de  Marche-en-Famenne,
Olivier Gendebien faif ses éfudes
d'infirmier a Liege (1998), motive
par une fonction porteuse de sens
ef au service de la collectivité. Il se
specialise dans les soins infensifs
ef l'aide medicale urgente ef com-
mence sa carriere dans difféerents
hopifaux des regions de Liege ef
Namur. |l sera ainsi responsable
infirmier du cenfre de secours me-
dicalises heliportés de Bra-sur-
Lienne (2001-2006). « Jai effectue
plus de 500 missions heliportees,
dans le cadre de mes gardes, en plus
de ma fonction d'infirmier SIAMU a
I'hopital Princesse Paola de Marche-
en-Famenne ». Son cursus de cadre
de sanfe termine (HEPL Liege,
2006), il quitte sa province natale
pour Bruxelles.

« A l'epoque, jai pose ma candida-
fure au poste d'infirmier en chef pour
la cardiologie a Brugmann. Deux jours
apres l'enfretien, l'adjoint au chef du
departement infirmier m'a rappele
pour me proposer finalement un poste
de cadre. Ef je l'ai accepfe ». Mofi-
veé par cefte fonction stimulante, il
supervise differents projefs pour le
site Paul Brien (2006-2014). Il dé-
veloppe nofamment l'oufil charge
de fravail ef le lean management
des unifes de soins. « On a recons-
fruit foufes les unités a l'identique. Le

projet a soude les chefs d'equipe », se
souvient-il. De cefte expérience, il
fire une conviction qui devient le fil
rouge de son fravail . « Les chefsin-
firmiers sontle ciment de I'hopital. Leur
leadership est essentiel pour guider
les equipes dans les évolutions impo-
sees aux soins hospitaliers. »

En 2014, son ex-chef a Brug-
mann l'invite a le rejoindre a Vali-
da (Bruxelles). « Nous avions bien
collabore auparavant ef ce nouveau
challenge m'a plu :il fallaif restructurer
'ensemble de 'organisation des soins.
En frois ans, nous avons augmen-
fé la frequentation des polycliniques
de 40% », souligne cef ufilisateur
convaincu du pilotage chiffré et des
indicateurs documentes.

En 2018, esfimant sa mission ac-
complie, il s'intéresse a un autre
secteur : les maisons de repos. Il
dirige la maison de repos du CPAS
de Woluwe-Saint-Lambert. La en-
core, il met son énergie tant dans
le gestion stratégique et financiere
que dans les projefs cenfrés sur le
bien-éfre des habifants.

En 2021, on lui propose un refour
dans le domaine hospifalier, son
secfeur de prédilection. Il dirige
le departement infirmier de I'HO-
pifal Sainfe-Elisabeth (CHU UCL,
Namur) qui compte 800 soignanfs.
II'y suif les deux fours d'accredita-
fion de I'ACI (Accréeditation Canada
International). Il encadre I'hospita-
lisation oncologique a domicile et
I'antibiothérapie ; initie de nouveaux
modeles de soins valorisanf les
fonctions et optimisant les equipes.
Avec le changement de comité de
direction au CHU, il decide de quit-
ter sa fonction, préf pour un nou-
veau challenge....

66 « Aprés quelques mois de

pause, jai vu l'offre du CHU
Charleroi-Chimay. Son carac-
tere multi-site, qui n'est pas simple
et que je connais bien ; I'étendue
du secteur a gérer... Cela m'a moti-
vé ! Avec Stéphane Henrotin, nous
avons défini les projets prioritaires.
Nous sommes de plus en plus dans
une logique ambulatoire. Nous de-
vons donc développer I'activité de
I'ensemble des polycliniques, réa-
liser plus d’examens techniques en
consultation, étendre leurs plages
horaires, de méme, pour la dentis-
terie. Nous devons aussi accompa-
gner le personnel du laboratoire de
Chimay, vu l'intégration de I'activité
de biologie clinique. A la radiolo-
gie, nous allons apporter un appui
au développement de projets et
au management des équipes. Les
blocs opératoires restent évidem-
ment le nerf de la guerre, avec un
taux d’activité toujours perfectible.
Nous voulons uniformiser les statis-
tiques des différents blocs, pouvoir
donner des chiffres ultra précis afin
d’améliorer I'occupation des salles.
Stéphane Henrotin compte sur mon
expérience pour accompagner ces
services. Il m’a magnifiquement
accueilli. Je tiens aussi a souligner
I'excellente gestion de mon dossier
administratif parles Ressources hu-
maines ».

Bref, Olivier Gendebien se sent déja
fout a fait intégré chez Humani et
prét a accompagner ses nouveaux
collaborateurs avec infelligence ef
defermination.

= NATHALIE SOGGIA
SERVICE COMMUNICATION
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HUMANI

DR MARJOLAINE WEYNAND, PARTICIPANTE

DE L'IRONMAN MONDIAL A HAWAI

QUAND ENGAGEMENT SPORTIF ET
CONNAISSANCE DU CORPS SE RE-
JOIGNENT

En juin 2025, Dr Marjolaine Wey-
nand, rhumatologue chez HUma-
ni depuis janvier 2024, a releve
un défi hors norme : partici-
per pour la premiere fois a
un Ironman. Un défi déja
impressionnant en soi...
qui s'est transformé
en véritable prouesse
puisqu’elle s’est quali-
fiée, a la surprise géné-
rale, pour le championnat
du monde Ironman a Hawai,
prévu fin 2025.

L'IRONMAN : UNE EPREUVE MY-

THIQUE

L’'lronman est l'une des com-
pétitions les plus exigeantes du
triathlon. Elle enchaine 3,8 km
de natation, 180 km de vélo et un
marathon de 42,2 km, sans inter-
ruption. Une épreuve d’endurance
extréme, qui dure en moyenne de
9 a 15h et met a I'épreuve autant le
physique que le mental.

La qualification pour le champion-
nat du monde est réservée a un
nombre trés limité d’athletes, ré-
partis par catégories d'age. Autre-
ment dit : méme si finir un Ironman
est déja une victoire, se qualifier
pour Hawai reléve de I'exception.

UNE PREMIERE PARTICIPATION...
ET UNE QUALIFICATION INATTEN-
DUE

Pour préparer cette premiere ex-
~ périence, Dr Weynand s’est en-

_=_ __ _4
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trainée entre 9 et 14 heures par
semaine, réparfies entre nata-
fion, vélo et course a pied, avec
I'accompagnement d'un coach
afin de structurer sa progression.
«Maqualification a été une surprise,
surtout pourune premiére participa-
tion », confie-t-elle.

Le défi ne s’est pas ar-
rété la : seulement trois
- mois séparaient les
| & deux compétitions, un
o délai trés court pour ré-
cupérer et se préparer a
nouveau.

ECOUTER SON CORPS : UNE CLE DE
LA PERFORMANCE

Au-dela de I'exploit sportif, cette
aventure illustre parfaitement
I'importance de la connaissance
du corps. « Il est essentiel de
bien connaitre sa physiologie pour
adapter son alimentation, son hy-
dratation, sa récupération. Sur une
épreuve de plus de 12 heures, il faut
rester attentif a ce que le corps nous
dit», explique-t-elle.

6 Un discours qui fait écho a
sa pratique medicale : « En
tant que rhumatologue, c’est pas-
sionnant de voir comment le corps

s'adapte. Les muscles, les tensions,
les capacités évoluent quand on lui
apprend l'effort de maniere pro-
gressive ».

LE SPORT COMME SOURCE D’EQUI -
LIBRE... ET DE VIGILANCE

Pour Dr Weynand, le sport est

avant tout un épanouissement
personnel : « Se voir progresserap-
porte énormément de satisfaction ».
Le triathlon est aussi une maniere
de se reconnecter a I'essentiel :
« S'entrainer dans les bois, dans la
nature, c'est apaisant, ressourcant,
ca permet de se déconnecter ».

Elle rappelle toutefois que le sport
a haut niveau impose un cadre
exigeant : objectifs permanents,
fatigue importante, contraintes
alimentaires et parfois un risque
d’'isolement social. « Quand on
progresse, on devient presque dé-
pendantde ses performances. Il faut
restervigilant ».

A Hawai, le Dr Weynant a termi-
né l'ironman en 11h13: un beau ti-
ming étant donné la chaleur, I’hu-
midité et le vent.

Son parcours demontre que ces
performances ne sont pas ré-
servées a une élite : « En 2021,
je ne faisais pas 50 km a vélo. Au-
jourd’hui, 200 km avec 3 000 méetres
de dénivelé dans les Alpes ne me
posent pas de probleme. C'est ac-
cessible a chacun, avec de l'assi-
duité, du temps et surtout beaucoup
de progressivité ».

Une source d’inspiration pour
tous, qui illustre a merveille le
lien entre santé, connaissance du
corps et engagement personnel.

FREDERIC DUBOIS
DIRECTEUR DU SERVICE COMMUNICATION
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nnovembre 2025, laRé-

sidence Quiétude avait

un air de féte puisqu’elle
célébrait ses 50 ans d'exis-
tence, en présence de
membres du personnel (an-
ciens etactuels), membres de
la Direction, médecins et bien
sdr, résidents et familles.

Hisforiguement, Quiétude avait ou-
verf ses porfes le 15 ocfobre 1975
sous la Direction de I'OS et avait
pour vocation d'étre une unite de 120
lits destinés aux personnes agees
souffrant d'une affection chronique.
Ceux-ci arrivaient en fin d'hospita-
lisation avec un handicap physique
lourd et nécessitaient beaucoup
d'aftention, une surveillance medi-
cale ef des soins infirmiers ef para-
medicaux spécifiques. Il n'etait pas
encore quesfion de « MRS ».

Quiefude a pris son envol sans diffi-
cultés, avec ses quatre éfages confi-
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nuellement remplis ef réepondaif a un
besoin, tant de la population que du
personnel hospitalier. Par la suite,
la legislation fit apparaitre le terme
« MRS » ef les patients devinrenf des
residents.

En 2014, des fravaux de renovafion
et d'agrandissement ont debufe :
il a fallu deux ans pour que soient
constfruifes une nouvelle aile, des
salles de soins ef de kine et que
soienf modifiees les salles de res-
faurant. Toufes les chambres sont
devenues parficulieres, dofees de
sanifaires ef les equipements onf
ete ameliores. Pendant les travaux,
les residents ef le personnel ont pris
leurs quartiers a Chatelet, dans les
locaux de la MRS Pierre Paulus.

Depuis 2016, les residents ont re-
infegre le « nouveau » Quietude de
124 lits dont 6 lits de court-sejour
et profitent de ses amenagements
et des animations regulieres propo-
sees par les equipes paramedicales.
Le grand jardin amenage renconfre
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egalement son pefit succes des
que percent les rayons du soleil.
Les equipes medicales et adminis-
frafives sont aux pefits soins pour
eux, fouf comme Mme Caroline Zu-
lian, la directrice de la Residence ef
M. Fréderic Huel, Directeur du pole
des aines d'HUmani.

Lors de la soiree festive prevue pour
ceélebrer ce cinquantenaire, dan-
ciens membres du personnel avaient
fait le deplacement, heureux de
participer ef de revoir les lieux, aux
cotes de leurs collegues actuels. Le
Dr Guy Votquenne, medecin coordi-
nateur de la Residence des le 1° jour
d'ouverfure en 1975 a ce jour (50
ans au sein de la méme institution,
soulignons-le 1), nous a bien sur faif
I'nonneur de sa presence. Tous ef
foutes onf pris le temps de se racon-
fer leurs souvenirs autour d'un verre
et de quelques grignofages, le touf
dans une ambiance defendue.

« CELINE SCOHY
SERVICE COMMUNICATION
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LE PLUS GRAND MARCHE DE NOEL

HOSPITALIER DE BELGIQUE

e marché de Noél de
I’hépital Léonard de
Vinci a fait son grand
retourle 10 décembre 2025 !

Plus d'une centaine d'exposants,
des créations toutes plus origi-
nales les unes que les autres et une
ambiance de féte qui ont ravi les
patients.

Historiguement, le marché de Noél
de I'hopital Léonard de Vinci avait
vu le jour afin de permettre aux pa-
tients hospitalisés de longue durée
de vivre les fétes de fin d'année
« comme tout le monde ». L'idée
était donc de recréer une ambiance

authentique a travers des stands
fenus par des artisans, de la res-
fauratfion typique d'hiver, la visite
du Pere Noél, des décorations...
C'était I'événement tant atten-
du chaque année, depuis 2005 !
Entre-temps, la pandémie de Co-
vid-19 s’est invitée a la féte et I'or-
ganisation a été mise en standby.

Quelle joie de reprendre les pré-
paratifs en 2025 ! 20 ans plus tard,
les artisans se sont manifestés en
masse afin de présenter leurs sa-
voir-faire, a tel point qu'ils étaient
finalement 110 a exposer le jour-j.
Ils ont par ailleurs eté ravis de
constatfer que le public etait luiaus-
si au rendez-vous. Les visiteurs,
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dont une majorité des patients et
leurs familles, ont défilé tout au
long de la journée pour arpenter
les couloirs de I'népital afin de dé-
nicher quelques pépites, golter a
la tartiflette de notre département
restaurafion ou encore prendre un
verre en bonne compagnie.

En bref, cette édition 2025 fut une
franche réussite et 'organisation
millimétrée de Madame Frédérique
Broekaert, infirmiere chef de ser-
vices, y est pour beaucoup ! Nous
vous donnons rendez-vous pour la
prochaine édition 2026, en espe-
rant vous y voir nombreux a nou-
veau.

CELINE SCOHY
SERVICE COMMUNICATION

CENTRE DE SANTE DES FAGNES :
- DEMEULENAERE N. (ENTRETIEN MENAGER)
- JENNEQUIN M. (PHARMACIE)
» POUCET A-M. (SOINS INTENSIFS)

Deces
Nous avons malheureusement appris le
décésde:

SITE DE L'HOPITAL CIVIL MARIE

CURIE :
= COOLS J-M. (STERILISATION)
» COPPEE M-M. (OPHTALMOLOGIE)
= DERDIN F. (PHARMACIE)
» LALLEMAND M. (ENTRETIEN MENAGER)
« QUINTEN D. (CUISINE)
» RANCELANT A. (HOPITAL DE JOUR
CHIRURGICAL)
» ROMAIN J. (CENTRE DE THERAPIE DE JOUR)

Pensions

POLE ENFANCE ET ADOLESCENCE :
» BALZANO T. (AUBERGE DU MARECHAL NEY)
« LEBECQYY. (SAAE CHATEAU LIGNY)
» TOUREILLE B. (MAISON DE L’ADOLESCENT)
+ VIANINI |. (ACCUEIL EXTRA-SCOLAIRE)

SITE DE L'HOPITAL A. VESALE :

« CASTREMAN M. (HOPITAL DE JOUR
CHIRURGICAL)

« DESIDERIO L. (IMAGERIE MEDICALE)

« EVRARD P. (COMPTABILITE)

« GHEYSSENS PH. (ACHATS)

« LANGELEZ B. (BRANCARDAGE)

« LEGROS A. (BRANCARDAGE)

« PIRARD D. (SERVICE SOCIAL)

« TUNNO M-T. (ENTRETIEN MENAGER)

« WEVE M-C. (PRISE DE RENDEZ-VOUS)

SITE DE L'HOPITAL LEONARD DE

VINCI :
» CALDANA L. (READAPTATION
LOCOMOTRICE)
» FAUVEAU D. (READAPTATION
LOCOMOTRICE)

- URBINATI B. (ENTRETIEN MENAGER)

SITE DE L’'ESPACE SANTE/

POLYCLINIQUE DU MAMBOURG :
- PINTO O. (ENTRETIEN TECHNIQUE)

SITE DE HOPITAL VINCENT VAN
GOGCH :
= ALONSO-ORTEGA M. C. (EQUIPES
VOLANTES DE NUIT)
« POLIZZI J. (ENTRETIEN MENAGER)
- VANDYCK S. (HOPITAL DE JOUR
THERAPEUTIQUE)

SITE DE LA CLINIQUE LEON

NEUENS :
» VAN TROYEN F. (DIABETOLOGIE)

« BLAISE V. (TARIFICATION-FACTURATION)

» DR BODUR H. (MEDECINE INTERNE)

» CLEMENT A. (GERIATRIE)

« DEBAUCHE A. (RESIDENCE PIERRE PAULUS)

« FLAMME FR. (EQUIPES VOLANTES DE NUIT)

» HASTIR CH. (RESIDENCE PIERRE PAULUS)

« LAMMENS R. (TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION ET DES COMMUNICATIONS)

« LIEBEN C. (REVALIDATION)

» PARIS R. (IMAGERIE MEDICALE)

= REGINALDI B. (URGENCES)

« ROBASZYNSKI I. (CELLULE RHM)

= VAN SAN S. (ENTRETIEN MENAGER)

+ WILMOTTE C. (LABO DE MICROBIOLOGIE-
BACTERIOLOGIE)

» ZORAT E. (ENCADREMENT NURSING)

Le gagnant du concours de nofre edifion precedente est Joanna Campanelli du service des Urgences de I'Hopital Civil

Marie Curie.

Elle arecu un panier garni d'une valeur de 100 euros.

Cheque-cadeau d'une valeur de 100€ chez Club

Combien colte une formation de reanimation cardio-pulmonaire au Cactus ?

80 euros par personne

160 euros par personne

800 euros par personne

Renvoyez ce bulletin-reponse avant le 29 avril 2026 a Celine Scohy — Service Communication — Espace Sanfe.

Le gagnant sera designe par firage au sorf. Un seul bulletin par agent. Copies acceptees. Reponses par mail non prises

en compte.
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