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EVENEMENTS
DE 2024



RETROSPECTIVE

» Créationde laclinique de la Prostate et 300¢
curiethérapie

Le CHU Charleroi-Chimay a inauguré sa clinique de
la Prostafe qui regroupe une equipe multidisciplinaire
autour des patients atteinfs du cancer le plus frequent
chez I'homme en Belgique. Celle-ci s'arficule autour
d'urologues, de radiothérapeutes, de l'imagerie medi-
cale et du service d'oncologie-héematologie, sans ou-
blier les paramedicaux.

Parmi les differenfs fypes de prise en charge proposes,
la curiefhérapie est exercee depuis 20 ans au CHU de
Charleroi. En 2024, le service de Radiothérapie a fraite
son 300¢ patient. Une expertise unique dans la region.

» Unaccueil upgradé a I’Hopital André Vésale

'accueil du patient reste I'une des priorites du CHU
Charleroi-Chimay. Dans cetfte opfique, des améliora-
fions substantielles ont été apportées a I'Hopital Andre
Vesale. Un systeme de routes a ainsi été mis en place
pour permettre une meilleure orienfation dans ce bafi-
ment a l'architecture particuliere. Enmai, les admissions
hospitalieres onf pu infégrer leurs nouveaux espaces
enfierement concus en inferne par les regies tech-
nigues d'HUmani. Les patienfs bénéficient ainsi d'un
accueil plus confortable ef discref.
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RETROSPECTIVE

» L’offre médicale se déploie au Centre de Santé
des Fagnes

Un nouveau service de revalidation a efé inaugure en
novembre sur le sife chimacien. Celui-ci réepond a un
veritable besoin pour la région ef permet a des patients
operés dans les grands hopifaux urbains d'effectuer
leur readaptation fonctionnelle au Cenfre de Sante des
Fagnes, beaucoup plus proche de leur domicile. Le
service a immediatement connu un grand succes ef est
appelé a se developper, une fois les effectifs recrufées.

En mars, limagerie médicale a fait I'acquisition d'un
nouveau mammographe. Equipe des dernieres fech-
nologies, il permet des examens plus précis tels que la
fomosynthese, 'angiomammographie ef la biopsie sous
angiomammographie.

» Deux nouveaux PIT a Chimay et au Mambourg

Deux nouveaux PIT ont vu le jour en 2024, au départ
de sites du CHU Charleroi-Chimay. Le premier est base
au cenfre-ville de Charleroi, au sein de I'Espace San-
té (Mambourg). Il est composé de 16 infirmiers SISU, 5
medecins urgenftistes ef une quinzaine d'ambulanciers.
En juillet, c'est depuis le Cenfre de Santé de Fagnes
gu'un nouveau PIT a effectue sa premiere sortfie. Un ve-
rifable atout pour la région en termes d'aide medicale
urgente. Pour rappel, le Paramedical Inferventfion Team
est un infermédiaire entre I'ambulance classique et le
SMUR. Il infervient pour des missions nécessitant des
acfes techniques (eventuellement invasifs) et I'admi-
nisfrafion de cerfains meédicaments (crise d'épilepsie,
hypoglycemie, difficultés respiratfoires...)




RETROSPECTIVE

» Création du comité des usagers

Un Comite des Usagers a vu le jour en sepfembre
2024 au CHU Charleroi-Chimay. Il s'agit d'un groupe
de pafienfs ef de proches de membres du personnel
qui fravaillent en partenariat pour ameliorer la qualite
ef la securite des soins. Compose d'une quinzaine de
personnes, le comité se reunit mensuellement sous la
bonne organisation du Deparfement Qualite et Gestion
des Risques Medico-soignants.

» Un accélérateur linéaire doté de I'lAen

radiothérapie

Nouvelle acquisifion pour le service de Radiotherapie :
le CHU Charleroi-Chimay est le seul hopital wallon a
disposer du nouvel accelerateur lineaire Ethos deve-
loppe par Varian. Grace a l'infelligence arfificielle, ce-
lui-ci permef lamise en ceuvre de therapies adaptatives
qui fiennent compte des modifications anatomiques
du patient telles que la prise de poids, la position des
organes ou la faille de la tumeur. Cetf accelerafeur de
nouvelle genérafion est le seul en Belgique couple au
superscan Hypersight qui offre une qualite d'image su-
perieure, et donc, accentue encore I'excellence de la
prise en charge.




RETROSPECTIVE

» Unnouveau CT Scan sur le site Vésale

Un nouveau CT Scan ulfra-performant a éfé installé a
I'Hopital André Vésale en 2024. Le Somafom Force de
Siemens Healfthineers est un systeme de fomodensito-
meétrie de pointe, actuellement unique en Hainaut.

Il permet une meilleure qualité d'image et des diagnos-
tics plus précis, une reduction significative du bruit, de
la dose d'irradiation et des produifs de contfraste injec-
tés, mais aussi plus de conforf et moins de stress grace
a des temps de scan plus courts.

» Le CHU Charleroi-Chimay reconnu comme
Centre Multidisciplinaire de I’Obésité Pédiatrique

Le CHU Charleroi-Chimay est desormais reconnu
comme Cenfre Multidisciplinaire Pediatrique de I'Obe-
site. Il fait partie des 25 laureats en Belgique ef est
d'ailleurs le premier a obfenir cette reconnaissance en
Hainaut.

Ce label mef en valeur la qualite de la prise en charge
en ambulatoire des enfants de 2 a18 ans afteinfs d'obe-
sife, que ce soif d'un poinf de vue medico-soignant ou
paramedical (diefefique, kinesitherapie, physiothera-
pie, psychologie).
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RETROSPECTIVE

» Traitement des AVC : le CHU Charleroi-Chimay
reconnu comme centre S2

Le CHU Charleroi-Chimay figure parmi les 5 cenfres
wallons reconnus pour I'excellence de leur prise en
charge des patfienfs victimes d'accident vasculaire
céerébral. Chaque annee, 600 a 700 patientfs victimes
d'AVC sont accueillis a I'Hopital Civil Marie Curie et
enfre 100 et 120 subissent une thrombectomie. Le CHU
Charleroi-Chimay est aussi le seul a étre certifié «<ESO
Strokes, gage d'une prise en charge optimale des AVC.

» Unespace zen a I’Hopital Léonard de Vinci

L'Hopifal Leonard de Vinci a inaugure son nouvel Es-
pace Zen, a destination des pafienfs de I'nopital ef de
leurs aidants-proches. Ce lieu apaisant a pour objectif
d'offrir un moment de bien-étre hors du cadre medical.
Lors des moments difficiles physiquement ef emotion-
nellement, les patients ef leurs aidants peuvent donc
profiter d'une seance de relaxation avec musique apai-
sante ef lumiere famisee, d'un massage sur le matelas
d'andullation, de soins esthefiques, d'une séance de
réflexologie plantaire... Une pefite bulle hors du femps
qui fait du bien au cceur ef au corps !
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RETROSPECTIVE

» Visite de la Princesse Léa de Belgique en Pédiatrie

Endecembre, la Princesse Lea de Belgique s'est rendue
au chevetdes enfants hospitaliseés a I'Hopital Civil Marie
Curie, accompagnee de la Fondation Chocolat ef Sucre
d'Art, a qui elle a donne son Haut Patronage. Venue les
bras charges de chocolat, elle a visite I'ecole a I'nopital
ainsi que les services de Pediatrie ef de Neonatologie.
La Princesse a reconforte nos jeunes patients et leurs
parents, salue les membres du personnel et s'est mon-
free impressionnee par la qualite et la technicite des
soins prodiguées au CHU Charleroi-Chimay.

» Lancement du laboratoire de la marche

Le laborafoire de la marche a ouvert ses porfes le jeudi
2 mai sur le site de I'Hopital André Vésale. Il est acces-
sible fant aux pafienfs infernes qu'exfernes, capables
de deambuler seuls.

'analyse de la marche aide au diagnostic des perfes
d'equilibre, des chutes répetitives, des pathologies
orthopédiques mais aussi des atteintes de la marche
a un age avance. Le test permet aussi de veérifier I'ef-
ficacite d'un fraifement, nofamment dans le cadre d'un
AVC, d'une sclerose en plaques, d'apraxie de lamarche,
d'afaxies ou encore de la maladie de Parkinson. Ce la-
borafoire complete le nouveau plateau neurologique
de I'Hopital Vésale, qui devient I'un des plus modernes
du pays.
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis le 21 septembre 2023, le secteur hospifalier d’HUmani (CHU Charleroi-Chimay) comprend I'Hopital Civil Marie Curie
ef 'Hopital Andre Vesale, qui offrenf tous deux la gamme completfe des activites habituelles des services aigus, un hopital de
réadaptation (Hopifal Leonard de Vinci), un hopital rural (Cenfre de Sanfé des Fagnes), une clinique ambulatoire (Clinique
Leon Neuens) et une concentration des activites psychiafriques sur le site de I'Hopital Vincent Van Gogh a Marchienne-au-
Ponft.

Les deux hopitaux géneraux abritent en complémentarife des services medicaux ef chirurgicaux specialises. L'Hopital Civil
Marie Curie est quant a lui certifie «Trauma Center» ef spécialise dans la prise en charge des pafients polyfraumatises.

Le (TRIBRO G (Ol L @ilin A g i

1.491 lits Un chiffre d'affaires de
590 millions d'euros

agrees dont 100 lits
universitaires

Plus de Des acftivites
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personnel ef porte et 89.000

prés de 900 admissions incluant les
medecins ef forfaits de jour
prestataires
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universites et des Bruxelles.
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‘ PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

6 HOPITAUX

Hopital Civil Marie Curie
Lodelinsart

Hopital Vincent Van Gogh
Marchienne-au-Pont

Hopital Andre Vésale
Montigny-le-Tilleul

Clinique Leon Neuens
Chatelet

. Hopital Leonard de Vinci
' Montigny-le-Tilleul

1 CENTRE DE MEDECINE SPORTIVE

Clinique du Sport
Monceau-sur-Sambre

DES CENTRES D’AUTODIALYSE

Cenfre de Sanfe des Fagnes
Chimay

DE NOMBREUSES POLYCLINIQUES

Mambourg, Couvin, Fontaine-I'Evéque,
Philippeville et sur chacun des sifes
hospitaliers
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| Polyclinique du Mambourg
Charleroi

Centre de Sante des Fagnes
Chimay

\( 1 CENTRE DE PRISE EN CHARGE DES VIOLENCES SEXUELLES

\Q

Hopital Civil Marie Curie
Lodelinsart

Centre de Prise en charge des Violences Sexuelles

Lodelinsart N
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} REPARTITION DES LITS AGREES PAR SITE ET PAR INDICE

Répartition 2024 des lits agréés par site et par indice :

C D C+D | E (¢} M Mic N Aigus S1 S2 S3 S4 S5 S6 Sp Total

Marie Curie 109 161 103 32 27 24 38 8 15 517 0 517
Vincent Van Gogh 1| & | s 5 241 80 80 321
e Ll L
718)

Vésale 71 102 56 S 15 78 331 0 0 331

L. de Vinci

45 25 95 8 173 173
CHU Vésale (agrément
325)

QUI SOMMES-NOUS ?

Centre de Santé des
Fagnes (agrément 249)

dont:

30 lits A geles dans le cadre du projef 107 sur le sife de Vincent Van Gogh
2 lits A geles depuis le 17 ocfobre 2022 dans le cadre du projet HIC sur le site de Vincent Van Gogh <
15 lits E suspendus sur le site de Vesale du 18/02/2020 au 18/02/2024
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PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} NOS DIFFERENTES IMPLANTATIONS
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Voir la legende de la carfe en page 24



PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

Maisons de repos et de soins Sites hospitaliers et polycliniques

Residence Heureux Sejour Clinigue du Sport de Charleroi

Residence Pierre Paulus Centre de medecine specialisee

de Fontaine-U'Eveque
Residence Quietude

Centres de prélevement

Centre de Borfilet

Centre de Sante des Fagnes

Clinigue Leon Neuens
Hopital Andre Vesale

Centre de medecine spécialisee Hopital Civil Marie Curie

de Fontaine-U'Evéque o ) o
Hopital Leonard de Vinci

QUI SOMMES-NOUS ?

Centre de prelevement de
la polyclinigue de Couvin

o] o [ ol moJ o[ 5o
GEEAREREER GGE)

Hopital Vincent Van Gogh

Centre de prelevement de

Polyclinique de Couvin
Mont-sur-Marchienne

. Polyclinique de Philippeville
Centre de prelevement du Centre de

Sante des Fagnes Polyclinique du Mambourg 4

Clinique Leon Neuens

Centre de Prise en charge

Hopital André Vesale des violences sexuelles

Haopital Civil Mari '
opital Civil Marie Curie Centre de Prise en charge des
. : Violences Sexuelles
Polyclinique de Marchienne

Polyclinique de Philippeville

06060 0JI0J0I0I00

Polyclinique du Mambourg
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Le secteur de I'Aide a la Jeunesse comprend 11 services
agrées et subventionnés par I'Adminisfration générale de
l'aide a la jeunesse de la FWB et un service subventionné
par 'ONE.

HUmani est un opérateur majeur du secteur de I'Aide a la
Jeunesse en Fédération Wallonie-Bruxelles. Elle déploie
son activité sur seize communes de la division judiciaire
de Charleroi. HUmani est la seule infercommunale agréée
dans le secteur de I'Aide a la Jeunesse.

Sept types d’activités touchant a I'enfance et a la jeunesse
sont répartis sur quatorze services ou sections distincts.
Les activités du secteur Aide a la Jeunesse sonf de plu-
sieurs fypes :

Deux services résidentiels généraux (SRG) :

d'une capacité de 60 prises en charge (PEC) compose de

frois sections :

‘ 21 PEC pour un public mixfe de O a 6 ans

' 24 PEC pour un public mixte de 6 &4 14 ans
W 15 PEC pour un public mixfe de 14 218 ans

18 PEC pour un public mixte de O a 6 ans
Problematiques concernees :

Les enfanfs en difficulte ainsi que les personnes qui
eprouvent des difficultes dans I'execution de leurs obli-
gations parentales.

Tout enfant dont la sanfe ou la securife est en danger ou
donf les condifions d'education sonf compromises par
son comporfement, celui de sa famille ou de ses fami-
liers (difficultes socio-economiques ne permeftant plus
de subvenir aux besoins de I'enfant, negligences plus ou
moins graves, malfraitances...).

Deux services residentiels d'urgence (SR.U.) :

’ Agree pour 9 places d'accueil de jeunes enfre 6 ef

18 ans

@ Agréee pour 8 places d'accueil d'enfants de O a 6 ans

e

Ce sonft les seuls SRU sur la division judiciaire de Charle-
roi. Nos deux SRU accueillent des enfanfs ef des jeunes sur
base d'une decision du fribunal lorsque l'infegrifé physique
ou psychique de I'enfant est exposee directement et ac-
fuellement a un peril grave, souvent lors de situations ai-
gués ou de crise du milieu familial. L'accueil est prévu pour
une duree de 20 jours renouvelable une fois.

HUmani dispose aussi d'un Service d'accompagnement
(SA - Le Rebond) qui realise des accompagnements so-
ciaux des familles en ambulatfoire, sans heberger les en-
fanfs. Il s'agit de fenfer de résoudre les problemes qui
pourraient conduire, s'ils s'amplifiaient, a une situafion
plus grave ef de rupture (placement). Ce service benéficie
d'un agrément pour la prise en charge de 29 mandafs, un
mandat peuf concerner plusieurs enfants s'ils onf la méme
résidence et sonf issus d'une méme frafrie, sans pouvoir
concerner plus de 3 enfants.

"Tu dis Jeunes”
Montigny-le-Tilleul, Anderlues et Erquelinnes,
"Visa Jeunes”
Chafelef,

"Pavillon J": Courcelles, Pont-a-Celles, Fonfaine-I'Evéque,

Cosselies ef Roux.

Ce sont des services de prevenfion implanfés dans des
quartiers renconfrant des difficultes diverses qui sonf sol-
licites directement par les jeunes ou leurs familles sans
mandatf d'une auforite felle que juge, conseiller de
I'aide a la jeunesse ou directeur de la profection de la
jeunesse.

On entend par prévention un ensemble d'actions, de

. Thuin, Lobbes, Merbes-le-Chéafeau,

. Fleurus, Farciennes, Aiseau-Presles ef



type individuel et de type collectif, menées au benefice des
jeunes vulnerables, de leur famille et de leurs familiers, qui
favorise I'émancipation, I'autonomisation, la socialisation,
la reconnaissance, la valorisation, la responsabilisation, la
participafion et I'acquisition ou la reprise de confiance en
soi des jeunes, de leur famille et de leurs familiers en vue
de reduire les risques de difficultés et les violences, vi-
sibles ou non, exercees a I'egard du jeune ou par le jeune,
Les actions de prevention s'inscrivent dans un territoire ou
elles sont arficulees aux autres actions sociales existantes
(publiques ou privees). Ceux-ci developpent des actions
collectives de prévention sociale (sportives, culturelles...)
avec les jeunes favorisant le déeveloppement d’habilefes
sociales ef citoyennes qui s'inscrivent aussi souvent dans
'adaptation ef 'améelioration de I'environnement social ef
physique de ces jeunes.

Ces services peuvent porfer la parole des jeunes et favori-
ser le dialogue enfre eux et les autorites locales, encoura-
geant leur inclusion sociale ef cifoyenne.

Travaillant avec des jeunes jusqu'a 22 ans, ils participent a
leur inserfion sociale ef professionnelle.

La "Mado’, expérience innovanfe en Fedération Wallo-
nie-Bruxelles, agreee depuis decembre 2015, federe en un
seul lieu les competences d'une vingfaine d'instifutions dif-
ferentes (information des jeunes, aide a la jeunesse, sante,
santé menfale, sexualite, aide juridique, école, insertion
professionnelle, prevention du suicide, efc.) permettant
d'apportfer une reponse globale et efficace a I'adolescent
et sa famille. En poussant une seule porte, ils peuvent frou-
ver reponse a l'ensemble de leurs difficultés, dans une am-
biance chaleureuse, avec ou sans rendez-vous, seuls ou
accompagnes. Ce service esf grafuif.

La Maison de I'Adolescent, c'est aussi un cenfre de res-
sources pour les professionnels en contact avec les ado-
lescents : enseignants, soignants, educateurs, infervenants
sociaux divers, avocats, efc.

Les services d'accueil specialise de la petite enfance ont

pour mission d'offrir une prise en charge femporaire (max.
un an sauf derogation) aux enfants de O a 6 ans accomplis
en vue de favoriser leur reinsertion dans le milieu de vie.
Les enfants peuvent éfre confies a I'Auberge du Marechal
Ney, soif directement a la demande des parents. Cepen-
dant nous accueillons essentiellement des enfants places
par le conseiller de I'aide ala jeunesse (SAJ) ou le directeur
de la protection de la jeunesse (SPJ).

La demande est mofivee, dans la plupart des cas, par une
impossibilite momentanée pour les parents d'assumer leur
role educafif ef 'absence de relais dans I'environnement
social proche.

Les principales causes sont : la precarite, 'hospitalisation
d'un parent vivant seul avec son enfant, une crise au sein
de la famille, un probleme de dépression, des difficultes fi-
nancieres, des difficultes de logement, une difficulte grave
d'infegration sociale.

Elle a une capacite subventionnée de 40 places.

Le Service d'’Accompagnement du Parrainage « Parrain
& Moi » est un service non mandafe a visee preventive. Il
a pour but de selectionner des familles de parrainage ef
d'accompagner ces familles touf au long de celui-ci.

Plus specifiquement, le parrainage esf un projet benevole
qui consiste a consacrer du femps a un enfant de maniere
poncfuelle ef reguliere. Ce projef s'adresse a foutes per-
sonnes (seule, en couple, avec ou sans enfanf(s)) agees
d’au moins 25 ans. Le rythme des contfacts entre la famille
de parrainage et I'enfant est etabli selon les disponibilités
ef les besoins de chacun. Les confacts maximums sont de
deux weekends par mois ef la moitie des vacances sco-
laires.

Le parrainage d'enfants est la construction d'une relafion
affective privilegiee enfre un parrain et un filleul. Il prend la
forme de momenf s parfages.

Il repose sur des valeurs d'echange, de reciprocite, d'enri-
chissement mutuel ef sur la confiance.

Il est fonde sur un engagement volonfaire. Il se met en
place dans l'inferét de I'enfant (dont l'avis est sollicite) a la
demande des parents ou autres titulaires de I'auforité pa-

rentale.
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[l poursuit la realisation de projets innovants qui contri-
buent a la levee des freins a I'emploi ef a la formation par
des services de proximife.

Le secteur ONE, compfabilisant 235 fravailleurs (114,70
ETP), est reparti en differents secteurs d'activite :

Accueil d'enfants de 2,5 a 12 ans avant et apres l'ecole qui
propose des activites adaptees visant le bien-éfre et le de-
veloppement de I'enfant dans 49 etablissements scolaires
des villes et communes du grand Charleroi ef péripherie,
fous reseaux confondus. Ce secteur accueille quofidienne-
ment environ 2800 enfants.

Milieux d'accueil non residentiels a destination d'enfants de
2.5 a 12 ans duranf les vacances scolaires. lls permeffent
aux enfants au fravers des projets thematiques, de s'amu-
ser ef de s'épanouir par la prafique des jeux, du sport, de
l'art et/ou des acftivites de plein air.

Les milieux d'accueil de la Petite Enfance se composent
de 7 creches reparfies de facon sfrategique sur Charleroi,
Chatelet, Marchienne-au-Pont, Montigny-Le Tilleul et Lo-
delinsart.

Nos milieux d'accueil de la Petite Enfance comptent main-
fenant 454 places d'accueil ef 155 fravailleurs.

La capacifte des Bambis est augmentee de 7 places grace
au Plan Cigogne (de 105 a 112 places).

Le respect du rythme et des besoins de chaque enfant
Un accuell personnalise de I'enfant et de sa famille

Le libre mouvement permeffant a I'enfant de se mouvoir
selon sa propre capacifé mofrice

Amener 'enfant a étre autonome, lui permettre de faire
des choix ef de prendre des inifiafives selon ses be-
soins

Le respect de I'autre au sein de la collectivite

Accuell flexible

Accueil d'urgence

Accueil d'enfants ayant des besoins spécifiques
Accueil en verticalité pour les enfants 0-3 ans

Accueil en horizonfalité : section de bébés, moyens et
de grands

Les parenfs peuvent visualiser via le site dHUmani les pro-
jefs d'accueil de chaque creche.

Les responsables de creches, les infirmieres, les assis-
fanfes sociales ainsi que la direction pédagogique ren-
forcent la qualité de I'accueil au sein du secteur.




Les Bambis Les Marmouzets Les Petits Aventuriers

Les Calinous

Les Carabouyas

Le Temps qui Passe L'lle aux Merveilles

Le Pole des Aines regroupe frois maisons de repos ef de soins situees sur le ferrifoire de la region de Charleroi : la résidence
Heureux Sejour a Courcelles, la residence Quiefude a Montigny-le-Tilleul ef la residence Pierre Paulus a Chatelet.

Ces établissements offrent un hebergement de long séjour pour les personnes agees, qu'elles soient autonomes ou en grande
dependance, fout en proposant egalement des alternatives aux placements définitifs, felles que les courts s€jours, permet-
fant notamment des périodes de répit familial ou des séjours de revalidation. Chaque résident bénéficie d'un encadrement de
soins adaptes ef d'un accompagnement axe sur la qualité de vie, dans un cadre sécurisé ef confortable.

Sifuee a Montigny-le-Tilleul, comprend 124 chambres individuelles. Elle dis-
pose de 24 places MR, 94 places MRS et 6 places de court séjour.

Implantée dans I'ancien hopital de Chatelet, propose 122 places, réparties en
24 places MR, 94 places MRS et 4 places de court sejour.

A Courcelles, compte 93 chambres, ainsi que 3 studios. L'établissement offre
21 places MR, 93 places MRS et 8 places de court séjour.

Nos efablissements integrent plusieurs services inclus dans les farifs d'hebergement : buanderie, félevision, felephone ef re-
frigérafeur en chambre, garantissant ainsi un confort opfimal ef une prise en charge globale des besoins du resident.

AP
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2. PRESENTATION DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} NOS DIFFERENTES IMPLANTATIONS

12

Charleroi

15 13\ 24

QUI SOMMES-NOUS ?

Voir la legende de la carfe en page 32

N CHU C
HUmary Rapport annuel 2024



0 Chateau Ligny
a Les écureuils
© vroo

o Mas

© r-viton )

e S.R.G. Moussaillons
@ s~ Le Rebond

e Tu dis Jeunes
e Visa Jeunes

@ s.R.U. Madeleine

@ sru cie

@ Lile aux Merveilles

@ Le Temps qui Passe
@ Les Bambis

@ Les Calinous
@ Les Carabouyas
a Les Marmouzets

@ Les Petits Aventuriers

@ Formations et Ressources

@ Parrainage

@ Auberge Marechal Ney
Bertransart

@ Flaches
@ Garenne

@ Temps de la récré
Athénée Royal Jourdan
@ Athenée Royal Pierre Paulus
@ Athénée Royal René Magritte
@ Ecole Communale d'Aiseau-Centre
@ Ecole Communale de Biercée
@ Ecole Communale de Gozée Tilleul
@ Ecole Communale de la Dreve

@ Ecole Communale de Lambusart
maternelle

@ Ecole Communale de Lambusart
primaire

Ecole Communale de Leers-et-
Fosteau

@ Ecole Communale de Pont-De-Loup
@ Ecole Communale de Presles

@ Ecole Communale de Ragnies

@ Ecole Communale de Roselies

@ Ecole Communale de Thuillies

@ Ecole Communale de Wagnelée

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Centre

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Pastur

@ Ecole Communale de Wangenies

Ecole Communale des Bienheureux
( Biesme-Sous-Thuin )

Ecole Communale des Carriéres
( Waibes )

Ecole Communale des Quatre Vents
( Maladrie )

@ Ecole Communale d'Heppignies
@ Ecole Communale d'Orchies
@ Ecole Communale du Futur Simple

@ Ecole Communale du Vieux-
Campinaire

Ecole Communale en couleurs
( Gozée-la-Haut )

Ecole Communale Henri Deglume
( Flaches)

Ecole Communale Les Cariotis
( Gougnies )

Ecole Communale Les Cariotis
( Hymiée )

@ Ecole Communale Octave Pirmez
( Lausprelle )

@ Ecole fondamentale autonome de la
Communauté Francaise de Bertransart

Ecole fondamentale provinciale
d'Application

@ Ecole Libre de Saint-Joseph

@ Ecole Libre Sainte-Marie

© Ecole Libre Sainte-Therese

@ Ecole Libre Saint-Laurent

@ Groupe scolaire communal « Destrée »

Groupe scolaire communal « Grand
Chéne »

Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay Implantation « Hayettes »

@ Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay implantation « Solvay »
( Bouffioulx )

Groupe scolaire communal
implantation « Boubier »

@ Groupe scolaire communal
Implantation « Sart-Allet »

@ nstitut du Sacré-Coeur
@ Institut Notre-Dame de Loverval
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ORGANIGRAMMES

@ oroanes
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL ,
D'HUMANI (AU 31.12.2024) @ comie o oiRECTION

ASSEMBLEE GENERALE
_COMITE DE
REMUNERATION

COMITE D’AUDIT

CONSEIL 1 i
D’ADMINISTRATION 3 SECRETARIAT DES
‘ ORGANES DE GESTION

BUREAU EXECUTIF 1 CHANCELLERIE

PRESIDENT
COMITE DE DIRECTION

DEPT. RESSOURCES
HUMAINES
SERVICE SOCIAL CONSEILLER EN
& MEDIATION PREVENTION

SERVICE SIPPT

DEPT. BUDGET — GESTION
DE LA PERFORMANCE
BUSINESS INTELLIGENCE (DTWH)

QUI SOMMES-NOUS ?

DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL
POLE OPERATIONS POLE HOSPITALIER POLE ENFANCE
& SUPPORT & SOINS DE SANTE & ADOLESCENCE

DEPT. ACHATS DIRECTIONS
DEPT. TECHNIQUE & e DEPT. DES SOINS
INFRASTRUCTURES LOGISTIQUE ET MEDICALES

MOBILITE (ART. 18 LCH)

5 : POLE ENFANCE
INFIRMIERS POLE DES CRECHES & FORMATIONS

DEPT. HOTELLERIE & DEPT. 2 2 ' AUBERGE
DEPT. RESTAURATION ENTRETIEN MENAGER PHARMACIES DEPT. PARAMEDICAUX CITE DE LENFANCE MARECHAL NEY

DEPT. JURIDIQUE DEPT. BIOMEDICAL
ASSURANCES & TECHNOLOGIES DEPT. RECHERCHE DEPT. INFORMATION

PATRIMOINE DE LA SANTE SCIENTIFIQUE MEDICALE & ARCHIVES

DEPT. )
DEPT. IT & DES £ ! MEDECINE TRANSPORTS
DEVELOPPEMENTS
COMMUNICATIONS INEORMATIQUES & DU TRAVAIL SANITAIRES

LEAN MANAGEMENT
QUALITE & GESTION DEPT. ADMIN|STRATION

DEPT.
GARDIENNAGE & DES RISQUES MEDICO PATIENTS/RESIDENTS
il TS POLYCLINIQUES

5 : RELATIONS RESEAUX
POLE DES AINES 1E LIGNE & HAD
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INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LES STATUTS

HUmani esf une associafion de communes regie par le CDLD. C'est une personne morale de droif public n'ayant pas de carac-
tere commercial qui a adopté la forme de la société coopérative (n° d'entreprise 0216.377.108).

Son siege social est établi au Boulevard Zoé Drion n®1, a 6000 Charleroi. La société a pour objet, fant en Belgique qu'a I'éfran-
ger, pour compte propre ou pour compte de fiers, ou en parficipation avec des fiers, la creafion ef l'exploitation de tous efablis-
sements ou services a caractere médical et/ou social, fels que services résidentiels et/ou non résidentiels s'offrant a héberger
ou aider des jeunes, des personnes agees ou toufes aufres personnes nécessitant une aide dans le domaine médico-social,
hopitaux, cliniques, polycliniques, maternités, consultations prénatales, consultations des nourrissons, creches-garderies
d'enfants, services de medecine prevenfive, services d'inspection medicale scolaire, services d'inspection medicosportive,
ecoles pour services d'aide aux jeunes, classes de mer, ecoles de formation du personnel paramedical, ainsi que I'organisafion
de l'accueil exfra-scolaire, des cenfres de vacances ef foufes activites liees a I'Adolescence ef a I'Enfance.

La sociéte aura également pour objet le développement d'activités extra-hospitalieres felles que I'organisation de formations,
la réalisation d'éditions dans le domaine médical, d'études d'analyses stafistiques, la qualité, la gestion hospitaliere, ...

Elle peut apporter directement ou indirectement foufe aide scienfifique, fechnique, administrative ou comptable ef foufe aide
en prét de matériel, toute aide humaine dans tous les domaines de I'activité médicale et paramédicale, aucun d'eux n'étant
excepte.

Le capital social estillimite. La part fixe du capital est d’'un million deux cenfs nonante-frois mille huif cenfs septanfe-six euros.
Les actionnaires de I'infercommunale se répartissent de la maniere suivante :

Actionnaires ‘ Actions souscrites Actions libérées ‘ Valeur €
28.770 28.770 71.318,97
759.181 759181 1.881.960,54
125.834 125.834 311.934,34
16.980 16.980 42110,4
99.696 99.696 247.139,93
17.374 17.374 43.087,52
43.486 43.486 107.798,.98
46.807 46.807 116.031,52
57.319 57.319 142.090,09
3,680 3.680 9.126.4
25.825 25.825 64.018,50
8.487 8487 21038,72
M 10.285 10.285 25.506,8
AR 22223 55.089,38
18.900 18.900 46.851,88
7.500 7.500 18.592,01

ULB 1 1 2,48
1.293.876 1.293.876 3.207.487.9




4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

HUmani a trois catégories d'actions sociales :
Article 15

15.1. Il est crée frois categories d'actions :
» lesactions « A » qui sonf atfribuées aux communes ;
» les actions « B » qui sont affribuées aux aufres per-
sonnes morales de droif public;
» lesactions « C» qui sonf atfribuées aux personnes mo-
rales de droit prive et personnes physiques.

15.2. Des actions de categorie « D » pourront éfre creees par
decision du Conseil d’Adminisfration.

Elles seronf réservees aux Institufions financieres ; ces actions

seront privilegiees et donneront droit a I'attribution d'un divi-

dende priorifaire donf le montant sera determine par le Conseil

d'’Administration.

15.3. Parmi les actions « A », il est crée deux « sous-catégo-
ries »
» les acfions « AT » éfant réservées aux associés de
I'ex-ISPPC;
» les actions A2 éfant elles réservées aux associés de
I'ex-AIHSHSN, communes actionnaires de I'AIHSHSN
lors de la fusion par absorptfion du 21/05/2023.

15.4. Parmi les actions « B », il est crée deux « sous-cateégo-
ries »
» lesactions « BT» sontréservées aux personnesmorales
de droif public autres que les communes de I'ex-ISPPC;
» les actions B2 sont reservees aux personnes morales
de droif public, aufres que les communes, acfionnaires
de I'ex-AIHSHSN lors de la fusion par absorption du
21/09/2023.

Toutes les actions donnent droit au vote en Assemblée Geéné-
rale (une voix par action).

o .
@ Rapport annuel 2024

} L'ASSEMBLEE GENERALE

L'Assemblée Géneérale représente I'universalité des proprie-
faires d'actions sociales ef ses décisions les engagent fous.
Les actionnaires ont a I'Assemblée Generale une voix par part.
Chaque actionnaire a droif a cing deléegues — sauf 'ULB quin’a
droif qu'a un délegue. En 2024, HUmani a tenu ses assemblées
générales :les 27 juin et 28 novembre.

} LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

En verfu des statufs, HUmani est adminisfréee par un Conseil
d'’Administration de 20 membres nommes par I'Assemblée Ge-
nerale.

Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus efendus
pour I'administration ef la gestion de l'infercommunale. Tout
ce quin'est pas expressement réserve a I'Assemblée Genérale
par la loi ef les stafufs est de sa compétence. Le Conseil peut
deleguer une partie de ses pouvoirs a une ou plusieurs per-
sonnes.

En 2024, le Conseil d’Administration a fenu 12 réunions.

QUI SOMMES-NOUS ?
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4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LE COMITE DE REMUNERATION

Le Comite de remuneration emet, apres en avoir informe le
Conseil d'’Administration, des recommandations a 'Assemblee
Generale pour chaque decision relafive aux jetons de pre-
sence, aux evenfuelles indemnites de fonction et a fout autre
evenfuel avanfage, pecuniaire ou non, directement ou indirec-
fement accordes aux membres des organes de gestion ef du
Comite d'audit. Il etablit annuellement et approuve un rapport
d'evaluation ecrit portant sur la perfinence des remuneérations
ef touf autre evenfuel avantage, pecuniaire ou non, accordes
auxmembres des organes de gestfion ef aux fonctions de direc-
fion au cours de I'exercice precedent ainsi que sur la politique
globale de la remuneration. Il emet des recommandations au
Conseil d’Administration. Il propose au Conseil d’Administra-
fion une justification circonstanciee des remunerations aufres
que les simples jetons de presence.

Ce rapport estf fransmis au Conseil d’Administrafion et est an-
nexe au rapport de gestfion efabli par les administrateurs.

Le Comité de rémunération s'est réuni le 29 avril 2024 et étaif
compose comme sulit

Comité de rémunération
PLASMAN Laurence
MOUTTAKI Nadia
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
BONNET Laurent

PEROT Marie-Jose
DORIGATTI Michel

Président
Administrateurs

Invité permanent

CR 29/04/2024

Absents/ Excusés

PLASMANL.

PEROT M-J.
MOUTTAKI N.
TUTTOLOMONDO J-L.
BONNETL.

N

AUTRES INSTANCES

} LE COLLEGE DES CONTROLEURS AUX
COMPTES

L'Assemblee Génerale du 23 déecembre 2021 a procede a la
designation du bureau de révisorat S.C.R.L. RSM INTERAUDIT
sis Chaussee de Waterloo, 1151 a 1180 Bruxelles pour les an-
nees comptables 2022-2023 et 2024,

} LE BUREAU EXECUTIF

Le Bureau executif est responsable de la préparafion des dos-
siers presentes au Conseil d’/Administratfion.

Le Bureau execufif a pouvoir de decisions, dans les limites des
prescripfions fixees par la legislation ef par le Conseil d’Admi-
nisfrafion.

Cette delegation ne vise pas les marches publics ayant un ob-
jet de strategie insfitutionnelle.
Le Bureau execufif a notamment les competences suivantes :

1. Pour la passation, I'execution, I'atfribution et le decompte

de marches publics
* de fravaux, fournitures et services, a parfir de 31.000
euros HTVA necessaires au fonctionnement de I'Infer-
communale ef a I'exercice courant de ses missions.

Cefte delegation ne vise pas les marches publics

ayant un objetf de straftegie institufionnelle.

de designation d'avocats ;

de designation de nofaire ;

d'huissier de justice ;

de certains marches financiers ;

de cerfains marches de pharmacie ;

decoulant du « in house » ;

donations de materiel / mobilier ;

ventes de materiel / mobilier.

2. Pourl'efablissement d'une liste des farifs de prestations, de
services ef de la fixation du prix des hebergements au sein
des maisons de repos de l'instifufion.

3. Pour la conclusion des conventions sauf celles donf 'objet
social fouche a la strategie institutionnelle ef/ou la sanfe
publique.

4. Pour repondre a des appels d'offres, excepfe s'il s'agif
d'une matiere qui concerne la sfrategie instfitutionnelle
et/ou la sante publique.

QUI SOMMES-NOUS ?
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Le Bureau Exécutif au 31 decembre 2023 est composé comme
suif
VANDERLICK Daniel
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Vice-président
Administrateurs DASPREMONT Francoise
DECUIR Willy

Dr RAPTIS Karalabos
Invité permanent DORIGATTI Michel
Invités BOXUS Thierry

Dr FLAMAND Fredeéric

MULAS Alberto

En fonction des matieres spéecifiques, le Bureau peut inviter les
membres du Comite de Direction.
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BE - 15/05/2024

xcusés/
J
Présents sents etons

BE - 17/04/2024

TS xcusés/
sents

X X
X X
X oui X non
X oui X oui
X oui X oui

BE - 29/05/2024

Vanderlick D.
Demaret L.
Daspremont F.
Raptis K.
Decuir W.
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BE - 21/08/2024

Présents Excusesy Jetons
absents

X

X
X oui
X oui
X oui

BE - 18/09/2024

Demarei L
X

BE - 16/10/2024

I A
sents

D b
Raphs K.

BE - 27/11/2024

Présents FGEL Jetons
absents
Vanderl

X

X

émunérées

Suife aux elections du 13 octobre 2024, le Bureau Execufif au
03 decembre 2024 se compose comme suit

Vice-président DARDENNE Tanguy

Administrateurs

DASPREMONT Francoise
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
NDONGO Firmin

Invité permanent DORIGATTI Michel

Invités BOXUS Thierry
Dr FLAMAND Fréedéric
MULAS Alberto



4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LE COMITE DE DIRECTION

DORIGATTI Michel
President du Comité de Direction

BOXUS Thierry
Directeur Géneral du Pole Opérations
& Support

Dr FLAMAND Fredeéric

Directeur Géneral du Pole Hospitalier
& Soins de santé

MULAS Albertfo
Directeur Général du Pole Enfance et
Adolescence

Le Conseil d'’Administration a confere la gestion journaliere
de I'lnfercommunale au Président du Comite de Direction ou a
fout membre dudit Comité par delegation.,

} LE COMITE D'AUDIT

Chaque infercommunale constifue un Comifte d'Audit au
sein de son Conseil d’Administration.

Le Conseil d'’Administration définit les missions du comite
d'audif, lesquelles comprennent nofamment les missions
suivantes

1° la communication au Conseil d’Administration d'informa-
fions sur les résulfats du confrole legal des comptes an-
nuels ef, le cas écheant, des comptes consolides ef I'ex-
plication sur la facon donf le confrole legal des comptes
annuels ef, le cas écheéant, des compfes consolides onf
conftribue a l'infegrite de I'information financiere et sur le
role que le Comite d'Audit a joue dans ce processus;

2° le suivi du processus d'elaboration de l'information fi-

nanciere et la presentation de recommandations ou de

proposifions pour en garantir l'infegrite;

le suivi de I'efficacite des systemes de confrole interne et

de gestion des risques de l'infercommunale ou de l'orga-

nisme ainsi que le suivi de I'audit interne et de son effica-

cite;

w
°

SN

Le Comite d'Audit s'est réeuni en date du 30 janvier 2024 et
du 07 mai 2024 ef était composé comme suit :

Président D'HOLLANDER Philippe
Membres PREUMONT Jean-Philippe
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
TZANETATOS Nicolas
DANVOYE Denis

Comité d'audit 30/01/2024
Présents | Excusés | Jetons
D'HOLLANDER Ph.
DANVOYED.
PREUMONT J-PH.
TUTTOLOMONDO J-L.
TZANETATOS N.

Comité d'audit 07/05/2024
Jetons
D'HOLLANDER Ph.
DANVOYED.
PREUMONT J-PH.
TUTTOLOMONDO J-L.
TZANETATOS N.
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INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LES COMITES LEGAUX

Les comités suivants existent egalement au sein du CHU
Charleroi-Chimay, conformeément a différenfes legisla-
tions : le comité d'hygiene hospitaliere, la commission me-
dico-pharmaceutique, la commission de matériel medical,
le comite de transfusion hospitaliere, le comite d'ethique, le
comifé permanent de concertafion gestionnaire meédecine
hospitalier, le groupe de gestion de l'antibiothérapie.

} LES ORGANISATIONS SYNDICALES
REPRESENTATIVES

La loi du 19 décembre 1974 organisant les relations enfre
les auforites publiques ef les organisations syndicales des
membres relevant de ces autorifés instifue un régime de re-
lations collectives ef précise les prérogatives des organisa-
fions syndicales.
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Depuis le 15 janvier 2002, foute organisafion syndicale qui
siege dans les comités des services publics federaux, com-
munautaires ef regionaux est reconnue comme organisation
syndicale représentative.

Des lors, trois organisations syndicales sonf représentfées a
HUmani.

En 2024, le Comité de Concertfation s'est réuni a 13 reprises
ef le Comite de Negociation a 12 reprises.

Cheffi Nawel, Marullo Rita et Kulcsar
Fréderic

(O OXT-Tox I IV NITM \aggio Melisa, Brine Benedicte ef
Filipozzi Tiziana

Buono Generoso, Oppenbrouwer Estel
ef Bronckaert Fabian
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1 BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

} CHIFFRES-CLES DU CHU CHARLEROI -
CHIMAY

SEJOURS HOSPITALIERS
Evolution des admissions (y compris fransferts aigus/sp) :

Le nombre fofal d'admissions augmente de + 4,10 % par rap-
porfa 2023.

L'augmentation d'activife est parficulierement marquee pour la
chirurgie de jour (+ 7,09 %).

Une augmentation du nombre de patfienfs de la region de
Chimay est observee dans les secfeurs aigus, de chirurgie de

Evolution des journées produites :

Le nombre fofal de journées produites augmente de + 3,87 %
par rapport a 2023.

Cette fendance est observeée en chirurgie de jour, mere-enfant
efen lits SP.

Cetindicateur est a mettre en parallele avec les admissions qui
sonf en progression.

jour et de maternite du CHU de Charleroi.

ConsgliQafion 48740
des hépitaux

51.257

53.356

4.10%

29.077 29.270 30.421 1151 3,93%
Mére-Enfant 6.017 5.343 5.426 83 1,55%
1.546 1.663 1.641 -22 SN2
Psychiatrie
de jour + 3.550 8592 3.671 e 2,20%
classique
11.389 12.197 808 7,09%

F:hirurgie de 8550
jour

60.000
48.740

50.000

40.000

30.000
20.000

10.000

2022
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53.356

51.257

2023 2024
m2022 2023 m2024

2022

Consolidation

P 307.062
des hépitaux

308.075

2023

2024

320.005

3.87%

Aigus 171755 166652  168.849 2197 132%
Meére-Enfant 19.025 18428 20612 2184 11.85%
S 56270 60299  67.692 7393 12.26%
Psychiatrie

de jour + 51460 51306  50.664 642 -1.25%
classique

GG 8552 11390 12188 798 7.01%

jour

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

307.062

2022

308.075

2023

2022 12023 m2024

320.005

2024
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Evolution des taux d'occupation (lits agréés ouverts) :

Le faux d'occupation global au sein d'HUmani augmente par
rapport a I'année 2023. Le secteur SP présente la plus forte
progression, soif + 10,69 %.

Quant aux faux d'occupation par agrement, ils s'élevent a res-
pectivement 70,94 7% pour le CHU Charleroi, 79,05 % pour le
CHU Vesale et 59,52 % pour le CSF.

Ecart 2024 -

Tous les Index 67,51% 69,13% 72,44%

Aigus 65,77% 66,56% 68,33% 1.77%
w .
= Mere-enfant 48,71% 48,55% 54,83% 6,28%
>
= Psychiatrie 75,80% 77,23% 76,27% -0,97%
(®)
g 75.94% 81,05% 91,74% 10,69%
%)
P~ 100%
j 90%
= sg:: 67,51% 69,13% 72,44%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2022 2023 2024

= Tous les Index

& Cvolution des durées moyennes de séjour |

Par rapport a 2023, les durées moyennes de séjour onf aug-
menté dans tous les secteurs, a I'exception des indices aigus.
'augmentation la plus importanfe concerne l'indice S6 au sein
du CHU Charleroi.

Rappelons I'imporfance de la notion de DMS dans les secteurs
aigus et mere-enfant qui sont soumis a la notion d'activité jus-
fifiee (performance en termes de duree moyenne de séjour

nationale).
50
40 /
40,58
30 35,84 35,81
20 22,07 2310 23.96
10 5,82 5,64 5,54
0 3,51 3,66 3,94
2022 2023 2024

—oAgs  ==emMeére-Erfant - Pydhatrie (horspsy dejour) e SP

3,31%

BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Evolution des mises en observation dans le secteur psy-
chiatrique du CHU de Charleroi (en application de la legis-
lation relative a la protection des malades mentaux - Loi du
26 juin 1990) :

L'activite de prise en charge des mises en observafion,
qui constifue une mission de service public, diminue entre
2024 et 2023 (- 16,30%).

350 320 319
300 267
250
200
150
100

50

0
2022 2023 2024

Evolution des accouchements :

En 2024, I'activite obstetricale reste plus ou moins stable
par rapporfa 2023 (-0,34%).

Rappelons la fermeture des unites de mafernife et de pe-
diafrie au CHU Vésale au 1¢" aolf 2019.

Rappelons également la fermeture de I'unite de marternite a
Chimay en avril 2023.

2500

2133 2.067 2.060
2000
1500

1.000

500

0
2022 2023 2024
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Repartition des actes chirurgicaux en hospitalisafion classique :

En 2024, le top 3 de l'acfivite chirurgicale en hospitalisafion
classique concerne l'orthopedie, la chirurgie viscerale ef 'ORL.

Chirurgie maxillo-faciale; 3,95% O ie; 0,83%
Chirurgie plast. répar. esthét; 5,21% ~

|
~
Gynécologie-obstétrique;
7,81% y adi
Orthopédie; 29,84%
Chirurgie vasculaire; 7,95% />

/

/ \_ Chirurgie viscérale; 17,29%
ORL; 9,53%,

Repartifion des actes chirurgicaux en hospifalisation de jour :

En 2024, le fop 3 de l'activite chirurgicale en hospifalisation de
jour concerne l'orthopedie, la chirurgie maxillo-faciale ef I'oph-
falmologie.

Chiturgie vasculaire; 2,81% ¢\;1\ cie cardiaque et thoracique; 0,14%

Neurochirurgie; 0,24%

Urologie; 5,65%
Gynécologie-obstétrique;

6,98%
Chirurgie viscérale; 7,12% »

Ophtalmologie; 14,22%

Orthopédie; 30,73%

ORL; 9,45%

Chirurgie maxillo-faciale;
18,86%

S\, .
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Comparaison des lits jusfifies ef des lits agrees (hors lifs Sp) :

Les hopitaux etfaient finances sur base de l'activite medicale
2019 pour les années 2022 et 2023, puis sur base de l'acfivite
2022 pour le financement 2024,

La diminution de lifs justifies en 2024 s'explique principale-
ment par les indices aigus au CHU de Charleroi.

Bvolution de la comparaison du nonrbre de lits justifiés et agréés- Selon I'année de
financement

1600 1.506 1.506 1.506
1400 1.208

1200 .
1000
800
600
400
200
Litsjustifiés Litsagréés Litsjustifiés Litsagréés Lits justifiés Litsagréés
2022 2023 2024
mPAL 8 8 8 8 8 8

B 265 265 265 265 265 265
m Aigus 987 1233 987 1233 935 1233
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

GENAPPE

POURCENTAGE D’ADMISSIONS NVELLES
DANS LES COMMUNES SITUEES e
DANS LA ZONE D’ATTRACTIVITE ¢ gunes MLLERSAVILE

DENOS SITES : SENEFFE
o SOMBREFFE
— JEMEPPE
LA LOUVIERE -siﬂlgnz
HORLANWELL
CHAPELLE-LEZ Q SAMBREVILLE FLOREFFE
BINCHE
FOSSES-LAVILLE
ESTINNES
ERQUELINNES

GEMBLOUX

[

O g

|

@ c0:79%
® 40259%
® 20:39%
® 10a19%

0a9%

o\ L HU CHU Charleroi-C
HUmary Rapport annuel 2024




BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

ACTIVITES MEDICALES AMBULATOIRES

Evolution des forfaits (forfaits de groupe 1a 7, douleur chro- Evolution du nombre de consultations :
nique, maxi ef salle de platre) :

Le secfeur ambulatoire présenfe un nombre de consulfations
Les forfaits d'hospifalisation de jour medicale onf augmente de  en augmentation en 2024 sur tous les sites (+2,77%) par rap-

9,14 % en 2024 par rapport a 2023 dans l'instifution. porfa 2023 ef (+8,64%) par rapport a 2022.
499.279
40000 25635 500,000 T 485.826
35000 31.844 32.643 450.000
30000 400.000
25000 350.000
20000 300.000 w
250.000 ':
15000 200,000 >
10000 150.000 =
5000 100,000 2
0 50.000 fa)
2022 2023 2024 0 r
52022 ©2023 m2024 2022 « Humari 2023 2024 <Z(
=
m

Evolution des dialyses (hospitalieres et extra-hospitalieres) : Evolution du nombre de passages aux urgences -

L'activite nephrologique augmente de 3,60 % en 2024, . .

Le nombre de passages aux urgences (pafienfs infernes et ex-
fernes) augmente de 7,74 % en 2024, principalement sur le site
de Marie Curie.

70.000 50559 62739 Notons l'ouverture des PIT Mambourg et Chimay, respectivement
60.000 58612 aux 1¢" janvier et 1 juillet 2024
50.000
140.000
40.000
120.000 112.216
30.000 102.776
100.000
20.000
80.000
10.000 £0.000
0 40.000
2022 2023 2024 :
20.000
0
2022 2023 2024
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} SECTEUR AIDE A LA JEUNESSE } SECTEUR ONE

Nombre de jeunes ou familles concernes en 2024 :11.784 Il s'agit des presences subsidiables

Accueil extrascolaire (2.5-12 ans) : 464.813

® SRG. (Ecu, Ligny, Mas, Mouss.) 464.813 présences d'enfants annuelles (matin ef /ou soir sur 181 jours scolaires = 2554
® SRU. (Gilly, Madeleine) présences journalieres dans 48 écoles, soit une moyenne de 53 enfants par jour ef par
® S.A (LeRebond) école)
@ SASPE Auberge du M. Ney
® LAMADO (demandes)
@ SAPA Parrain & Moi (Demandes Cenfres de vacances (2.5-12 ans) : 22.255

familles de parrainage) 22.255 présences journalieres d'enfants accueillis dans nos centres de vacances pen-
® gﬁgﬁfzagrgg‘rgmeorvDema”des dant les 14 semaines de congés scolaires, en moyenne 1590 enfants chaque semaine,
@ Visa Jeunes (Prévention sur I'ensemble de nos milieux d'accueil

éducative)
® Visa Jeunes (Prévention sociale) 22 .255
@ Tudis «Jeunes» (Prévention

edugahve) ) ® Accueil extrascolaire
® Tudis «Jeunes» (Prévention (2,5-12 ans)

sociale) ) ) ) @® Centre de vacances
® Pavillon J (Prévention éducative) (2.5-12ans)
® Pavillon J (Prévention sociale)
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Nombre de prises en charge : 57182 journées 464.813
® SRG. (Cité + Moussaillons)
6248
SA. (Le Rebond) 27210

® SASPE Auberge M. Ney
@® SRU. (Cité + Madeleine) 13893

9831

Taux d'occupation globale : 94,38 %

Taux d'occupation par service :
e SR.G. (Cite + Moussaillons) : 95,31%
S.A. (Le Rebond) :92,62%
® SASPE Auberge M. Ney : 95,16%
e SRU. (Cité + Madeleine) : 89,85%

Centre d’Accueil d'Urgence de Jumet

5\
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

L ES CRECHES

) 4

Taux d’occupation des creches

: ) : 5 Nombre de Nombre de
Accueil Réel Accueil % Taux places en
réel facturable pré Absentéism occupation creche St Eoliale
2024 31/12/2024
24 46 76 46

Le Temps qui Passe 7.653 8.002 10.097 90,33

Les Bambis 18.417 18.827 22.961 20 83,68 112 223 135
Les Calinous 19.123 19.884 24620 22 89,72 112 222 133

Les Carabouyas 6.634 6.869 8.022 17 77,96 42 71 42

Les Marmouzets 3.880 3.977 5.077 24 74,01 28 52 £S5
Les Petits Aventuriers 2168 2422 2915 26 84,99 14 32 19
L'lle aux Merveilles 17.752 18.209 22.588 21 94,08 98 216 127

Nombre de journées et d’absences prévues au sein des creches en 2024

| Journéescomplétes | Demi-journées |
2023

Le Temps qui Passe 2786 2617 1813 2095 399 313 349 5289 4672 6394 6694 1872 1704 1964 959
Les Bambis 7.622 5546 4251 4134 271 324 354 410 15.808 12722 13993 16.755 2747 1801 1098 1.662
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Les Calinous 7932 5487 4511 4736 729 428 385 761 16.689 12218 12229 16.336 2719 2194 1751 2787

2

Les Carabouyas 3301 2361 2099 1153 225 188 201 235 7560 5488 5407 5454 1990 1507 1.004 1180
Les Marmouzets 1686 1338 1152 1100 113 104 78 97 4347 | 3381 | Sile | 8182 | 7E 794 981 728
Les Petits Aventuriers 512 267 298 493 168 36 102 254 1152 1033 1146 1805 676 272 193 363
L'lle aux Merveilles 7709 4776 4068 4379 438 475 510 457 15461 11662 12732 15824 2709 1608 1422 1928

o HUmani CHU Charleroi-Chimay
HUmary Rapport annuel 2024




2. BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} LE POLE DES AINES
ACTIVITE DES MAISONS DE REPOS

En 2024, le faux moyen d'hebergement dans les frois etablissements du Pole des Aines atfeint 97,45%, en legere hausse par rap-
porfa 2023 (97,23%). L'Heureux Sejour affiche un taux stable de 98,04% (confre 98,10% en 2023), fout comme Quiefude avec
98,01% (contre 97,96%). Pierre Paulus enregistre une progression notable, passant de 95,63% a 96,31%, avec une amélioration
marquee en fin d'année ef un faux de 96,88% en décembre.

Les sejours de courte durée connaissent également une netfte progression, avec un faux moyen de 82,37% en 2024 contre 77,76%
en 2023 (+4,61%). L'Heureux Sejour atteint 85,28% (+2,61%), Quiefude 82,24% (+1,56%), tandis que Pierre Paulus réalise une
forte hausse, passant de 69,93% a 79,58%, méme si ce faux reste en deca de la moyenne du Pole.

PROFIL DE DEPENDANCE DES RESIDENTS

La répartition des residents selon I'echelle de KATZ permet d'appréecier le niveau de dépendance des personnes hébergées au
sein des frois éfablissements du Pole des Ainés. Cette classification va du groupe O (résidents les plus aufonomes) au groupe CD

(résidents totalement dépendants, physiquement et/ou psychiquement). E
Heureux Séjour Pierre Paulus Quiétude E
E()
5% 1w 8% 6% 1w [a
12 12 134 u 2
439 : 39 : (+0% %
o
26% 27% 23%
13% 15% 184%
4
® 0O oA B ®C ® CD ®D

En 2024, les donnees confirment encore une forte prise en charge de residents fres dependants, avec 39 % des residents classes
en categorie CD, donf 43 % a I'Heureux Sejour, 40 % a Quietude et 35 % a Pierre Paulus. L'ensemble des residents presentant une
dependance moderee a severe (groupes B, C, D, CD) represente en moyenne 82 % de I'occupation, soif 84 7% a I'Heureux Sejour,
82 % a Quietude et 80 % a Pierre Paulus.

Les groupes O et A, correspondant aux personnes plus autonomes, ne represenfent ensemble que 18 % des residents heberges,
ce qui est cohérent avec le taux d'agrément en Maison de Repos et de Soins (MRS), qui dépasse les 76 % au sein du Pole. A noter
que Pierre Paulus accueille la proportion la plus elevee de residents moins dependants (20 %), confre 19 % a Quietude et 17 % a
I'Heureux Sejour.

Ces chiffres traduisent le niveau eleve de dependance des residents ef soulignent la necessite d'un accompagnement
pluridisciplinaire adapte, constant ef de qualite.

5\
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

EVENEMENTS IMPORTANTS

En 2024, le Pole des Aines s'est engage dans le processus de labellisation Green Deal Cantines Durables. Avec plus de 130 000
journees alimentaires servies chaque annee, la restauration collective constitue un levier majeur pour repondre aux enjeux envi-
ronnementaux, sociaux ef sanifaires lies a I'alimentation. Parmi ceux-ci, la relocalisation de I'approvisionnement ef I'acces a une
alimentation saine occupent une place cenfrale. Les conventions relatives aux frois etablissements onf ete signees le 25 mars
2024.

Par ailleurs, I'emploi de subsides aura permis :

> La creation d'un poste de responsable qualite de la restauration au sein du Pole des Aines. Cette fonction sfratégique vise
a garanfir une alimentatfion de qualite, sire et adaptée aux besoins des residents. Elle couvre la mise en ceuvre d'une po-
litique qualite, le respect des normes HACCP, le suivi des indicateurs, ainsi que la coordinatfion de projets d'amélioration
confinue. Le responsable qualite fravaille en étroife collaboration avec la cuisine cenfrale ef les cuisines relais des maisons
de repos, et accompagne egalement le projet de labellisation Green Deal Canfines Durables.

> Lerenforcement de la fonction de référent pour la démence avec un volume dédié a la fonction qui est passé de 0,53 1ETP
par établissement. Cela a permis de renforcer I'accompagnement des résidents atteints de troubles cognitifs, de soutenir
les familles, d'adapfer les environnements de vie, et d'appuyer les équipes dans la mise en place d'un accompagnement
de qualité.
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ACTEUR ECONOMIQUE

VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX
FOURNISSEURS PAR PROVINCE

%age %age
Nb Factures Nb Montant Montant
factures facturé

HUmani est un acteur économique important dans la region
ainsi gu'en Belgique.

En 2024, elle acontribué pour 199.399.389,14 € d'echanges
commerciaux.

v

Ce monfant se ventile de la facon suivante :

} VOLUME DE COMMANDES 8538|  895%| 13845199.29| 6.94%
PASSEES AUX FOURNISSEURS Brabant

PAR REG|ON Flamand 25.064 26,26% 54.970.78417 |  27.57%

4.413 4,.62% 14.819.849,54 7,43%
Wallon

Bruxelles

. 17.777 18,63% 58.361.621,17 29,27%
Capitale

Flandre
Occidentale

Brabant
%age %age
Nb Factures Nb Montant Montant
factures facturé

3.788 3.97% 4.346.920,10 2,18%
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Région
Brl.?xelles- 17.777 18‘63% 58.361.621‘17 29,27% Fla!ndre 5117 536% 5.555.038.06 2 79%
Capitale Orientale ' ' '
S BV U P ) i 13397| 14.04%| 2131184859 10.69%
flamande : : /E0IE | Liege 6348  665%| 1301383173| 6.53%
26826 2811 5121173903 25607 | IR 1148 1.20%| 204224008| 1.02%
coiz et Luxembourg 33| 003% 21311677 011%
75| 7.5%%| 906584704 4.55% 2635|  2.76%| 185309260| 0.93%
;g:%'ral 95433| 100,00%| 199.399.389.14| 10000%| EiiyrS 7175|  752%| 9065847.04| 455%
Total général 95433| 100,00%| 199.399.389.14 | 100,00%

¢
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Si ACTEUR ECONOMIQUE

VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX FOURNISSEURS SITUES
DANS LES COMMUNES ASSOCIEES ET QUOTE-PARTS SOCIALES

%age Nb %age Monlfant c‘:,/;r?nan:fuizz
factures facturé o
associées

AISEAU-PRESLES 1,78% 0,10% 2,24%
CHARLEROI 33,22% 48,87% 59,09%
CHATELET 11,57% 6,86% 9,79%
CHIMAY 4.36% 14,33% 1.32%
COURCELLES 10,15% 4,41% 7,76%
COUVIN 1,53% 0,89% 1,35%
FARCIENNES 1,86% 0,14% 3,39% E
FLEURUS 7.21% 16,36% 3,64% E
FONTAINE-L'EVEQUE 2,50% 017% 4,46% 5
FROIDCHAPELLE 0,32% 0,19% 0,29% g
GERPINNES 7,51% 2,35% 2,01% (7}
HAM-SUR-HEURE/NALINNES 5,447 1,16% 0,66% %
MOMIGNIES 0,05% 0,05% 0,80% o
MONTIGNY-LE-TILLEUL 11,20% 3,85% 1,73%
PONT-A-CELLES 0,05% 0,28% 1,47%
Communes associées 100,00% 100,00% 100,00%

T Nombre d'actions de la commune associée  *100 = % part de la commune associée
Total des actions des communes associees *

* Total des actions desquelles sont déduites les actions des CPAS, des provinces et universités.

N
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4. POLITIQUE FINANCIERE

FLUX FINANCIERS

Les flux financiers au sein dHUmani sont les suivants :

> les credifs courf ferme,
> les credifs long ferme,
> les placements de trésorerie.

LES CREDITS COURT TERME

Pour financer son exploifation ef pour préefinancer ses in-
vestfissements, HUmani et plus specifiguement le CHU de
Charleroi a recours a deux formes de credit courf ferme:
des lignes de credit ef des billets de fresorerie.

Ceftte diversification des credits courf ferme a permis a HU-

mani de:

> Ne pas augmentfer I'encours de ses lignes de credit
court ferme classiques aupres des banques.

> Augmenter ses sources de financement.

b Reduire le colf de ses charges financieres a court
ferme.

> Diversifier ses ressources de financement a courf ferme
en se financant directement dans le marche aupres
d'investisseurs. Cetfe source de financement pourraif
presenter l'inconvenient de ne pas frouver d'investis-
seurs sur le marche.

Les credits disponibles au 31 decembre 2024 sont de
82.500.000 €.

Seuls les billefs de fresorerie a hauteur de 50.000.000 €
consfituent la source de financement court ferme, les ligne
de credifs disponibles pour 32.500.000 € ne sonf pas ufi-
lisees.

Notons que depuis le mois de mai 2025, 23.000.000 € de
billets de tresorerie n'ont pas efe renouveles.

Ce non renouvellement a implique un remboursement im-
mediaf de ce montant a nofre parfenaire bancaire.

Si cefte situation perdure, la fresorerie d'HUmani sera mise
mal ef les lignes de credit court ferme devront éfre fempo-
rairement utilisees.

En raison de I'évolution des taux euribor, le taux all in
(marge comprise) qui efait moins de 1% en 2022, passe a

Rapport annuel 2024
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plus de 3% en 2023 et a plus de 4% en moyenne en 2024.

Le fableau ci-dessous illustre les crédits court terme dis-
ponibles et leurs utilisations en 2024 :

Montants Montants Montants

disponibles au utilisés au utilisés au

31/01/2024 | 31/12/2024 31/12/2023
Lignes de erédit court terme 32.500.000 € 0€ 0€
Ligne de crédit Belfius: 10,000,000 € 0E 0€
Ligne de crédit CRC: 13,500,000 € 0e 0€
Ligne de crédit ING: 9,000,000 € 0g 0€
Programme de billets de trésorerie: |  50.000.000€|  50.000.000€)  50.000.000€
Avance sur placements: | o€ 0¢ 0¢
TOTAL: |  82.500.000€| 50.000.000€|  50.000.000 €

Le fableau ci-dessous illustre I'évolution de I'utilisation des
crédifs court terme depuis 2019 :

| hortant ueias s | Morsars uiee | blontant aine s

Mortart ubiag e
| B HAFHE IR 2 Siriyay | Meman e w30/ ER
e EEE T ] [T [ [ e
= vev 550005, 06100 €] _ 5610061008 10 € _ 510U D600 €] 500 D00 00 €] 56 D00 008,00 T
— 55900, G0 0 ] 11 400 R0 €] 11,4080 . [ [ =TS
T THL RS 00000 €] 1. 400,000,050 €, 1,400 00 0 €] 500 1000 ¢ o 058 T

Les avances sur placements se sont ferminees en 2020 et
2021.

L'illustration graphique est la suivante :

120000 00000 €
100000000004
B0 D0
P00 00004

00 004

0000004 I
o

Ligres e by

Eilery de trhsorene Amanies ur plaemeen TEEAL

Mot onlid e T/ 102005 @ Modrest vnlled se 31111000 @ Moot uilsd s 3112000
8 Worind vidked au JU110 @ Morview valisd a0 3 1110 & Merriam vk se IR0

LES CREDITS LONG TERME

La volonfée dHUmani est de financer ses investissements
par des crédifslong ferme quisuivent la durée d'amor-
fissement de ces invesfissements.
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POLITIQUE FINANCIERE

Le nouveau mode de financement des infrasfructures hos- De maniere graphique :
pitalieres par I'AVIQ incitera HUmani a demander le finan-
cemenflde ses investissements des approbation par 'AVIQ Endettement crédits long terme par banque
des projefs.
180.000,000,00
. X . , . . , 180,000, 000,00
Quand les infrasfrucfures hospifalieres etaient financees 140,000.000,00
par le budget fédéral au fravers du Budget des Moyens 120.000.000,00
Financiers, les financements étaient sollicités I'année n+1. 100.000.000,00
B0.000.000,00
: L . . £0.000.000,00
Au 31/12/2024, I'encours des credits d'invesfissements sy
d'HUmani es‘r@e I'ordre de 170 millionAs d’leur/os (hors em- 20.000.000,00 l I
prunts subsidies par le CRAC, hors préf Federation Wallo- 0,00 - - - - m_= o
nie Bruxelles et hors avance du Fédéral dans le cadre de |a HEERLIE . SOMPEantes” INGOanole; SNCRanghe © TETAL

crise sanitaire Covid19). o o

B Long terme W court terme (hors tranche 2024 remboursée (e 08/01/2025 B TOTAL
La partfie remboursable a plus d'un an est de 155 millions
d'euros et la partie échéant dans I'année (y compris la
franche decembre 2024 remboursee en 2025 est de 22,3 }
millions d'euros) ef sans tenir compte de la tranche de-
cembre 2024 payée en janvier 2025 15 millions d'euros.

LES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Dans le respect du profil dinvestisseur de l'insfifution,
I'accent est mis sur la diversification de nos placements
en ferme de types d'actifs (cerfificats de depdts, obliga-
fions, investissements immobiliers (sous forme de papier),
comptes epargnes classiques), de debifeurs (répartifion
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La répartition par banque est la suivante:

court terme (hors tranche

Humani Long terme 2024 remboursée le au sein des différenfes banques, gesfion discrefionnaire
08/01/2025 diversifiee, compagnie d'assurances) ef de maturite.
BELFIUS Banque | 110.152.180,70 10.476.045,20) 120.628.225,30 Au 31/12/2024, |a répartition par organisme bancaire des
BNP Paribas Fortis | 5.015.646,66 266.623,06] _ 5.282.269,72 encours de placements est -
ING Banque 27.638.500,81/ 2.866.710,34]  30.505.211,25
CBC Banque 11.958.319,52 1.288.497,33] 13.246.816,85
n-cours m r i bancaire ou
‘ [ToTaL | 154.764.647,69] 14.897.876,03| 169.662.523,72 €70,000,000.0 T TREAET

€ E0.000.000,00
Notons qu'aucune nouvelle mise & disposition d'emprunts .
BT ) . £40,000,000,00 € 12,050,015,
n'a été realisee au cours de I'annee 2024. ooy CIAITIRG

30000 000,00

e CLEGH 51133

€000 —
WG CBL Betfus Total
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4. POLITIQUE FINANCIERE

Au 31/12/2024, la répartition par duree se presente comme  Les placements " sont estimés a 63,2 millions d’euros au
suit: 31/12/2024.

En-cours placements par durée au 31/12/2024

o 70U000,000,00 €63 744 664 67

La diminution tofale des placements provient principale-
ment de leur conversion en disponible.

€60.000,000,00 €50 78118179

o 50 000 00,00 N . . .

AT Il est a nofer que la majorite de ces placements constitue

€ 30.000,000.00 une garantie aupres des banques en consequence des de -

s =i mandes importantes de crédits long terme en 2015. Cette
s i i parfie gagee diminue au rythme des remboursements en

Couri terme [<lan]  Moven terres f<3ans]  Long berme (>3 am) Total

Malgre les taux bas, au vu de I'encours important et de I'at-
tention parficuliere portée a I'optimisation (dans le respect
du profil de risque de l'insfitution) du rendement, les pro-
duits financiers continuent de représentfer un apport pour
HUmani.

L'encours est constitfue de 3 portefeuilles-fitres géré de
facon discretionnaire estime a 28 mios d'€. (il efait estime
a 27 mios d'€ en 2023): La valeur des 3 portefeuilles est
supérieure a leur valeur d'achat suife a I'évolution positive
des faux d'inferéfs.

La prudence recommande de ne pas vendre ou realiser ces
portefeuilles par ailleurs gages.

L'encours est complété par nos placements a ferme ef cer-
fificats de dépot aux échéances les plus longues (jusque
2026).

Le court terme est quant a lui constitué des encours im-
portants quHUmani préfere garder disponibles en raison
notamment d'une hausse des colts d'exploitation.

5\,
@ Rapport annuel 2024

capital des crédits concernés.

A ces placements s'ajoufent les liquidités destinées a rem-
bourser les franches en capital ainsi que les inféréts des
emprunts échus au 31 décembre 2025, a financer les dé-
penses liees al'exploitation d’HUmani et a financer les pro-
jets de développement au sein d'HUmani:

La problématique des pensions des agents statutaires
d'une part ef le paiement de la cofisation de responsabili-
sation d'autre part, restent les deux problemes majeurs qui
influencent la frésorerie d'HUmani.

En effef, face a cefte problématique majeure, les parte-
naires bancaires revoient de maniere drastique leur poli-
figue de financement des projetfs d'invesfissements au sein
d'HUmani.

Au risque d'affaiblir davantage la situation de trésorerie,
desmesures importantes d'économie et la recherche de fi-
nancement alternatif deviennent indispensables a la conti-
nuité a moyen ef long terme d'HUmani.
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PERSONNEL D'HUMANI

} EVOLUTION DES EFFECTIFS EN 2024

Les fableaux presentes dans cetfte rubrique ne reprennent pas les medecins, ni les aufres presfataires indépendants.

Effectifs en ETP (Equivalent Temps Plein) «payés» par catégorie de personnel en 2024

2:000 1.879,04
1.800
1.600
1.400
1.200
‘L
1.000 W Hospitalier |:
m Non Hospitalier Z
800 693,81 =
590,16 (@)
600 517,28 <
400 365,20 )
2
200 119,53
89,06 69,84 44,36 <
- 097 3
0 — (=
SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE o

@ Hospitalier @ Non Hospitalier

Répartition des 4.369,25 ETP payés par sexe

= Féminin

= Masculin
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PERSONNEL D’HUMANI

Répartition des ETP “payés” en 2024 par catégorie

2.500
2.074,56
2.000
1.500
1.000
741,92
606,32 609,11
E 500
; 169,68
= 40,95 53,67 27,69 40,48 4 g5
= . — - = e —_
2 SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE
8 @ Contractuels @ Stafutaires
wn
=z 2.500 b
<< E
~
2.000
1.500
3 o
1.000 5
g g z
[t} <
3
500 &
R g g 5 3
© - a o 2 o
=) g o g n
<
o [ — | - —
SALARIE ADMINISTRATIF  SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE

@ Contrat adurée indéterminée @ Contrat a durée déterminée
Tous les types de contrat de remplacement sont repris dans la catégorie CDD.
Répartition des agents payés par tranche d’age en 2024

700 658,65

627,41

563,96 555,60

600 544,23 516,36
500 452,76
400
200 285,41
200 164,86
' I

0

N
-25ans  25-29ans 30-34ans 35-39ans 40-44ans 45-49ans 50-54ans 55-59ans  +60 ans @ Rapport annuel 2024
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PERSONNEL D'HUMANI

Effectifs par ETP rémunéré résidant dans les communes
membres de I'intercommunale et quote-part sociale en
2024

Nb agents Rapport Population Rapport

effectifs entre Active* entre
I'effectif

I'effectif
réel et [CEICE]
I'effectif population

global active

AISEAU PRESLES 96,00 1,45% 2%
CHARLEROI 1.964,00 29,68% 84595 2,32%
CHATELET 392,00 5,92% 15028 2,60%
CHIMAY 172,00 2,60% 4191 4%
COURCELLES 292,00 4,41% 13992 2%
COUVIN 131,00 1,98% 6116 2,10%
FARCIENNES 87,00 1,31% 4442 1,95%
FLEURUS 112,00 1,69% 10290 1%
FONTAINE L'EVEQUE 215,00 3,25% 8109 2,65%
FROIDCHAPELLE 49,00 0,74% 1830 2,67%
GERPINNES 148,00 2,24% 5725 2,58%
mm;&%’gHEURE/ 213,00 3,22% 6351 3,35%
MOMIGNIES 55,00 0,83% 2254 2,44%
MONTIGNY-LE-TILLEUL 296,00 4,47% 4630 6,39%
PONT-A-CELLES 91,00 1,38% 8414 1,08%
Autres 2.305,00 34,83%

Tous les Codes Postaux 6.618,00 100,00%

Marché de I’emploi

Il n'est pas toujours aisé de frouver du personnel infirmier qua-
lifie sur le marché de I'emploi. Sur I'ensemble de I'année 2024,
fous secteurs confondus, le recours a l'inférim en soins infir-
miers a represente I'equivalent de 6,48 ETP.

* population prise en compte : active (occupees + inoccupées) agee de 15 a 64 ans
(IWEPS donnees population 2018)

S
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Occupation d’agents mis a disposition par les Centres Pu-
blics d’Action Sociale (CPAS)

Depuis de nombreuses annees, HUmani collabore activement
avec les CPAS, nofamment par le biais de la mise a disposition
d'agents dans le cadre de l'article 60 de la loi organique des
CPAS.

En 2024, 96 personnes ont efe occupees dans les differents
services du secteur hospitalier et MR-MRS.

Collaboration avec’Agence pour une Vie de Qualité (AViQ)

L’AVIQ propose des aides et primes a I'emploi desfinees aux
fravailleurs presentant un handicap ou necessitant un reclas-
sement professionnel.

Pour 'année 2024, HUmani bénéficie d'une prime de compen-
safion pour 47 personnes dans le cadre d'un amenagement du
poste de fravail. Elle emploie au fofal 88 personnes qui ont un
dossier enregisfre a I AViQ.

HUmani afteint le quota fixe par I'arréte du Gouvernement wal -
lon du 7 fevrier 2013 relafif a I'obligation d'emploi de fravail-
leurs handicapés.

Occupation de personnes condamnées a des peines de
travail alternatives

Depuis 2000, HUmani accueille des personnes astreintes a
des peines de fravail d'interét general comme peine aufonome
en matiere correctionnelle et de police. HUmani comptabilise
4171 heures pour 62 personnes en 2024.
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BILAN SOCIAL

C511.

BILAN SOCIAL établi selon le MODELE COMPLET
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EURDS

Dénamnation: HLmans

Forme juridigue | 5.C.

Adresse : Boulevard Zod Drion N*: 1

Code postal ;: 8000 Commune : Charleroi

Muréro dentreprise : 0216277108

Description de 'activité principale de Fentreprise - Soins de santé

Bilan social relatif & I'exercice comptable qui couvre la période du 01/ 0172024  au 3171272024

R de I 'l
MNam DORIGATTI Michel
Téléphone :  O71.92.00.55 (secrétariat)
Mdresse e-mail : michel dongatti@ihumani be

Signature pour Fentreprise ©

L
E
=
'—
O
<
o)
)
2
<
2
@

1 Ounuméno dinscription auprés. de la Centrale des Bilans. Cz numéno doit &re repris. dans le coln supérieur gauche de chaque page
dans |a Case résende & ool effel i
L NEETH
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BILAN SOCIAL

[N [ 026377108 |

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend 'enfreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMOMNA QU QUI SONT INSCRITS AL

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de l'exercice

Hombre moyen de travailleurs
Tempes plein
Temps parte!
Total en équivalents temps plein (ETP) ..o

MHombre d'heures effectivement prestées

Temps plein ..
Temps partiel ..
Tatal

Frals de personnel
Temps partsel

Mantant des avantages accordés en sus du salaire ...

Au cours de I'exercice précédent

Mombee dheunes efecivement prestbes
Morilant dies avantages accordis en sus du salarne .

Codes | Total 1. Hommes ? Femmes,
1001 | 453025 1175,08 %8517

1002 | 147892 178,75 130017

1003 | 546280 127841 4184,38

1041 | 6577452 30 1817351 88 4660100, 32
m2 | 133INEN 169929,91 114318520
043 | 7H9056741 2087261 89 SB0%285,52
e | AT227260,00 93030%04,00 224196355,00
1022 | 55165024 00 684529400 4E319730,00
103 | 37239228400 99876198,00 27 2516085,00
i

Cooes | P. Total 1P, Hommes 2. Femmes
1008 | 5368,22 1247,02 4121,30

M3 | TTEGT12,00 2024167 07 ET45544 05
1023 | 352319104,00 93280184,00 266038520,00
=k

cs1m
VoL
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BILAN SOCIAL

[N T 0216377106 |

[csim

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA QU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

Ala date de cléture de l'exercice

Par type de contrat de travall
Contrat & durée indéterminée .
Contrad a durde délerminde ..
Contral pour Fexécution dfun travai

Par sexe et niveau d'atudes
Hommes .
i niveau pm*sam

e niveau secondare

8 NeAL SUPENSUT ROM UNIVBISIEING ...

e nivedau universitanne
Femmes

de niveau prmaire .

Ok nividw SECONGaE .

e NIVEAL SUPEneur nﬁn unr'mrt

8 niveay unversitame |

Par catégoria professionnalle
Personnel de direction

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes ocoupées

Nombre dheures effectivement prestées

Frais pour 'entreprise .

Cades | 1, Temps plein 2. Temyes paitiel 3. Total en
femps
pein
08 | 4606 1228 555483
425630 102873 457645
385,30 1834 500,07
m2 |2 1] 2
1n3 | 524 JLET 7830
1205 15 128549
] ] 63,8
1201 | 801 62 64,85
1202 | 426 3 449,95
1703 | 118 9 122 B&
121 3 1M 426934
1210 | 178 85 230,10
1211 | 1557 885 2028,32
1212 | 1603 298 181503
1213 | 155 =] 195,80
13 4 16,05
39 1025 484508
764 197 892,90
Coes | 1, Personnel 2 Personnes mises
Iniérimaire # la disposition ge
Penilreprise
5|55
151 | 1088644
152 | BOAD0G 49
51
L REETH
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BILAN SOCIAL

W | 0216377108 | [csa

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

Coges | 1. Temps plein 2 Temps parte 3, Total
ENTREES ml!l'w pen
Nombre de travailleurs pour lesquels l'entreprise a
Imtraduit une déclaration DIMONA ou qui ant #té inscrits
au registre général du personnel au cours de Pexercice . | 205 | 461 3 604,05
Par typs de contrat de travail
Contrat & durée ind&eminée ... | 2100 | 120 46 151,25
Contral & durde délerminds am | 3 139 417 54
Contra paur Fexécution d'un iravail nettement défing M2 |2 L] F
‘Contrat de remplacement | M3 |15 b3 3320
= cove 1. Terpapen | 2 Tempaparer [ 3 T
SORTIES teamips piesry
= Nembre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
O inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
< géndral du perzonnel au cours de Fexercice s | 362 165 498 63
(a] Par type de contrat de travail
(2] Contrat 4 durée indéterminée w0 | 180,50 6 229,36
= Contrat & durée déterminés ... | 311 | 20050 B0.67 241,52
j Contrat pour Fexdoution d'un travail netlerment diéfing ;2 |1 1] 1
o Contrat de remplacement 3 |8 28.33 26,75
Par motif de fin de contrat
Pension M0 |73 18 85,21
‘Chdmage avec compiément dentreprise L3
LACRNERMIEIL s e | M2 |0 10 18,35
Aadlre ol 343 | 309 137 397 07
Dont: ke nombre de personnes qui contmuent, au moing
& ma-lemps, 4 prester des senaces au profit d
I PriSE COmme indép s . e | 350
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BILAN SOCIAL

[W° [ 0216377108 | [csus

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEVRS AU COURS DE L'EXERCICE

oo Hommes: Condiss Fermimss
Initiatives an matiére de [ 1l & caractire
formel 4 charge de Femploysur
Nombre dheures de formalion suivies sz | 14781,12 smz | 1311850
Coilt net pour Tentrepnse se0a | 18323743 se13 | 45211338
dont collt brut directement lié aux formations ... 50030 | 18323742 s | 45211338
dont colisations. payées et versements 4 des fonds collactits (56032 58132
dont subwventions ef autres avantages financiers regus (A déduire) .. |56033 58133
Initiatives en matiére de pr 4 caractére
maoins formel ou informel 4 charge de l'employeur
Nombre de travailews concems . se21 | 80 sml | 385 E
Nombwe dheures de formation suivies SE22 | 35880 S&x2 | 133408 -
Colt net pour Pentrepise ... GE33 | G027 42 2
|_
Initiatives en matlére de formation professionnelle inltiale & charge de 2
Iemployeur "D
Nombre de ravailleurs concemés 5641 5851 7
Coiit nit pour Mentreprise a3 £ <
=
m
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. SECTEUR HOSPITALIER

Le secteur hospitalier dHUMANI est compose des entites suivantes :

¢

Le CHU de CHARLEROI comprenant :

L'Hopital Civil Marie Curie

L'Hopital Vincent Van Gogh

La Clinique Leon Neuens

Le Cenfre de Médecine du Sporf de Monceau
La Polyclinique du Mambourg

Le sife de I'Espace Santfée

L'Hopital Andre Vesale

'Hopital Leonard de Vinci

Les polycliniques extérieures

Le bafiment Rayon de Solell

¢

Le Cenfre de Sante des Fagnes,

A. COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES DU SECTEURHOSPITALIER

Le résultat net du secteur hospitalier pour I'exercice 2024 présente un résultat bénéficiaire de 3.224.589,62 €.

Ce résultat se ventile de la maniere suivante :

COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

2023 2024 Ecart
Humani - Secteur hospitalier
Résultat d'exploitation 5994 289 94| -4.622 558,07 2.371.731,87
Reésultat financier -5.153.884,52| -5.286.249,94| -132.365,42
Résultat exceptionnel 590.726,51| 13.133.397.63| 12542 671,12
Resultat de l'exercice -11.557.447 95| 3.224.589,62|14.782.037,57

Dont le détail se présente comme suit :

S\
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

Humani- Secteur Hospitalier rubrigue 2023 2024

Ventes et Prestations 603.653.048,97 638.342.615,12
Chiffres d'affaires 70 561.665.823,13 592.475.451,06
Budget des Moyens Financiers (BMF) + 700 261.338.406,32 269.000.011,91
Facturation journées

Rattrapage su exercice 701 -9,193.206,83 -10.164.362,95
Suppléments des chambres 702 1.558.127,12 1.762.225,00
Forfaits Convention INAMI 703 33.207.175,00 36.308.719,64
Produits pharmaceutigues et assimilés 705 71.988.489,26 79.005.611,89
Financement Entité fédérée - Prix hébergement 706 5.577.542,41 6.328.123,76
Honoraires médecins, dentistes, personnel soignant |707/709 197.189.289,85 210.235.121,81
Autres produits d'exploitation 74 41,987.225,84 45.867.164,06
Subsides d'exploitation 740 13.723,40 12.782,64
Financement forfaitaire de I'infrastructure de 741 358.056,05 355.161,30
Récupérations de frais, y compris les contractuels 743/749 41.615.446,39 45.499,220,12
Coiit des ventes et prestations 610.647.338,91 642.965.173,19
Approvisionnements et fournitures 60 115.335.508,12 123.203.951,69
Services et fournitures accessoires 61 157.322.175,27 164.051.266,92
Rémunération et charges sociales 62 309.749.513,02 328.371.993,84
Amortissements, réductions de valeur et provisions |63 24.566.603,19 23.628.959,29
Dotations aux amortissements et réductions de 630 24,372.231,34 23.330.406,15
Réduction de valeur Stocks 631 32.399,99 -148.515,96
Réduction de valeurs sur créances a un an au plus 634 -351.129,52 -390.415,52
Provisions pour autres risques et charges 637 513.101,38 837.484 62
Autres charges d'exploitations 64 3.673.5359,31 3.700.001,45
Bénéfice/Perte d'exploitation -6.994.289,94 -4.621553,&7i
Produits financiers. 75 3.576.457,71 3.558,194,98
Produits des immohilisations financiéres 750 813.444,38 858.633,28
Subsides en capital et en intéréts 753 2.126.640,52 2.090.670,08
Autres Produits financiers 759 636.372,81 608.891,62
Charges financiéres . 65 8.730.342,23 8.844.444,92
Charges des emprunts d'investissements 650 6.830.178,32 6.562.082,65
Charges des crédits a court terme 656 1.725.435,01 2.105.062,73
Autres charges financiéres 657/659 174.728,50 177.299,54
Bénéfice/Perte courant avant impots -12.148.174,46 -9.908.808,01
Produits exceptionnels 76 21.917.062,01 16.732.443 68
Reprise d'amortissements et de réductions de valeur [760 952.120,95 56,30
Reprises de provisions pour risques et charges 762 232.158,81 313.007,29
Autres produits exceptionnels 764 1.775.040,08 84.631,18
Produits relatifs aux exercices antérieurs 769 18.957.742,17 16.334.748,91
Charges exceptionnelles 66 21.326.335,50 3.599.046,05
Amortissements et réductions de valeurs 660 2.174.557,17 1.660.139,71
Autres charges exceptionnelles 664 4,260.537,03 3.861,45
Charges relatives aux exercices antérieurs 669 14.891.241,30 1.935.044,89
Bénéfice/Perte de I'exercice avant impdts -11.557.447,95 3.224.589,62
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

A1, RESULTAT DEXPLOITATION
Le resulfat d'exploifation 2024 consolide est un deficit de 4.622.558,07 €.

A11. BUDGET DES MOYENS FINANCIERS

La pérennisation des mesures de financement Fonds Blouses Blanches, le financement relatif a I'FIC, influencent
positivement le Budget des Moyens Financiers,

L'indexation du Budget des Moyens Financiers I'impacte positivement et significativement,

Le financement pour la Cybersecurity NIS2 notifie dans le BMF au 01/01/2025 impacte positivement les recettes
2024,

La croissance de l'activite hospitaliere, fant en fermes d" admissions qu’ en journees, l''mpacte positivement

6 60 o

é’ Notfons par ailleurs :

)

% () L'enregistrement pour les 3 agréments hospifaliers (CHU de Charleroi, CHU Vésale ef Centre de Sanfé des
(‘,’:) Fagnes) d'un rattrapage negatif sur la sous-partie A1 extinctive qui finance les infrastructures,

ww () L'utilisation de I'ensemble des forfaifs de reconditionnement ocfroyes dans la sous-parfie A1 du Budget des
o Moyens Financiers pour couvrir les charges d'amorfissement,

(ED () L'enregisfrement du financement des infrasfructures hospitalieres par I'AVIQ ainsi que la facfurafion du prix
O

d'hébergement.
A1.2. PRODUITS PHARMACEUTIQUES

La croissance de l'activité hospitaliere impacte les recetftes relatives aux produits pharmaceutfiques (spécialites et
implanfs) mais aussi leurs dépenses.

Neéanmoins, la marge est négative en 2024,
A.1.3. HONORAIRES MEDICAUX ET FORFAITS CONVENTIONS INAM|

'augmentation des forfaits INAMI se marque essenfiellement sur les conventions glycémie, les convenfions de
pneumologie ef de dialyse.

Les receftes liees aux honoraires medicaux augmentent de plus de 7% en 2024, cette augmentation est liee :

[ A l'indexation des honoraires medicaux,

() A la croissance de I'activité dans la plupart des services medicaux.
Cette croissance est probablement liée au changement du mode de rémuneération des prestataires
indépendants, rétribués a l'acte depuis le 1" janvier 2023 a des faux fout a fait concurrentiels,

() Nofons par ailleurs la cession a I'lPG de l'activité du service d'anatomopathologie au 31/12/2023.
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L COMPTES DE RES S DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

A1.4. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Sont comptabilises dans cettfe rubrique :

Le financement d'interét géeneral (Convention INAMI arficle 56 §1) pour les 3 agréements hospitaliers,
Les receftes liees aux APE,

Les recettes liees au Maribel,

Les diverses convenfions,

Les facturations diverses liees a I'nospitalisafion des pafients,

La recefte liee a la prise en charge par le corps medical des medecins en formation,

Le financement par le corps medical d'un fonds d'investissement de matériel medical.

A1.5. CHARGES SALARIALES
Le cout de la masse salariale en 2024 est influence par :

> L'augmentation de 52,54 ETP dans le secfeur des unites de soins, les hopitaux de jour, la pharmacie, les services
d'entretien ef le service de prise de rendez-vous,

> Des indexations en 01/2023,12/2023 ef en 06/2024,

> Le colf du 2" pilier pour les agents contfractuels,

> Le paiement des fonctions IFIC pour les groupes 2,3 et 4
Si ces deux dernieres mesures sonf financees, elles impactenf neanmoins le colf de la masse salariale.

> Rappelons qu'une reduction des cotisations pafronales de 7,07% sur le 1¢" semestre 2023 reduisait le colt de la
masse salariale en 2023
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La masse salariale neffe (non financee par le BMF ou par des aftténuatfions de masse salariale) represente 24,35 7% de la
masse salariale 2024 contre 23,19% en 2023.

A1.6. REMUNERATIONS DES MEDECINS

Depuis le 1°" janvier 2023, les prestataires de soins sont payes a l'acfe.
Cette decision a un effef double :

[ Les receftes liees a la production des honoraires onf augmente,

[ Les refributions des prestataires de soins onf également augmente, celles-ci n'efant plus limitees par la
solidarite insfitufionnelle avec les services moins finances par leur nomenclafture INAMI. La solidarite est
mainfenue via la creafion d'un fonds de promoftion insfitufionnel par prelevement sur les honoraires medicaux.

L'annexe financiere a laReglementation Generale Medicale prevoit explicitement que le Gestfionnaire percoive un minimum
de 48% sur la facturation des prestafions qu'elles soient a I'acte ou forfaitaire.

A7 AMORTISSEMENTS
Les amorfissements s'elevent a 23.330.406,15 € ef diminuent par rapport a I'exercice 2023.
A1.9. TRAITEMENT DES CREANCES DOUTEUSES

Pour rappel, HUMANI a conclu en 2022 une convention de cession de créances avec une sociefe exterieure :

N
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

Si aucun resultaf probant n'est constate apres I'envoi d'un rappel par HUMANI, les créances sonf cédées a une sociefe

extérieure.

Cette convention a éfe etendue en 2024 au Centre de Sante des Fagnes.

A.2. RESULTAT FINANCIER
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Les produifs financiers, composes des produifs des immobilisafions financieres et des subsides en capifal diminuent
legerement en 2024,

Les charges financieres augmentent legerement en 2024 :

Nofons qu'il n'y a pas eu de consolidation d'emprunts depuis 2021, ainsi HUmani a finance ses investissements
sur fonds propres et sur les credits court ferme (billefs de fresorerie),

Nofons egalement que lors de la fusion par absorption du Centfre de Sante des Fagnes, les faux d'intéréts sur
les credifs a long ferme onf efé revus a la hausse,

Enfin le faux d'inféréf moyen des billets de trésorerie efaif inférieur a 1% en 2022, a augmente a 3,66 % en 2023
ef a atfeint un taux d'intferét moyen de 4,22% en 2024,

Des financements alfernafifs a court ef long terme doivent étre renégocies avec les organismes bancaires.
A.3. RESULTAT COURANT

Le resultat courant du secteur hospitalier est déficitaire de 9.908.808,01 € en 2024.

A4, RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits exceptionnels résulfent principalement en 2024 :

De l'enregistrement des decomptes definififs IFFE,

De factfurafions relafives aux exercices anferieurs,

Du financement de la réfroactiviteé de I'lFIC pour les groupes 2,3 ef 4,

De la part revenant a HUmani lors de la liquidation de 'ASBL Cramu,

De la compfabilisafion de recettes relatives aux exercices antéerieurs (FBI)
Une reprise importante de provisions pour lifiges,

Les charges exceptionnelles, quant a elles, concernent principalement

La desaffectation des immobilisés lies au laboratoire d'anatomopathologie et au projet de la protontherapie,
La refrocession des prestfataires de soins sur des facturations relafives aux exercices anterieurs,

Le financement par le gestionnaire d'honoraires medicaux relatifs a 2023. Ce financement se fraduif par une
charge excepfionnelle dans le résultat ef sera directement preleve sur les réserves disponibles d'HUmani.

Le resultat de I'exercice 2024 du secteur hospitfalier est bénéficiaire de 3.224.589,62 €.
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1. COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

. SECTEUR NON-HOSPITALIER

Le secteur non-hospitalier se compose de la maniere suivante :

1.

2.

L’Administration Générale comprenant les immeubles a appartements

Le Pdle Enfance et Formations comprenant :

La Cite de I'Enfance
L'Auberge du Maréchal Ney

['accuell extra-scolaire, les cenfres de vacances, ...
Le service Formations et Ressources

Les creches:

Bambis
Carabouyas
Calinous

Temps qui passe
Marmouzets

L'lle aux merveilles (mise en exploifation en juillet 2019)

Les pefits aventuriers
Les Maisons de Repos ef de Soins :
Heureux Séjour

Quiétude
Pierre Paulus

Les résultats globaux du secteur non-hospitalier dHUMANI sont déficitaires de 252.590,33 €.

La venfilation par secteur est la suivante :

5\
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2023 2024 Ecart 2024-2023 Ez;az':: :::2;’
Administration générale 167.610,83 130.220,49 37.390,34|  22.31%
Pole enfance 134.859.96|  268.243.87 133.383,91 98.91%
Créches -362.944,51|  -291.926,93 71.017,58]  -19,57%
Secteur Mr-Mrs -586.255,14|  -359.127,76 227.127,38|  -38,74%
Non Hospitalier -646.728,86|  -252.590,33 394.138,53|  60,94%
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

I1.1. ADMINISTRATION GENERALE

Administration Générale| 2023 2024 |Ecart 2024-2023| E¢ar 2024-
2023 en %
Produits 806.784,12 | 720.222 49 -86.561,63 -10,73%
Charges 639.173,29 | 590.002,00 -49.171,29 -7,69%
Résultat 167.610,83 | 130.220,49 -37.390,34 -22,31%
Le resulfaf nef de 'Adminisfration Geneérale s'eéleve a 130.220,49 €.
() L'impact principal sur I'évolution du résultat de I'exercice 2024 provient de la diminution des frais énergéfiques:
() Les recettes liees a I'exploitation des immeubles a appartements diminuent en 2024 suite a la diminution des
provisions liees au colt énergétique demandée aux locataires.
() Les charges d'exploitation diminuent suite a une diminufion des amortissements lies a des gros fravaux
d'entretien ainsi qu'a l'augmentation des colfs énergéefiques.
() Nofons éegalement une diminution des charges d'amorfissement et des receffes liees aux subsides

d'investfissement.

I1.2. LE POLE ENFANCE

Ecart 2024- | Ecart 2024-2023

Péle enfance 2023 2024 2023 en %
Produits 21.613.402,97 [ 21.178.692,58 -434.710,39 -2,01%
Charges 21.478.543,01|20.910.448,71 -568.094,30 -2,64%
Résultat 134.859,96 268.243,87 133.383,91 98,91%

Les resultafs consolides du secteur Pole Enfance sont beneficiaires de 268.243,87 €, ils s'expliquent positivement par :

[ Une augmentation substantielle des subsides octroyes par le FESC pour 'accueil exfra-scolaire,
[ L'octroi de subsides supplementaires pour le personnel de I'Aide a la Jeunesse,
[ La facfuration aux parents des enfants beneficiant de I'accueil extra-scolaire esf regularisee en 2024.

Notons neanmoins I'impact negatif des elements suivants :

[ Des provisions pour creances doufeuses dans le secteur de I'accueil exfra-scolaire,

[ Lescharges salariales relatives a 'octroi d'un 2" pilier pour les agents contractuels ainsi que I'octroi de cheques
repas non finances par I'ONE,

[ Le sous financement des frais de fonctionnement de I'Aide a la Jeunesse,
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L COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

1.3. LE SECTEUR DES CRECHES

Ecart 2024- Ecart 2024-
Créches 2023 2024 2023 2023 en %

Produits 8.2569.916,61 8.595.136,83 335.220,22 4.06%

Charges 8.622.861,12 8.887.063,76 264.202,64 3,06%

Résultat -362.944,51 -291.9286,93 71.017,58 -19,57%

Le resultat du secteur Creches affiche en 2024 un résulfat deficitaire de 291.926,93 € :
[ Une partie imporfante du deficit du secteur est lie a la creche « I'lle aux merveilles » mise en exploitation le 1
juillet 2019 :
v Lesamortissements sonfimporfants ef les investissements n'onf pas éefe fofalement subsidies,

[ En 2024, le resulfat s'est ameliore par : -
v L'indexation de la parficipation financiere des parents, o
v Lefinancement du personnel d'encadrement pour 2 des creches d'HUmani. :Z)
P4
[1.4. LE SECTEUR MR = MRS (‘,‘)
-
=
Secteur MR- Ecart 2024- | Ecart 2024-2023 o
MRS 2023 2024 2023 en % o

Produits 22 457.83217 | 23.729.48812 1.271.655,95 5,66%

Charges 23.044 087,31 |24.088615,88 1.044.528,57 4 53%
L 4

Resultat -586.255,14| -359.127,76 227.127,38 -38,74%

Le secteur des MR-MRS affiche un résultat déficitaire de 359.127,76 € en 2024.

Dans le cadre de I'accord fripartfite, des subsides ont éte ocfroyes au secteur pour financer des emplois supplémentaires
afin de pallier a I'absenteisme du personnel.

L'indexation des prix d'hébergement, 'augmentation des tarifs INAMI ef 'améelioration des taux d'occupation permettent
d'ameliorer le chiffre d'affaires dans le secteur des maisons de repos en 2024.

En fermes de charges, le secfeur des MR-MRS a éte influenceé par :
[ Nofons que les resultafs de I'exercice 2023 avaient eéte influences par le remboursement d'un financement recu
deux fois en 2022 pour financement des emplois supplémentaires. Le résulfat 2022 avait donc éfe impacte
positivement. A confrario, celui de 2023 est donc aggrave suite au remboursement infervenu.
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2. AFFECTATION DES RESULTATS D'HUMANI

Conformément a I'Article 59 des dispositions statutaires dHUMANI publiées le 6 décembre 2023 :

Al'issue de chaque exercice, I'affectation du résultat a la réserve disponible sera réalisée par pole. Le Conseil d’Administration
se réserve le droit de proposer a I'Assemblée Générale la possibilité d'appeler au fonds par péle déficitaire les titulaires
d'actions A au proratfa de leurs actions dans la Société ou sur base de foute disposition spécifique.

Le resultat bénéficiaire du pble hospitalier et soins de santé de 2.865.461,863 € quireprend :
[ Le résultat bénéficiaire du secteur hospitalier pour 3.224.589,62 € :

Ce résultat tient compte des éléments suivants :

1. Le financement par le gestionnaire d'un montant de I'ordre de 500.000 € d'honoraires relatifs a
I'exercice 2023,

2. Laprise en résultat du décompte deéfinitif IFFE 2020, 2021 et 1°T2022 relatif a la crise Covid.
) Le résultat déficitaire du secteur MR-MRS a hauteur de 359.127,76 €
Le resultat déficitaire du Péle Enfance et Adolescence de 23.683,06 €
Le résultat bénéficiaire du Pole opérations et support de 130.220,49 €

En conséquence, la répartition des réserves dHUMANI en date du 31 décembre 2024 s'établit comme suit :
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Réserves au TOTAL au

Description Affectation du résultat 2024
e 31/12/2023 31/12/2024

Pdle hospitalier et soins | PGle enfance et|Pdle opérations et
de santé adolescence suppaort <
Réserve légale 1.194.492,43 ¢ 0,00 € 0,00€ 000€| 1194.49243¢
Réserve indisponible 1.095.835,59 € 0,00€ 0,00€ 0,00€[ 1095.83559¢€
Réserve disponible 151.814,545,98 € 2.865.461,86€|  -23.683,06€ 130.220,49 €] 154.786.545,27 €
ITOTAL affectation des résultats | -12.204.176,81 €| 2.865.461,86 €|  -23.683,06 € 130.220,49€| -9.232.177,52 €
[TOTAL des réserves | 154.104.874,00 €] 2.865.461,86 €|  -23.683,06 €| 130.220,49 €] 157.076.873,20 €
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Les comptes de bilan sont presentés apres ecritures d'affectation et de prelevements.
lls reprennent 'ensemble des divisions des secteurs hospifalier ef non-hospitalier:

ACTIF

Humani
31/12/2023 31/12/2024
ACTIF
ACTIES IMMOBILISES L DLW  IEZIRH
1 FRAIS D'ETABLISSEMENT 20 928,787,95 6.343,27
Il IMMOB. INCORPORELLES 21 912.351,46) 285.405,27
1 IMMOB. CORPORELLES 22/27 349.410.645,82 342.936.550,12
A | |Terrains+constructions 22 315.658.876,58 303.195.256,08
B| |Mat.d'éguip.medical 23 13.716.453,33) 19.911.934,29
C| |Mat.non medical#mobilier 24 14.023.436,41 13.857.842,93
D| |Location financement
E| |Autres immob.corporelles 26 1.790.792,12 1.681.529,00
F | |Immob.en cours+acp.vers. 27 4.221.047,38 4,289.987,82
v IMMOB.FINANCIERES 28 834,207 94 584.207,94
A| |Entreprises lides
B | |Entrep.avecliens
C| |Autres Imm.financiéres 284 £34.207,94 584.207,94
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 357.357.623.08| 35900076585
v CREAMCES A PLUS D'UN AN 291 23.593.632,46 20.299.369,60
A | |Créances pour prestatoins
B| |Autres créances 23.593.632,45 20.299.369,60
Vi STOCKS 30431 13.837.409,16 14,337.708,16
A| |Approvis.et fournitures 13.837.409,16 14,337.708,16
Vil CREANCES A UN AN AL PLUS a0/41 171.091.175,83) 184.311.794,32
A| |Créances pour prestations 40 153.537.951,09 169.515.433,14
1|Patients 400/7/9 7.953.570,00 10.786.671,07
2 |Organismes assureurs 402 140.000.362,64 155.000.148,39
3 |Montant de rattrapage 403 4.655.184,81 3.900.905,84
Produits a recevoir 404 928.833,64 -172.292,16
B| |Autres créances 41 17.553.224,74] 14.796.361,18
1|Medecins
2 |Autres 41 17.553.224,74 14.796.361,18
VI PLACEMENTS DE TRESORERIE 51/53 70.926.071,48 63.244.664,67
1¥ VALEURS DISPONIBLES 55/58 69.683.686,12 66,298,444, 67
X COMPTES DE REGULARISATION 49 8.225.648,13 10.508.784.43
TOTAL DE UACTIE 20/58 70944361635 70281327245




La rubrigue des

s'eleve a 343.812.506,60 €.

Le fableau suivant reprend par secteur et par nafure, I'ensemble des
2024 de I'ensemble d'HUmani (ces investissements ne reprennent pas les fravaux en cours).

Les investissements majeurs sont :

ef des mises en exploitafion de I'annee

Acqguisitions 2024 (y compris transfert 270)

Secteur Hospitalier | Secteur Non Hospitalier lotal Humani
Frais de 1er étahlissement 0,00 0,00 (0,00
Immobilisations incorporelles 148.122,53 3.507,79 151.630,32
Terrains 0,00 0,00 0,00
Constructions 0,00 0,00 0,00
Gros travaux d'entretien 1.182 941 81 83.566,93 1.266.508,74
Agencementsimmeubles 1.830.120,60 0,00 1.830.120,60
Matériel Médical 10.027.660,79 15.155,73 10.042.816,52
Mobilier 236.374,81 20.250,04 256.6G24,85
Matériel Non médical 371.267,76 269.106,59 613.671,35
Materiel roulant 833.143,73 257.926,50 1.091.069,73
Matériel Informatique 2.15/7.189,05 2.805,08 2.160.291,13
Malériel en location linancementls 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Tolal 16.790.120,58 652 618,66 17.442 739,24

Les gros travaux principaux concernent principalement le site Vincent Van Gogh (chaudieres, foifure, revétement de sols,....),
le site A Vésale (gros enfretfien sur l'auditoire De Cooman, signalisation du site selon un systeme de « routfes)

Les principaux agencements des sites hospitaliers sonf relatifs a la renovation des ascenseurs, de la voirie ef du hall d'entrée

sur le site de I'hopifal A.Vésale.

En matiere d'équipement medical, I'achat d'un appareil de cathéterisme cardiaque, un accelérateur linéaire, un scanner, un
sysfeme de radiologie PACS constifuent les investissements principaux.

Notfons I'acquisifion de 3 camions frigo et 4 minibus (secfeur jeunesse).

Les investissements en matériel informatique concernent principalement I'acquisition de serveurs pour I'évolution de Citrix.

N
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Au terme de I'exercice 2024, le poste immobilisations financieres s'éleve 584.207,94 € :
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Humani 2023 2024

SWDE 558.538,82 €| 558.538,82 €
PROTONW.be |250.000,00 € 0,00 €
AIRN 25.000,00 €| 25.000,00 €
FARYS 558,00 € 558,00 €
IGRETEC 12,40 € 12,40€
TIBI 24,78 € 24,78 €
Particuliers 73,94 € 73,94 €
Total 834.207,94 €/584.207,94 €

En raison de la reorientation du projet porteé par PROTONW, initialement orienté vers la profonthérapie, les Hopitaux (dont
HUmani) onf manifeste l'intention de sortir de I'actionnariat de PRTONW, une convention de sortie a éfé signée par l'ensemble
des parfenaires a ainsi eté signée en 2024,

ACTIFS CIRCULANTS
Les actifs circulants s'éleventa 359.000.765,85 € au 31 décembre 2024 et se composenf de :

® lescreancesaplusdunanséleventa 20.299.369,60 € ef reprennent des emprunts subsidies d'un montant de 16,7
millions d'€ (dans le cadre du financement alternatif en infrasfructures hospitalieres), ainsi que l'intervention de la Ville
de Charleroi suite a la fermeture de I'ancien Hopital Civil (3,6 millions d'€),

® Lessfockss'eleventa14.337.708,16 €,

® Lescréances amoins d'unan s'élevent a 184 millions au 31 decembre 2024 dont 86,35% représentent le financement
hospitalier via le Budget des Moyens Financiers.

® Lesplacements de frésorerie de 63,2 millions d'€ au 31/12/2024 (ils etaient de pres de 71 millions d'€ au 31/12/2023)
et le disponible de 66,3 millions d'€ au 31/12/2024 (il etait de 69,68 millions d'€ au 31/12/2023) fraduisent l'utilisation
de la frésorerie court ferme pour financer le cycle d'exploifation mais aussi les investissements.
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Humani

31/12/2023 31/12/2024
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 1 213.413.566,62| 213.972.303,87
1 DOTATIONS APPORTS DONS 3.927.128,92 3.927.128,92
A| |Apportindisponible Capital 100 3.677.357,76 3.677.357,76
B| [Donations
C| [Apportindisponible Leg Lahaye 100 249.771,16 249.771,16
Transfert Leg Lahaye pour Chalon
Apports 11 8.267.568,99 8.267.568,99
A| |Disponibles 110 7.077.680,07 7.077.680,07
B| [Indisponibles 111 1.189.888,92 1.185.888,92
1l PLUS-VALUES REEVALUATION 12 1.829.878,64 1.825.878,64
1 RESERVES 13 154.104.874,00] 157.076.873,29
B| |Réservesindisponibles|égales 130 1.194.492,43 1.194.492,43
B| |Réservesindisponibles 131 1.095.835,59 1.095.835,59
C| |Réserves disponibles 133 151.814.545,98| 154.786.545,27
v RESULTAT REPORTE 14 0,00 0,00
Résultat exc. antérieur 0,00 0,00
Transfert
Résultat de I'exercice 0,00 0,00
v SUBSIDES EN CAPITAL 15 45.284.116,07 42.870.854,03
Report exerc.antérieur
Regu sur l'exercice
Amort.de I'exercice
Vil PROVISION RISQUES+CHARGES 16 15.267.976,71 9.744.783,90
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DETTES 17/49 | 480.762.073,02] 479.096.184,68
Vil DETTES APLUSD'UN AN 17 195.828.148,39| 177.517.815,22
A| |Dettes financiéres 170/4 189.833.727,18| 171.523.394,01
1 |Emprunts subordonnés 170 1.155.160,79 870.469,12
2 |Enprunts oblig.n/subord.
3 [Dettes de location
4|Etablis. de crédit 173/174 188.678.566,39] 170.652.924,89
5|Autres emprunts
B| |Dettes relatives aux achats
C| |Avances MSP 177 2.364.450,12 2.364.450,12
D| |Autres dettes 179 3.629.971,09 3.629.971,09
1X DETTES A UN AN AU PLUS 42/48 279.529.530,01| 296.319.158,28
A| |Det.+1an éch.dans |'an. 42 26.843.867,88| 25.478.765,61
B| |Dettes financiéres
1|Etablissement de credit 43 50.000.000,00( 50.000.000,00
2|Autres emprunts
C Dettes courantes 44 90.445.504,67 101.684.455,73
1|Fournisseurs 440/444 27.507.758,97( 29.804.517,61
2|Effets a payer
3|Montants de rattrapage 443 39.282.507,50| 49.884.717,42
4|Medec+Pers.para méed. 445 23.655.238,20| 21.995.220,70
D| |Acomptes recus 46 98.155,21 68.039,36
E | |Dettes fisc,salar,social. 45 76.907.614,57 78.216.257,83
1{Impéts 450/1/3 11.493.746,68 11.116.910,59
2[Remunér.+charg. social. 455 65.413.867,89| 67.099.347,24
F| [Autresdettes 48 35.234.387,68| 40.871.639,75
X COMPTES DE REGULARISATION 49 5.404.394,62 5.259.211,18
TOT. IF 10/49 | 709.443.616,35 702.813.272,45




BILAN D’HUMANI APRES AFFECTATION DES RESULTATS

1. CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres s'élevent a 213.972.303,87 € au 31/12/2024

® Conformément al'article 6.1 du Code des Sociétés ef des Associations, le capital (rubrique 10) a été transféré dans
les apporfs disponibles ef indisponibles ( rubriques 11).
La rubrique 11 est scindée en apports indisponibles (111) qui correspondent & la partie fixe du capital pour
1.189.888,92 € et en apports disponibles qui correspondent a la partie variable du capital pour 7.077.680,07 €,

® Lesplus-values de réevaluation sont inchangées depuis 2014 ef concernent I'ex ISPPC,

® Lesréserves sélevent a157.076.873,29 € tenant compte de l'affectation du résultat de I'exercice 2024,

® Lessubsidesdinvestissement sont de 42,8 millions d'euros.

PROVISIONS

Les provisions pourrisques efcharges s'élevent a 9.744.783,90 € au 31/12/2024 contfre 15.267.976,71 € au 31/12/2023. Leur
diminution resulte d'une ufilisation de provisions suite a la cloture de certains litiges.

DETTES

Les dettes s'élevent a 479.096.184,68 €

COMPTES ANNUELS

® Lesdettesaplusdunansontde177.517.815,22 €.
Notons qu'il n'y a pas eu de mise a disposition d'emprunts en 2023 et 2024.
® Lesdettesaunanauplus sont de 296.319.158,28 € et comprennent :
©® Des dettes courantes dans lesquelles sont comptabilisees les detftes a I'égard des fournisseurs ef des
prestafaires de soins, le ratfrapage 2023 relatif a la sous partfie A1 extinctive du Budget des Moyens Financiers,
® Desdeffes salariales

o HUmani CHU Charleroi-Chimay
HUmary Rapport annuel 2024
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COMPTES ANNUELS D’HUMANI - FORMAT BNB

Bilan apres affectation

ACTIF CODES EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
_Actifs immobilisés 20/28 343.812.506,60 352.085.993,17
L Frais d'élabissemant 20 534327 G268 TET.GS
oI, Immobiisations incorporalies 21 28540527 912.351,48
I, immobilisabions corporelles 2aeT 342 838.550,12 248410645 82
A. Temains et constructions -l 303.195.286.08 315.658.876.58
B. Installations, machines et outillage 22 19.911.934 29 13.716.483 33
C. Mobilier et maténial rouant 24 13,857 842,53 14,023 435 41
0. Location-financement ef dross simil. 5 0,00 0,00
E. Autres imimobi 18 ] 1.681.529,00 1.780.792,12
F. Immob.corp.en cours et acples. versds Fil 4.255.987.82 4.221.047.38
17 IV, immobilizations fnancidres i) 55420704 83420794
| . Entreprises lises 2801 0,00 0,00
g 1. Participations 280 0.00 0.00
=2 2. Créances 281 0.00 0.00
E E. Autres entreprises lises 2823 0,00 0,00
7)) 1. Participations 282 0,00 0,00
E 2. Créances 283 0,00 0,00
o C. Autres Immaobilisations financiéres Zha 584 207 84 834 207 04
(ED 1. Actions el parts 284 584 207 84 B34 707 54
O 2. Créances el cautionnements 2050 0,00 0.00
Actifs circulants 20/38 359.000.765 85 357.357.623,18
V. Créances & plus dur an 2 20, 209.368,60 21.503 632 48
A Créances commerciales. 200
B, Auilres créances 291 20.299 369,60 23,503 632 46
Wi Stocks ef commandes an couvs dexdeulion 3 14, 337.708,18 13,537 408, 18
A Siocks 3056 14.337.708_16 13.837 409,16
1. Approvisionnements 309 14.337.708,18 13.837.409,16
2. En cours de fabrication 32 0,00 0.00
3. Procuits finis 33 0,00 0,00
4, Marchantises 34 0,00 0,00
5. Immeubles destings 4 la venie 35 0,00 0.00
‘ 6. Acompies versés 36 0,00 0.00
B. Commandes en cours dexscution a7 0,00 0,00
Wil Créances & un an au plus 40041 184.371.704.32 ATLO8 I TEES
A Créances commerciales %0 160.515 433,14 153.537 951,08
B. Autres créances 41 14.796.361,18 17.553 224,74
Will. Placements de tnfsarens 5053 E3. 24486487 TO.926.071.48
A Actions propres Eo] 10,00 0,00
B. Autres placements £1/83 £3.244 664,67 70.926.071 48
. Vaksurs disponibies 5458 B8, 208 444,67 09,083 688 12
X Compiss de régulanisation 45001 100 508 784 43 8226 845 13
TOTAL DE L'ACTIF 20/38 T02.813.272,45 709.443.616,35
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COMPTES ANNUELS D'HUMANI - FORMAT BNB

PASSIF CODES EXERCICE 2024 EXERCICE 2023 |
Capitaux propres 10/18 213.972.303,87 213.413.566 62
! Capaal 10 3.927.128 62 3937 12802
A, Capital scuscrit 100 3,67 120,62 392712062
B, Capital non appelé ) 101 0.00 0.00
. Apparts 11 5,267 568,69 B 267 563,90
A Dispanible 110 7 077 680.07 7077 660,07
E indispanible 111 1,180,688 52 1.165,868,92
. Pius-values de rédvmuabion 12 1.828.878 B4 1825 878 84
IV Résarves 13 157.076.873,29 154.104.874.00
A Résaroe lagals 130 1154482 43 1104402 43
B. Réserves indisponibles k3] 1.095.835.58 1.085.835.56
1. Pour acfions propres 1310 0,00 0,00
2. Autres. 1311 1.095.835.58 1.085.835.56
C. Réseres immunsées 132 0.00
0. Reéserves dsponibles. 113 154,786, 545,27 151.894.545.98
V. Banébce reporté 140
FPerfe  reportée - 141
Vi Subsides en capitsl 15 42.870.854,00) 45.284 116,07
Provisions et ¢ 16 9.744.783 90 15.267.976,71
Vil Provasians pour nsques of charges
A Persions et 160 0,00
B. Charges fiscales. 161 0,00
C. Grosses riparations ol gros entr. 162 0.00
[ Autres risqgues ef charges NS 9.744.T83. 60 1527 ATET1
Dettes 17/49 475.096.184,.68 480.762.073,02
VIl Dettes & pius i an 17 177,517 815,22 195876 148 30
A, Deties Snanciéres 1704 171.523.384.01 186.832.727.18
1. Emprunts subordonnés 170 670.460,12 1.155.160.78
2. Emprunts obbgataires non sub) 171 0,00 0,00
3. Deties. de loc-in, of assim. 172 0,00 0,00
4. Elabkssements de crédt 173 0,00 0,00
5. Aulres emprunts 174 170,652 024 20 188678 566,30
B. Deties commerncsbes 175 0,00 0,00
1. Foumisseurs 1750 0,00 0,00
2. Effets @ payer 1751 0.00 0.00
. AGOMpHS MBEUS SUF coMmMmandes 178 0.00 0.00
D Autres deties 1T S5.604.421. 21 SaM AN
. Deltis ai i an aw plus 4248 266,319,158, 28| 279.526.530.01
A Dettes & + o an échéant dans fanaed 42 25.478.785.61 26 843 86788
B, Detes francidres 43 50,000,000,00 50.000.000,00
1. Etabbssements de crédt 4308 50,000.000,00 50.000.000,00
2. Aitres emprunts 438 0,00 0,00
C. Dittes commerciales. a4 101,684 455,73 B0L445 504 67
1. Foumisseurs 4404 101.884.455.73 B0445.504 87
2. Effets & payer A4 0,00 0,00
3. Créditeurs divers A4 0.00 000
D. Agompies recus sur commandes 48 58.039. 36 BE.155.21
E. Detins Sscales, ot sociales 45 T8.216.257.83 TEMTH14.5T
1, Impdits 45013 11,118.910.58 11,453 746,88
2. Rémun. ef charges socales 45410 57,000,347 24 65,413 867.80
F. Autres defies ATHE 40 B71.638.75 35 234 387 68
X Compies de régularisation 4023 5.258.211,15) 5404304 82
TOTAL DU PASSIF 10749 T02.613.272,45 T09.443.616,35 |
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COMPTES ANNUELS D’HUMANI - FORMAT BNB

| Humani rubrigue 2023 2024
Ventes et Prestations 651.405.988,91| 691.793.676,60
Chiffres d'affaires 70 603.031.947,21| 635.037.376,42
Budget des Moyens Financiers (BMF) + 700 294.565.197,26) 303.112.885,81
Facturation journées
Rattrapage su exercice 701 -9.193.206,83] -10.164.362,95
Suppléments des chambres 702 9.262.384,18| 9.801.558,16
Forfaits Convention INAMI 703 33.310.314, 27| 36.308.719.64
Produits pharmaceutiques et assimilés 705 72.438.186.70] 79.311.524.66
Financement Entité fédérée - Prix hébergement 706 5.577.542,41] 6.328.123.76
Honoraires médecins, dentistes, personnel soignant |707/709 197.071.529,22| 210.338.927,34
Autres produits d'exploitation 74 48.374.041,70| 56.756.300,18
Subsides d'exploitation 740 451.166,33 463.080,95
Financement forfaitaire de I'infrastructure de 741 358.056,05 355.161,30
Récupérations de frais, y compris les contractuels 743/745 47.564.819,32] 55.938.057,93
Coilt des ventes et prestations 659.052.547,79| 697.325.753,98
Approvisionnements et fournitures (1] 118.986.528,59) 126.584.162,84
Services et fournitures accessoires 61 155.541.473,26| 167.030.156,69
Rémunération et charges sodiales 62 352.319.103,98| 372.392.283,90
Amortissements, réductions de valeur et provisions |63 26.866.940,76| 25.749.412,07
Dotations aux amortissements et réductions de 630 26.790.411 06| 25.373.897,27
Réduction de valeur Stocks 631 32.399,99 -148.515,96
Réduction de valeurs sur créances a un an au plus 634 -435.877 84 -270.734,57
Provisions pour autres risques et charges 637 480.007,55 794.765,33
Autres charges d'exploitations 64 5.338.501,20] 5.569.738.48
Bénéfice/Perte d'exploitation -7.646.558,88| -5.532.077,38
Produits financiers. 75 4.061.336,16]  3.995.696,04
Produits des immobilisations financiéres 750 813.444,38| #58.633,28
Subsides en capital et en intéréts 753 2.485.111 68] 2.413.010,21
Autres Produits financiers 759 762.780,10 724.052,55
Charges financiéres . 65 8.895.078,56) B.993.676,99
Charges des emprunts d'investissements 650 6.994.876,22| 6.710.789,29
Charges des crédits a court terme 656 1.725.435,01] 2.105.062,73
Autres charges financiéres 657/659 174.767,33 177.824,97
Bénéfice/Perte courant avant impots. -12.480.301,28| -10.530.058,33
Produits exceptionnels 76 22.316.274,04] 17.067.421.16
Reprise d'amortissements et de réductions de valeur [760 952.120,95 56,30
Reprises de provisions pour risgues et charges 762 232.158,81 313.007,29
Autres produits exceptionnels 764 1.775.040,08 84.631,18
Produits relatifs aux exercices antérieurs 769 19.356.954,20| 16.669.726,39
Charges exceptionnelles 66 22.040.149,57| 3.565.363,54
Amortissements et réductions de valeurs 660 2.174.557,17]  1.660.139,71
Autres charges exceptionnelles 664 4.451.532,08 3.861,45
Charges relatives aux exercices antérieurs 669 15.414.060,32] 1.901.362,38
Bénéfice/Perte de |'exercice avant impéts -12.204.176,81| 2.971.999,29
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PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Le plan financier Humani est réalise sur I'exercice 2025 et 2026.

Le prévision budgétaire 2025 élaborée en octobre 2024 a été revue en regard des réalités économiques connues en mai
2025
»  Actfualisafion du BMF fenanf compte de I''mpact de la fermeture des lits M sur le site de Chimay ef de 'estimation
de l'augmentation de lits justifiés (année de référence pour le calcul du BMF 2025 est 2023 année plus favo-
rable que l'annee 2022).
» Lesachafs ef recetfes relatives aux produits pharmaceutiques ont été revus a la hausse dégradant le résultat
d'exploitation de 2,7 millions d'€.
» Lamasse salariale a eéfé revue a hauteur de -1,6 millions d'€.
»  Hypothese de maintien du financement d'intérét genéral (art56)

D'autres postes ont été revus pour des montants moins significatifs.

Par ailleurs, I'alimentation du fonds de pension indispensable (voir annexe C6.20) en 2025 a hauteur de 3.473.000 € est
également enregistrée.

Le résultat budgeéte pour 2025 devient déficitaire de 2.413.518 €.

La prévision budgeétaire 2026 a été établie sur base d'une projection du budget 2025 :
» Hypothese d'augmentation des activités,
» Indexation des achats
»  Amortissements calculés sur base des investissements connus et budgétés en 2025
(Notons que la nouvelle norme d'amortissement au 01/01/2026 n'a pas été prise en compte, considérant que
les investissements se feraient en fin d'année),

Des mesures d'économie a hauteur de 15 millions ont également été intégrées dans le budget 2026. Ces mesures, dont les
négociations vont débuter, sont indispensables pour faire face d’'une part aux obligations d’HUmani en terme de cotisation de
responsabilisation et pour assurer d'autre part la continuité de l'institution.

Tenant compte de ces éléments, le résulfat d'exploitation estimé d'HUmani pour I'exercice 2026 se cloture avec un résultat
d'exploitation déficitaire de -6.281.425 €

5\
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5. PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Humani B 2025 B 2025V2 B 2026
a
C60-Approvisionnements et fournitures 125.034.233 € 133.424.712 € 136.093.206 € g
C61-Services et fournitures accessoires 164.008.667 € 164.008.667 € 164.263.241 € %
C62-Rémunération et charges sociales 381.074.212 € 379.445.671 € 374.355.462 € ff)
C63-Amortissements, réductions de valeur et provisions pour risques 26.815.000 € 26.815.000 € 27.375.280 € =
et charges %
CB4-Autres charges d'exploitations 2.763.892 € 2.857.172 € 2.914.315€ 8
C70-Chiffres d'affaires 657.424.218 € 663.111.725€| 678.049.664 €
C74-Autres produits d'exploitation 43.331.269 € 44.408.799 € 46.670.414 €
Résultat exploitation | 1.059.482€|  969.302€| 19.718.575 €
Cotisation 3.473.000€ | 3.473.000€ 26.000.000 €
Résultat d'exploitation corrigé -2.413.518€| -2.503.698€ -6.281.425 €

.
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6.  ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES - POINTS COMPLEMENTAIRES

1. Exposé sur I’évolution et les résultats.
Nous renvoyons aux chapifres precedents relafifs a I'evolufion des comptes annuels.
2. Description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est
confrontée :

2.1. PROBLEMATIQUE DES PENSIONS DES AGENTS STATUTAIRES D’'HUMANI

L'ex ISPPC est affiliee depuis le 1¢" janvier 2009, au pool 2 ter de I'Office des Régimes particuliers de Sécurité Sociale (ORPSS
- anciennement ONSSAPL). Cet organisme est chargé de récolter les cotisations sociales dues par les organismes publics
compte tenu de leurs engagements liés a la statutarisation d'une partie du personnel. Celles-ci sont calculées sur base de la
masse salariale des agenfs sfafufaires en exercice dans les insfitutions publiques.

L'ex ISPPC bénéficie d'un fonds de réserve constitué de placements en branche 21 ef couvrant une assurance cotisations de
pension. Ce fonds de réserve présente au 31/12/2024 des valeurs disponibles a hauteur de 19.120.156 €.

A l'origine de laffiliation de I'ex ISPPC a 'ORPSS, ces réserves devaient étre utilisées uniquement pour payer a 'ORPSS les
cofisafions des agenfs stafutaires de I'ex ISPPC.

L'affiliation de I'ex ISPPC au pool 2 ter prévoyait I'alimentation du fonds de réserve a hauteur de 7,5% de la masse salariale
des agents statufaires de I'ex ISPPC (correspondant & la part personnelle des cotisations pensions). Cet engagement
conventionnel est respecté et a donné lieu a des versements cumulés au 31/12/2024 a hauteur de 31.427.698,26 €.

Au-dela de cef engagement conventionnel, I'ex ISPPC a également alimenté 'assurance cotisations par le versement d'une
partfie des cotisations patronales, a hauteur de 71.242.144,07 €.

Au-dela des cofisations personnelles et pafronales, I'ex ISPPC alimentfe I'assurance cofisation du financement qu'elle recoit
au fravers du Budget des Movyens financiers estimé a 5.661.310 €.

Le second volet conventionnel de I'affiliation au pool 2ter de 'ORPSS qui prévoit le prélevement sur le fonds de réserve pour
alimenter 'ORPSS a, des lors, été également renconftré.
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En sus de ce qui éfaif prévu a l'origine, I'ex ISPPC est soumise depuis 2012 a la prise en charge et au paiement a 'ORPSS d'une
cotisation de responsabilisation.

Les cotisations de responsabilisation a charge des instifutions publiques résultent de la différence entre la charge de pensions
supportée par I'Office des Pensions (ef réclamées a I'ORPSS) et les cotisations sociales dont I'institution est redevable sur
base de la masse salariale des agents stafutaires en fonction au 31 décembre de chague année. Le montant des avances
relatives a la cotisation de responsabilisation de I'exercice 2024 ont été payées par ETHIAS a hauteur de 23.790.358,92 €.

Pour limiter le colt de la responsabilisation, I'ex ISPPC a mis en place en octobre 2022 un second pilier pour ses agents €
confracfuels a 3% avec effet rétroactif au 1°" janvier 2022.
Outre I'avantage que représente lamise en place d'un second pilier pour ses agents contractuels, lamise en place d'un second
pilier présentait, pour I'ex ISPPC, le double avantage de :
® Limiter le taux de responsabilisation au faux de base (plus de faux majoré),
®  Pouvoir déduire 50% de la charge patronale du colt de la mise en place du 2™ pilier (en vertu du 3°alinéa
de l'article 20 de la loi du 24 octobre 2011), cette mesure semble étre prolongée pour I'exercice 2024,
confrairement a ce qui avaif été annonce.
Les gains esfimés se mesurent en frésorerie au niveau de I'assurance pension gérée par Ethias :
® [epremier gain concerne la réduction de 50% de la charge patronale du colf du 2 pilier,
® [esecond gain estun faux de responsabilisation reduit.

i
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ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES
POINTS COMPLEMENTAIRES

En ce qui concerne les cotisations relafives a l'exercice 2023, Ethias a informe I'ex ISPPC que I'ORPSS appliquait strictement
la législation en matiere d'avance mensuelle tenant compte des données 2021 et non de celles de 2022.

Ainsi Ethias est dans l'obligation de « préfinancer » a 'ORPSS les risfournes et déductions qui seronf remboursées
ultérieurement : 5,.531.565 € qui ont été rembourses a Ethias en novembre 2023 et 14.121.678,33 € en 11/2024.

En ce qui concerne I'exercice 2024, Ethias nous a confirmé en mai 2025, qu'une montant estime a 4 millions d'euros seraif
verse a HUmani en novembre 2025.

Chaque année, la compagnie d'assurance Ethias, chargée de gérer les obligations de I'ex ISPPC en maftiere de cotisations
sociales, établit un rapport financier reprenant les mouvements opéres sur le fonds de réserve. Par ailleurs, I'estimation de
I'evolution des fonds disponibles au travers de I'assurance cofisation réalisée par Ethias tenant compte d’hypofheses basées
sur:
» L'accroissement du faux de cotisations sociales (donf I'évolution est liee aux cofisations globales attendues
des institutions publiques belges),
» L'évolution du montant de cotisation de responsabilisation (influencé par la politique de stafutarisation
d'HUMANI ef par le nombre d'agents sfafufaires en exercice),
»  La posifion fermée du fonds (plus de nomination d'agents depuis 2016).

Nous indique un solde estimé en mai 2025 a hauteur de 8.755.200,12 €

Consciente des obligations en matiere de paiement de cofisations sociales et de cofisations de responsabilisation qu'elle
aura a assumer, et des montants significatifs qui impacteront sa trésorerie ef ses résultats futurs, HUmani et ses actionnaires
recherchent les solutions les plus adequates pour libérer les fonds. L'actualisation au 08/05/2025 du fonds de pension
demontre qu'une solution a tres court ferme, en aolt 2025, doit étre trouvee.

Ainsi, HUmani a revu les prévisions budgetaires 2025 éfablies en ocfobre 2024 en y integrant notamment un paiement de
3.473.000 € pour couvrir le solde 2025 des obligations en matiere de cotisation de responsabilisation.

Pour faire face aux engagements 2026 en matiere de paiement de cofisation de responsabilisation et pour garantir
une fresorerie suffisante permettant la confinuité de l'institution, le Conseil d'’Administration du 20 mai 2025 ayant pris
connaissance d'un business plan accompagné d'un plan de frésorerie démontrant la capacité de I'Intercommunale de faire
face a ses engagements financiers jusqu'au 30 juin 2026, charge les comités de gestfion de sa mise en ceuvre sous le controle
permanent du Conseil d’Administration.

Des mesures porfant nofamment sur la diminution des frais de personnels, sur le soufien du corps meédical, des associes, de

la gouvernance et du management ainsi que le maintien des lignes de crédit actuels octroyees par les partenaires bancaires
vont éfre négociees par le comité de gestion tel que validé par le Conseil d'Administration.
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6.  ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES - POINTS COMPLEMENTAIRES

2.2. CRISE SANITAIRE COVID

Les décomptes déefinitifs des années 2020,2021 et 1°frimestre 2022, relatifs a l'intervention financiere fédérale exceptionnelle
octroyée aux hopitaux dans le cadre de I'épidémie de Codiv-19, ont été communiqués aux hopitaux.

Les montants ont été liquidés via la sous partie C2 du Budget des Moyens Financiers octroye au 01/07/2024.

Ce point ne constitue, des lors plus une incertitude pour HUmani.

3. Données sur les événements important survenus apreés la cléture de I’exercice

Aucun évenement post cloture n'est susceptible d'avoir une influence significafive sur les comptes annuels de I'annee 2024, a
I'exception d'un fait qu'un des litiges auquel I'Insfitufion devait faire face, s'est cloture en avril 2025. La résolufion de celui-ci a
un impact positif sur les comptes 2024.

4. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de
la société

Comme evoque ci-avant, la problematique des pensions des agents stafufaires d'une parf ef le paiement de la cofisation de
responsabilisation d'aufre part, restent les deux problemes majeurs qui influencent le developpement de la sociefe.
Dans ce cadre, le Conseil d'/Administration a pris connaissance du plan financier decrit au point 2.71.
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5. Indications relatives aux activités en matiére de recherche et de développement

L'Infercommunale poursuit activement des activités dans le domaine de la recherche medicale :
Des projetfs sont réalisés sur :
® [esMMP ef fumeurs téfe ef cou,
Les genes ID ef flux,
Les cellules endotheliales ef vortex,
Les plaquettes ef choc sepfique,
La pulsation de la paroi de I'anévrisme,
Les globules rouges et fransport des plaquettes,
L'étude des pesticides dans l'alimentation,
Les metabolites et proféines produits par les cellules endothéliales stimulées par les LDLs oxydées
Des projefs européens : E-3DPLTS, TEF-Health, ALCOP, MEDIWAN MITOSIR, TS

6. Indications relatives a I’existence de succursales

L'Infercommunale ne possede pas de succursales.

N
@ Rapport annuel 2024




ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES
POINTS COMPLEMENTAIRES

7. Justification de I’application des régles comptable de continuité

Les mesures prises en 2024 en application du plan sfrategique et la prudence appliquee pour les regles de comptabilisation
conduisent les hopifaux a un resulfat deficitaire.

Efant donné que les objectifs de gestion restent :

» Refrouver la rentabilite de nos efablissements et degager un cash-flow permetftant de renconfrer nos
engagements financiers passes et fufurs,

»  Réduire I'écart entre la capacité d'accueil de nos unites de soins ef le nombre de lifs justifies,

>  Specialisation accrue de nos sites hospifaliers,

»  FEvaluation de la production hospitaliere et médicale suivie des corrections sans delai,

>  Ralenfissement des investissements en fin d'amorfissement ef ceux non directement lies aux axes repris ci-
dessus,

»  Suivi budgétaire renforce.

»  Mise en place de mesures d'economie a hauteur de 15 millions d'€ pour faire face aux engagements en mafiere

de paiement de cofisation de responsabilisafion et pour assurer la continuite de l'instifution.

Tenant compfe de ces mesures mises en place, I'organe d'adminisfrafion considere que les regles comptables dans le cadre de
la confinuite d'exploitation peuvent éfre maintenues et sont donc justifiees, I'Institution pouvant faire face a ces engagements.
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8. Utilisation d’instruments financiers

L'Intercommunale n'utilise pas d'instruments financiers.

9. Justification de I'indépendance et de la compétence en matiere de comptabilité et
d’audit d’au moins un des membres du comité d’audit

Un Comite d'audif a éfé constifue au sein de I'lnfercommunale en fotale conformite avec les prescriptions de I'article L1523-26
du CDLD tel que modifié par I'arficle 28 du Decret du 29 mars 2018. De ce chef, sa composifion repond nofamment aux criteres
evoques dans l'arficle 3: 6 § 1°" 9° du Codes des Sociefes et des Associations.
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COMPTES ANNUELS

DESCRIPTION

Remplacement de la cabine haute-tension - lot 1 archi

Remplacement de la cabine haute-tension - lot 2 électricité

ETIQUETTES DIVERSES POUR NOS SERVICES ADMISSIONS,

LABORATOIRES ET AUTRES 2023-2027
ACQUISITION VEHICULE SMUR 2023

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 1 (Inox - Couverts collectivités)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 2 (Inox 18/10 - Couverts de
prestige)
Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 3 (Inox - Bol a pofage)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 4 (Vaisselle collectivité -
Porcelaine Opal de couleur blanche sans liseret)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 5 (Vaisselle prestige - Porcelaine

de couleur blanche de type Squito)
Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 6 (Verres collectivite)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 7 (Verres restauration de
presfige)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 8 (Assiettes porcelaine de
couleur blanche sans liseret pour Regithermie)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 9 (Plateaux)

CONTRAT REACTIFS AVEC MISE A DISPOSITION DES
AUTOMATES D'IMMUNOHEMATOLOGIE, CONSOMMABLES
ET SERVICES DE MAINTENANCE ASSOCIES (2024-2032)

LEASING MARCHE SUBSEQUENT 1 VEHICULE

FOURNITURE D'ECULIZUMAB 2024-2028

SYSTEME D'ANALYSE DES PARAMETRES SPATIO-
TEMPORELS DE LA MARCHE

PROCEDURE

procédure
negociee directe
avec publication
prealable

procedure
négociée directe
avec publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

ENTREPRISE

MIGNONE

WANTY

TURBEL SA

BMW BELGIUM
LUXEMBOURG NV
BH GROUP SPRL

VERRAX GALAND
LAMY SA

BH GROUP SPRL
VERRAX GALAND
LAMY SA

BH GROUP SPRL
BH GROUP SPRL
BH GROUP SPRL
VERRAX GALAND

LAMY SA

VIEUX BEAU DOUR
sprl
BIO RAD

LABORATORIES
LTD

BELFIUS AUTO
LEASE NV/SA

AMGEN NV

BIOMETRICS
FRANCE

S

TOTAL
ATTRIBUTION
TVAC

€ 377.656,94

€ 539.132,66

€196.478,18

€195.302,02
€62.617,50
€35.343,86
€3.829,65

€53.543,95

€75.788,35
€15.633,20

€11.942,70

€ 60.308 48

€54.279,39

€1.290.286,11

€ 82.126,10

€ 1.558.200,00

€ 52.453,50

ATTRIBUTION -
APPROBATION

02/10/2023

02/10/2023

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

24/01/2024

24/01/2024

07/02/24

07/02/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

SUPPORT ET MAINTENANCE MATERIEL HPE BLADE (2024)

FOURNITURE, INSTALLATION, MISE EN SERVICE
ET MAINTENANCE D'UNE SALLE DE CARDIOLOGIE
INTERVENTIONNELLE NUMERISEE

ACCREDITATION / CERTIFICATION DU CHU CHARLEROI -
CHIMAY

LOGICIEL D AIDE A LA DECISION MEDECIN (UPTODATE)

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES POUR HEMOCULTURES ET
LA RECHERCHE DES MYCOBACTERIES

LOGICIEL DE RECONSTRUCTION D'IMAGE IRM - DEEP
RESOLVE

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 1 (Assiettes,
raviers ef couvercles en plastique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 3 (Raviers,
boites, pots ef couvercles en carton.)

Disposables alimentfaires 2024 - 2027 - Lot 4 (Assiette et
coffret repas en fibres de canne a sucre.)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 5 (Couverts en
bois a usage unique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 6 (Papier
aluminium et films alimentaires)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 7 (Films
alimentaires pour emballeuse automatique a pains ef a
couverts)

Disposables alimentfaires 2024 - 2027 - Lot 8 (Film
alimentaire pelable et film pelable pour pasteurisation ef
soudure pour operculeuse automatique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 9 (Film
alimentaire soudable antibuée)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 10 (Articles
divers)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 11 (Papier

- serviettes et sets de table en papier - avec ou sans
impression)

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

SYSTEM
SOLUTIONS
BELGIUM SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

HAS - LAHAUTE
AUTORITE DE
SANTE

Axilios

BECTON
DICKINSON
BENELUX

SIEMENS
HEALTHCARE NV

KING BELGIUM

KING BELGIUM

BIOPLA - DECO TX

BIOPLA - DECO TX

KING BELGIUM

RESCASET
CONCEPT

RESCASET
CONCEPT

GILSON HORECA

KING BELGIUM

KING BELGIUM

€73.716,44

€1.527.046,62

€ 330.000,00

€184.798,46

€ 721.804,01

€ 68.788,50

€45.662,07

€ 56.650,51

€17.313,29

€29.73454

€122.605,43

€ 22.08590

€108.036,06

€38.326,75

€5.146,07

€147.536,03

21/02/24

29/02/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24
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Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 12 (Nappes et
servieftes - Airlaid)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 13 (Filtres a cafe)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 15 (Barquettes et
film soudable pour plats a emporter)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 17 (Sacs et
sachefs kraft)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 18 (Sacs de
conservation sous vide pour sous videuse)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 19 (Sachet
maintien vertical pour liquide)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 20 (Housses de
recouvrement pour charriot norme HACCP)

SERVICE DE SECURITY OPERATION CENTER (SOC)
AMBULANCES 112

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES m2000sp et m2000rt

DISTRIBUTION DU COURRIER MEDICAL ET TRANSPORT DE
COLIS 2024-2026 - Lot 2 TRANSPORT DE PRELEVEMENTS
POUR LE SERVICE LABORATOIRE, DE MEDICAMENTS POUR
LE SERVICE PHARMACIE ET AUTRE MATERIEL MEDICAL
POUR TOUT AUTRE SERVICE'

FOURNITURE ET LE PLACEMENT DE 2 CHEMINEES POUR
LES CHAUDIERES DE L'ANCIENNE CHAUFFERIE VESALE

Table Rachis-Quartier Opératoire-Vésale-Dr Delahaut

OPERATEUR TELECOM 2024-2029

LOCATION ET ENTRETIEN DES VETEMENTS DE TRAVAIL ET
DU LINGE PLAT 2024-2029

Déconstruction du "Rayon de Soleil"

procédure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GILSON HORECA
KING BELGIUM

KING BELGIUM
KING BELGIUM

GILSON HORECA

RESCASET
CONCEPT

GILSON HORECA
EXCELLIUM

SERVICES
BELGIUM SA

AUTOGRAPHE SA

ABBOTT SA

BRUSSELS
BUSINESS
COURRIER SPRL

ETABLISSEMENTS
DETANDT-SIMON
SA

STOPLER
BELGIUM NV

PROXIMUS SA
SERVITEX SA

SM WANTY -
BEMAT-MOURY

S

€ 770.386,07
€832,78

€ 65.694,60

€ 56.580,21

€7.338,05

€92.819,10

€15.406,33

€1.882.938,79

€ 542.322,00

€380.892,42

€1.907.459,73

€ 94.956,37

€100.974,09

€ 892.849,86

€
11.856.848,47

€ 7.248.356,56

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

03/04/24

03/04/24

03/04/24

08/04/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  négociée sans DUOMED
1 (Tabliers de protection) oublication EENE NI e s
prealable
procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  néegociee sans IMA-X S A €57237 28 17/04/24
2 (Blouses ef jupes de profection) publication : B
prealable
procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  négociée sans DUOMED
3 (Accessoires) publication BELGIUM NV/SA SE48,58 [
prealable
Legumes surge\es 2024 - 2026 - Lot 2 (Puree de legumes procédure ouverte SLIGRO Fon €22.86010 17/04/24
cuits - surgelés) Group Belgium, SA
Eﬁg@gﬁé&%gi’igggg@\l BESHIENEESROER SRS procedure ouverte  SCALDIS € 127.833,60 17/04/24
procédure 49
MAINTENANCE DES LOGICIELS OFFICINE ET MEDICATION negociee sans L
ET EXTENSION AU CSF (2025-2029) publication LRGN S MOSESaer | iOs2e 3
: =z
prealable <
procédure ‘é’
MARCHE PILES 2024-2025 negocies sans L&M CONSULT €26.844,13  17/04/24 o
publication s
: O
prealéb\e o
TRAVAUX D'INSTALLATION D'UN RESEAU FIBRES OPTIQUES E;O%i?g;eavec
ENTRE TOUS LES BATIMENTS ET ARMOIRES RESEAUX DU u%\icaﬂon JACOPS SUD €198.962,71 17/04/24
SITE DE L'HOPITAL VAN GOGH pul
prealable
X‘Qgg&iﬁ%@;ﬁs - CHARCUTERIES 2024 = 2026 L0184\ \re ouverte  DELVAUX J.J. €651.009,60  15/05/24
‘ - E rocédure ouverte 037,
?&gﬁﬁgéfﬁggﬂig et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 1 o d t GEFRA BVBA €503712 15/05/24
Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 2 procédure ouverte | GEFRABVBA €61231.96 15/05/24

(Derives de lamer - surgeles.)

Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 3

. . . . procedure ouverte  MOWI BELGIUM €56.690,92 15/05/24
(Poissons panes - cuits a coeur - surgeles)

Poissons surgelés et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 4 ‘
(Poissons cuits a coeur non panés sans épices et sans sel - procedure ouverte  GEFRA BVBA € 38.199,75 15/05/24
surgeles.)

Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 5
(Poissons crus surgeles)

LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 1 (EQUIPEMENTS DESTINES AUX SERVICES DE
CARDIOLOGIE / VASCULAIRE / SOINS INTENSIFS (ADULTES
- NEONATAUX))

S

procedure ouverte  GEFRA BVBA €425.989,09 15/05/24

PHILIPS Belgium

i €3.126.049,51 15/05/24
Commercial

procédure ouverte
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LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 2 (EQUIPEMENTS DESTINES AU SERVICE DE
GYNECOLOGIE)

LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 3 (EQUIPEMENTS DESTINES AU SERVICE D'IMAGERIE
MEDICALE)

Entrefien des prises des fluides medicaux HCMC

FOURNITURES DE LICENCES IVANTI, PRESTATIONS

DE CONSULTANCE VISANT LA MISE EN OEUVRE DES
SOLUTIONS IVANTI ITSM, IVANTI ENDPOINT MANAGER,
[VANTI PATCHMANAGER ET CONTRAT DE SERVICES SUR LES
SOLUTIONS IVANTI DEPLOYEES

CONSTRUCTION D'UN AUVENT - CENTRE DE SANTE DES
FAGNES

PRESTATIONS CISO AS A SERVICE

MARCHE DE FOURNITURE DE DISPOSITIFS DE
STATIONNEMENT VELO - MULTISITES

SUPPORT ET MAINTENANCE LICENCES CITRIX (2024-2026)

FOURNITURE D'OCCASION D'UN CT SCAN DUAL ENERGY

MATERIEL DE CONTENTION POUR LA RADIOTHERAPIE
2024-2028

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 1 (Bas anti embolie pre et post opératoire )

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 2 (Bas de compression thérapeutique de classe 2)

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 3 (Bandage de compression elastique a allongement
long)

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociée sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GE HEALTHCARE
BVBA

GE HEALTHCARE
BVBA

AIRLIQUIDE
MEDICAL

EASYDESK SARL

Créer, Rénover,
Construire

ATAYA&PARTNERS
WOLTERS MABEG

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ORFIT INDSUTRIES
NV

MEDI BELGIUM
BVBA

ESSITY BELGIUM
NV

LOHMANN
RAUSCHER

S

€1.703.539,83

€ 2.247.984,49

€150.013,08

€ 888.806,31

€22.314,82

€128.865,00

€ 87.537,05

€ 539.414,37

€1.734.144,17

€ 83.541,91

€164.636,02

€11.753,28

€41.796,04

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 4 (Bandage de compression élastique a allongement
court)

MARCHE BRACELET IDENTIFICATION PATIENT &
IMPRIMANTE ASSOCIEE

SUPPORT ET MAINTENANCE F5 (SOFTWARE ET HARDWARE)

EVOLUTION PLATEFORME BUREAUX VIRTUALISES CITRIX

TRANSPORT MEDICO-SANITAIRE (TMS) NORMALISE 2024 -
2028

ORGANISATION D'UNE FETE INSTITUTIONNELLE -2024

Licence de gestion des fraitements de chimiotherapie
ComeoCare 2024-2026

POMPES A INSULINE EN BOUCLE FERMEE HYBRIDE - Lot
profil pafients A

Droit d'ufilisation ef mainfenance du logiciel Wish
Uplift serveurs syngo.via

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES ALINITY, PHADIA 1000 ET
DU TRACK INPECO FlexLab - Lot 1 (APPROVISIONNEMENT
EN CONSOMMABLES ET MAINTENANCE DES AUTOMATES
ALINITY ET DE LA CHAINE D'AUTOMATION INPECO)

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES ALINITY, PHADIA 1000 ET
DU TRACK INPECO FlexLab - Lot 2 (APPROVISIONNEMENT
EN CONSOMMABLES ET MAINTENANCE DES AUTOMATES
PHADIA1000):

BORNES TICKETS - Lot 1 (BORNES TICKETS)
BORNES TICKETS - Lot 2 (IMPRIMANTES TICKETS)

ACQUISITION DE VEHICULES 3.5 T et 7T - Lot 3 (VEHICULE
FOURGON UTILTAIRE de 3.5 Tonnes conduite permis B)

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 1: Pertechnétate [99mTc] de
sodium, génerateur radiopharmaceutique

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

LOHMANN
RAUSCHER

ETILUX

ORANGE
CYBERDEFENSE
BELGIUM

SYSTEM
SOLUTIONS
BELGIUM SA

LA VROIX ROUGE
DE Belgique

NEW DIMENSION
SPRL

COMEO SA

MEDTRONIC
BELGIUM SA

SBIM SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ABBOTT S.A.

THERMO FISHER
DIAGNOSTICS NV

3S BV
ECO-LOGIC SA

D'leteren
Automotive SA/NV

CURIUM BELGIUM
BVBA

€8.91512

€131.264,65

€74.071,93

€3.309.420,87

€745.571,40

€ 266.194,23

€172.977,00

€1.501.606,60

€ 2.334.387,66

€ 96.800,00

€6.255.378,82

€889.882,40

€95.227,00
€7.22539

€194.324,28

€725.379,20

29/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24

10/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

26/06/24
26/06/24

26/06/24

26/06/24
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ISOTOPES 2024-2028 - Lot 6 : Tefrofosmine, trousse pour
preparation radiopharmaceufique

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 7 : Examétazime, trousse pour
preparation radiopharmaceutique

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 10 : Macroagrégats d'albumine
humaine, frousse pour préparation radiopharmaceutique

ISOTOPES 2024-2028 - Lof 15 : lobenguane [123], solufion
injectable

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 18 : loflupane [1231], solution
injectable

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 22 : lodure [1231] de sodium,
solution injectable

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-

2027 - Lot 1 (AIGUILLES / ADAPTATEUR / HOLDER DE
PRELEVEMENT )

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-

2027 - Lot 2 (TUBES AVEC ETIQUETTES - ADULTES ET
PEDIATRIQUES)

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-2027 -
Lot 3 (MICROTUBES NEONATAUX )

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 1 (Elecfrode avec support microporeux)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 2 (Electrode avec support mousse)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 3 (Electrode avec support mousse pour
nourrissons - ORL)
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ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 4 (Electrode pour ECG - compatible IRM )

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 6 (Electrode précablee pediafrique ef
’ neonatale)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 7 (Electrode précablée avec support
microporeux - Polysomno)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 9 (Electrode precablee pour ECG
pediafrique)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 10 (Gel a ultrasons)

procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GE HEALTHCARE
BVBA

GE HEALTHCARE
BVBA

CISBIO
INTERNATIONAL

GE HEALTHCARE
BVBA

CISBIO
INTERNATIONAL

GE HEALTHCARE
BVBA

MLS

BECTON
DICKINSON
BENELUX

MLS
KClI

KClI

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

Immed Benelux

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

Pharmamed

Immed Benelux

S

€106.848,00

€ 85.436,00

€10.854,40

€ 2.501,60

€ 341.320,00

€ 24.015,36

€53.75512

€279.863,09

€7.654,16

€55.662,42

€101.385,56

€1.927,53

€1.452,00

€137.552,20

€ 259.696,25

€10.566,03

€18.100,39

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 11 (Spray et gel de contact pour ECG)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 12 (Gel de contfact pour EEG/ECG)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 13 (Pate conductrice et adhésive pour
EEG)

Fourniture de chariots a medicaments et leurs accessoires
destinés a la distribution dans les unités de soins et a la
pharmacie du pole hospitalier du reseau HUmani.

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DE LA CHAINE D'HEMATOLOGIE ET
AUTOMATES SYSMEX

PRESCRIPTION INFORMATISEE A 3 ACTEURS - XCARE

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES D'HEMOSTASE STA R Max3

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DE L'AUTOMATE LIAISON XL DE DIASORIN

TABLES DE TRAVAIL ERGONOMIQUES POUR LE SERVICE
STERILISATION DE VESALE

REMPLACEMENT APPEAR TV

Rénovation des unités 6-7-8-9 et creation morgue - LDV -
lof 1

Renovation des unités 6-7-8-9 ef creation morgue - LDV -
lot 2

FOURNITURE DE LAIT POUR NOURRISSONS 2024-2028 -
Lot 2 (LAITS POUR NOURRISSONS DE 6 A 12 MOIS)

FOURNITURE DE LAIT POUR NOURRISSONS 2024-2028 -
Lot 3 (LAITS DE CROISSANCE POUR ENFANTS DE 1A 4 ANS)

Bistouris Gastroentérologie

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure
négociée sans
publication
préalable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

Immed Benelux

Immed Benelux

Immed Benelux

BELINTRA

SYSMEX BELGIUM

N.V.

ZORGI SA

Diagnostica Stago

DIASORIN SA/NV

BELINTRA

PROXIMUS SA

SSM BEMAT -
MOURY

WYCOE

DANONE BELUX

SA

DANONE BELUX

SA

ERBE BELGIUM
BVBA

€7.196,48

€7.300,29

€3.528,36

€117.670,63

€ 1.466.849,46

€1.006.952,84

€ 843.833,67

€1.531.627,83

€ 57.664,09

€116.046,26

€5.043.01414

€442.094 .24

€1.816,87

€981,99

€ 270.450,92

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

02/09/24

02/09/24

04/09/24

04/09/24

18/09/24
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LISTE DES ADJUDICATAIRES

procedure
Achats d'ilofs de poubelles negociee sans DERMOBELGIQUE € 52.898,47 18/09/24
publication
prealable
SUPPORTETMAINTENANCE DELLDATADOMAINDDSI00ET o rcomerte  NTT Belgom  €9654111  18/09/24
fEigqu(ii\éEu'mggfyggﬁ;ﬁg'&)DE PERFUSION'2024=2028 =, sdure ouverte  MLS NV €4353184  18/09/24
BECTON
/,AEESTRQD(SAYEJHESZ EIaYeAS;ER'EL DE PERFUSION 20242028 = csdure ouverfe  DICKINSON €2207594  18/09/24
9 P BENELUX
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 BECTON
- - Lot 3 (Microperfuseurs ou aiguilles a ailettes equipes d'un procedure ouverte  DICKINSON €473.876,97 18/09/24
o systéme securise) BENELUX
-] -
z /_*ESTRE?AYQEJmigﬁﬂxﬁﬁzLEeLS%E”F;EFfeFSS'ON 2024-2028 o sdure ouverte  HUSK MEDICALBV € 840,90 18/09/24
<
FRl |ASORDSVEINEUX ETVATERIEL OE PERFUSION 20242028 | 1 550.rc cuverte  HUSKMEDICALBY €294265 18109124
o
= BECTON
8 éEESFGD(SA\i/EJE\IIIELSJEeELDAbAeTrI)ER‘EL DIERERAUSION 2027=20725 procedure ouverte  DICKINSON €93.54510 18/09/24
¢ BENELUX
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 ’ B. BRAUN
- Lot 7 (Canules de fransfert ) PECSeliEOUEn® | esion say | S TBORAI0E | stz
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 . NIPRO EUROPE
- Lot 8 (Seringues Luer 3 ml pour isofopes) PeE=elTE SIS GROUP S 28057 et ze
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 BECTON
- Lot 9 (Seringues Luer et Luer-Lock de petite capacite (1a procédure ouverte  DICKINSON € 242.771,00 18/09/24
30ml)) BENELUX
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 BECTON
- Lot 10 (Seringues Luer et Luer-Lock de grande capacite procedure ouverte  DICKINSON € 110.578,61 18/09/24
(503 60ml)) BENELUX
BECTON
éEESF’Ias(gfrlit]‘EtjexsiT ZA/?JT'ESR;%LQDG%P;EFUS\ON 20 procedure ouverte  DICKINSON €1.367,24 18/09/24
L 4 gues opaq BENELUX
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lof 12 (Seringues a insuline sécurisées avec aiguilles  procédure ouverte  MLS NV € 34.961,50 18/09/24
serties)
f?gf%s(ggi“‘ﬂgj@ééﬂt”ﬁ;ii'IiEnLe)DE PERFUSION 2024-2028 = o cedure ouverte  MLS NV €5.356,61 18/09/24
BECTON
ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028 .
- Lot 14 (Cathéters sécurisés sans sife d'injection) PEBCElE OUYEIS EI‘E?\IELNUSQN SIS0 TheiOs 2

N
o\ @:@ 202



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 15 (Cathéters pédiatriques/néonatalogiques non
sécurises sans sife d'injection)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 17 (Robinets 3 voies )

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 18 (Robinets 3 voies avec prolongateur)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 19 (Rampes de robinets a 3 et 5 voies avec
prolongateur)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 20 (Valves antirefour)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 21 (Prolongateurs ligne de perfusion)

Lot 22 (Prolongateurs volume reduit)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 23 (Prolongateurs opaques pour pousse-seringue)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 24 (Regulateurs de débit de grande precision)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 26 (Trousses a perfusion sans spike)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 28 (Trousses a irrigation pour lavage vesical )

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 29 (Trousses a fransfusion avec filtre 200u)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 31 (Prolongateurs pour chimiothérapie)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 32 (Filtre plat 0,2 micron avec tubulure Luer/Luer-Lock)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 34 (Prolongateurs opaques avec filtre pour
chimiothérapie)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 35 (Bouchons/Obturateurs)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 36 (Bouchons désinfectants)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 38 (Seringues de NaCl préremplies pour ringage in-situ
des dispositifs d'acces vasculaires)

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

B. BRAUN
MEDICAL SA/NV

BECTON
DICKINSON
BENELUX

DIALEX
BIOMEDICA

CAIRBELGIUM
SPRL

NOOTENS H.

CAIR BELGIUM
SPRL

NOOTENS H.

BECTON
DICKINSON
BENELUX

CAIR BELGIUM
SPRL

DIALEX
BIOMEDICA

DIALEX
BIOMEDICA

DIALEX
BIOMEDICA

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

ICU MEDICAL BV

€ 21.005,60

€43.773,96

€ 204.991,85

€19.178,74

€20.879,94

€ 54.150,53

€7.33472

€ 411,64

€16.32411

€16.154 40

€ 34.210,09

€21.822,95

€ 48.689,19

€4.599 21

€ 46.899,60

€31.127,54

€1.187,20

HUSK MEDICALBV € 225.931,20

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24
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ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 39 (Sefs dWadminisfrafion pediatriques avec
burette)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 1
(Gaz médicaux - Pharmacie et laboratoire)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 2
(Analyse pharmacopee annuelle)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 3
(Analyses pharmacopées supplémentaires)

Fourniture de papier 2024-2027
VACCINS 2024-2028 - Lot 1 (Vaccins confre I'hepatite A)

VACCINS 2024-2028 - Lot 2 (Vaccin contre I'hépatite B)

VACCINS 2024-2028 - Lot 4 (Vaccin contre la diphterie,
tetanos et coqueluche)

VACCINS 2024-2028 - Lot 5 (Vaccins contre la méningite)

Moniforing Hemodynamique - Mulfi Sites

FRACTIONNEMENT DE MEDICAMENT 2024-2028

FIBRE OPTIQUE - CHIMAY - Lot 1 (MATERIEL OPTIQUE -
CHIMAY)

FIBRE OPTIQUE - CHIMAY - Lot 2 (PRESTATION POUR POSE
ET RACCORDEMENT DE MATERIEL OPTIQUE)

MARCHE DE SERVICE POUR LA REALISATION D'UNE ETUDE
D'ORIENTATION OU COMBINEE D'ORIENTATION ET DE
CARACTERISATION

procédure ouverfe

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

LISTE DES ADJUDICATAIRES

BECTON
DICKINSON
BENELUX

AIR LIQUIDE
MEDICAL

AIRLIQUIDE
MEDICAL

BT.G. -GTB./
SOL GROUP

LYRECO BELGIUM
NV

GSK GLAXO
SMITHKLINE

GSK GLAXO
SMITHKLINE

GSK GLAXO
SMITHKLINE

PFIZER SA;

PHILIPS Belgium
Commercial

POUR DEMAIN
ASBL

COLLIGNON ENG
SA

NEW ERA
TECHNOLOGY
BE SA

RSK

S

€1.444,74

€ 396.193,62

€36.02412

€3.479,96

€ 330.824,54

€195.536,04

€ 37.219,36

€130.495,54

€45.907,33

€167.621,30

€123.184,55

€ 45.038,67

€ 49.104,80

€ 21.133,86

18/09/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

16/10/24

16/10/24

16/10/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

Amplificateur de brillance vasculaire
ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS DE LUTTE CONTRE
L'INCENDIE 2025-2029

LOCATION DE FONTAINES A EAU ET FOURNITURE DE
TOURIES AEAU 2024-2028

Systeme de fraifement d'eau pour le laboratoire d'analyses
medicales de I'Hopital Andre Véesale

OCR 2025-2029

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 1
(Equipements iOS)

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 2
(Equipements iOS reconditionnés)

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 3
(Equipements Android)

ACQUISITION VEHICULE SMUR CHIMAY

LOGICIEL DE GESTION DES MARCHES PUBLICS 3P -
RENOUVELLEVEMENT DES LICENCES 2025-2029

TRANSFORMATION SYSTEME TRANSPORT ECHANTILLONS
LABORATOIRE HCMC

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES - Lot 1 (HOUSSES STERILES DE
PROTECTION POUR SONDE D'ECHOGRAPHIE)

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES - Lot 2 (CUSTOM PACK CATARACTE)

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES -Lot 3 (CUSTOM PACK LIPOFILLING SEIN)

GESTION PARC IMPRIMANTES A4

MATERIEL DE CIRCULATION EXTRA-CORPORELLE

S

procédure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte
procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ANSUL SA

JOHN MARTIN SA

VEOLIA WATERS
TECHNOLOGIES

RICOH BELGIUM
SA/NV

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

CONNEXING
BENELUX SPRL

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

D'IETEREN
AUTOMOTIVE SA/
NV

3P SPRL

SYS-TECH

Immed Benelux

Medline
International
Belgium

Medica Europe B.V.
MIG DP SPRL

LIVANOVA
BELGIUM

€ 307.340,00

€ 263.305,08

€742.275,00

€ 931.398,12

€ 241.624,90

€93.88113

€17.696,25

€288.225,48

€189.928,32

€ 509.289,00

€70.454,67

€153.004,50

€156.997,50

€8.629,93

€ 258.969,86

€ 813.732,74

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

2711724

27111124

27111124

27111124

27111124
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ACQUISITION CAMION CHASSIS CABINE 3.5T ET 7T

SACS SEPCI-GARD (ou équivalent) DOUBLE POCHE ET
SACS EN PLASTIQUE AVEC FERMETURE A GLISSIERE (ZIP)

- Lof 2 (Sacs/sachets en plastique avec fermefure a glissiere
(zip) )

SACS SEPCI-GARD (ou équivalent) DOUBLE POCHE ET
SACS EN PLASTIQUE AVEC FERMETURE A GLISSIERE (ZIP) -
Lot 1 (Sacs Speci-Gard (ou équivalent) double poche)

FOURNITURE ET LE PLACEMENT D'UNE BARRIERE ET DE
TOLES POUR LA NOUVELLE DALLE « DECHETS » - SITE DE
MONTIGNY LE TILLEUL

SOLUTIONS POUR LA REALISATION DES ANTIBIOGRAMMES,
CONSOMMABLES ET MAINTENANCES ASSOCIES 2024 -
2032

Urétéroscopes et Cystoscopes

FOURNITURE, INSTALLATION, MISE EN SERVICEET |
MAINTENANCE D'UNE GAMMA-CAMERA DOUBLE TETE
COUPLEE A UN CT-SCANNER

Legumes surgeles 2024-2026 (relance des lots non
affribues)

LICENCES CARLTOUCH

ABORDS VEINEUX ET MATERILE DE PERFUSION 2024-2028
- LOT 25 (TROUSSES A PERFUSION SANS SITE D'INJECTION
PAR GRAVITE ET POMPE A PERFUSION COMPATIBLE)

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure ouverfe

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
concurrentielle
avec negociation

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

TURBOTRUCKS
CHARLEROI

LESS France
ETILUX SA

ACMI

BIOMERIEUX
BENELUX SA

RMS MEDICAL
DEVICES

GE HEALTHCARE
BVBA

SLIGRO Food
Group Belgium, SA

CARL BENELUX

B. BRAUN
MEDICAL SA/NV

N

€ 433.376,91

€135.607,12

€ 36.615,08

€57.093,80

€1.083.123,36

€371.228,00

€ 1.533.698,06

€751.976,10

€106.359,16

€ 645.540,00

27111124

27111124

27111124

2711124

11/12/24

11/12/24

11/12/24

11/12/24

11/12/124

1112124
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Humani 2023 2024

SWDE 55H.538,82 €| 558 538,82 €
PROTOMNW.be | 250.000,00 € 0,00 €
AIRN 25.000,00 €| 25.000,00 €
FARYS 558,00€ 258,00 €
IGRETEC 12,40 € 12,40 €
1Bl 24, f8 & 24 /H&
Particuliers 73,94 € 73,94€
Total | 834.207,94 €| 584.207,94 €

En raison de la reorienfation du projet porté par PROTONW, initialement orienté vers la protonthérapie, les Hopitaux (dont
HUmani) ont manifesté l'intention de sortir de I'actionnariat de PRTONW, une convention de sorite signée par I'ensemble des

parfenaires a ainsi éte signee en 2024,

RAPPORT SUR LES PARTICIPATIONS

A
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LETTRE D’AFFIRMATION D’'HUMANI

Charleroi, le 26 mai 2025

RSM INTERAUDIT 5C

A I'Attention de Madame Céline
ARNAUD et Monsieur Thierry LEJUSTE
Réviseurs d'Entreprises, Associés

Rue Antoine de Saint Exupéry 14

6041 Gosselies

Le Président du
Comité de Direction
Michel
DORIGATTI
VL fréf.
Secrétaive N./réf. MD.CD.2025.050
C.DE LANNGIT Tél, 071/92.00.95

Fax 071/92.00.96
Email : carmela.delannoit®humani.be

Chére Madame, Cher Monsieur,

Concerne :  Lettre d"affirmation de la société conpérative HUmani {cliture au
31 décembre 2024)

Cette lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre contrble des comptes annuels
de société coopérative HUmani (BCE n® 0216 377 108) (la "Société” ou "nous”)
pour l'exercice clos le 31 décembre 2024, mission de contréle visant & exprimer une
opinion sur la question de savoir si les comptes annuels donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la sociéte coopérative
HUmani pour l'exercice cloturé a cette date, et ce, conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables en Belgique.
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Pour mémoire, le référentiel comptable auquel nous sommes soumis est constitué par
le Code des Sociétés et des Associations (CSA) pour ce qui conceme les dispositions
impératives et FArméié royal du 29 avril 2019, Pour le secteur hospitalier, nous
sommes soumis également 4 la Loi sur les Hopitaux du 07 aoit 1987 (et ses
coordinations successives), i I'Arété royal du 14 aoiit 1987 relatif au plan comptable
minimum normalisé des hipitaux ainsi qu'a I'Améé royal du 14 décembre 1987
relatif aux comptes annuels des hipitaux.

1

A Les pays concernds sont, comme inches dans. la commemnication avec 1a CTIF dabée du 18 octobre 2013, Afghanistan, Ak, Alpire,
Angola, Antigua et Bermudes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Equateur, Ethiople, Indomése, Irak, Iran, Kinghidatan, Kenya,
Kowelt, Lacs, Mongolie, Myanmar, Namible, Répal, Nicsragua, Ripublique Démocratique di Corde, Pakistan, Soudan, Syrie, Tangnie,
Tadjikistan, Turgquie, Vietaam, Yémen o1 Tmbalee.
% Les pays concemnés sont Abu Dhabi, Ajman, Andarre, Angila, Bahamas, Babreln, Bermuda, les Thes vierges beitanniques, les fles
Caiman, Dubad, Fujsirah, Guernesey, bersey, lethou, Maldives, Tie Man, ta fdération de Microedsie, Moldavie, Monacs, Moesiéndgro,

! Maury, Palau, Ras al Khaimat, Saint-Barthélemy, Sharjab, les lles tergees et Cakos, Umm al Qalwain, Vanuatu et Wallls-en-Futana,

*
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LETTRE D'AFFIRMATION D'HUMANI

Ces comptes annuels font apparaiire 4 cette date un total de bilan de 702.813.272 €,
et un bénéfice de 2.971 999 €.

Elle s'inscrit également dans le cadre de votre mission de conirile, portant sur
l'organisation du service qui organise la perception centrale des honoraires
médicaux, dans le but d'émettre votre rapport & destination du Conseil Médical en
application de l'article 84 de la Loi sur les Hopitaux. Nous reconnaissons qu'obienir
des déclarations de notre part concernant 'information reprise dans cetie letire est
une procédure significative en vue de vous permettre de vous former une opinion sur
le: fait que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére au 31 décembre 2024 et des résultats de la Société pour 'exercice
clos & cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Nous comprenons que le but de votre contrile des comptes annuels de la Société est
d'émettre une opinion et que votre contrile a éé mené conformément aux normes
internationales d'audit (Imernational Standards on Auditing — "ISA"), qui implique
un examen du systéme comptable, du contrile interne et des données y relatives dans
la mesure ol vous l'avez considéré nécessaire, et n'est pas réalisé pour identifier ni
pour nécessairement révéler les fraudes, les omissions, les erreurs ou les autres
irrégularités pouvant exister.

En conséquence, nous confirmons, au mieux de nos connaissances et en toute
bonne foi les déclarations suivantes :

A, Comptes annuels et documents comptahles

1. Nous reconnaissons en tant que représentants ¢t déléguds i la gestion journalidre
de la Société, quen vertu de la Loi, et comme suite & votre désignation du 23
décembre 2021, et & la lettre de mission du 26 octobre 2023, notre responsabilité
dans la présentation sincére des comptes annuels. Nous pensons que les comptes
annuels visés ci-dessus donnent une image sincére et fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et des résultats de la Société au 31 décembre 2024 pour l'exercice
clos & ectte date conformément au référenticl comptable applicable en Belgique, et
sont exempts d'inexactitudes significatives y compris d'omissions.
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2. Les méthodes comptables significatives sont sujettes 4 une revue périodique. En
conséquence, nous jugeons qu'elles sont adaptées aux activités actuelles de la Sociéié
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique. Les régles
d'évaluation sont approuvées par le Conseil d'administration.

3. Les méthodes comptables significatives adoptées lors de la préparation des
eomptes annuels sont déerites de maniére appropriée dans les comptes annuels.

4. Chaque élément des comples annuels est correctement classifié, déterminé, déerit
et expliqué conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

2

1 LLes parys concernis somt, comeme inclus dans la comemunication aves la CTIF datée de 18 ocobre 3013, Alghanistan, Albaei, Algérie,

Angola, Antigua et Bermudes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Eguateur, Erhiopie, Indondsie, Ik, ban, Kinghizistan, Kenya,

Eowwil, Laos, Mengelie, Myanmar, Kamibie, Hipal, Nicaragua, République Démocratique de Corde, Pakistan, Soudan, Syre, Tanzanke,

Tadjikistan, Turguie, Vietnam, Yémen el Tmbatree, ‘
# Les pays cancarnibs sont Abu Dhabi, Ajman, Andorre, Angulla, Bahamas, Bahrein, Bermuda, bes lles vierges britanniques, bes lles

Caiman, Dubal, Fujalrah, Guemasey, lersey, Jothou, Maldhos, lie Man, la féddration de Microndsie, Moldavie, Mosaco, Moetindgro,

Mauru, Patau, Ras al Khaimah, Saint-Barthélemy, Sharjah, les Tles turgues et Cakcos, Umm al Qabwain, Vanuatu ef Wallis-en-Futana,

5\
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LETTRE D’AFFIRMATION D’'HUMANI

5. Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgigue, et
les comptes annuels ont été dilment arrétés par l'organe d'administration.

6. Les comptes annuels et informations y relatives constituent une présentation
compléte et appropriée du patrimoine, de la situation financiére et des résuliats des
opérations de l'exercice,

7. En tant que représentants et délégués i la gestion journaliére de la Société, nous
pensons que la Société posséde des dispositifs de contrile interne adéquats
permettant la préparation de comptes annuels exacts conformément au référenticl
comptable applicable en Belgique,

8. A notre connaissance, les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalie
significative.

Nous n'avons en tout cas identifié aucune anomalie non corrigée hormis celles
reprises en annexe de la présente lettre d°affirmation.

9. Mous vous rappelons ére en régle de cotisations envers I"ORPSS (repris par
I"ONSS), nos obligations étant assurées via notre « Fonds Ethias — Assurance
Cotizations ».

10, Mous confirmons que nous avons communiqué dans les comptes annuels tous les
honoraires relatifs aux prestations de missions d'attestation et d'autres services
particuliers accomplies par vous ou d'autres entités de votre réscau (RSM InterAudit
SRL). Tous les honoraires, quand eeci est applicable, autres services et leurs
honoraires ont é¢ approuvés par les personnes appropriées et les préposés au sein de
I'organisation de la Société, inclus, si nécessaire, les personnes chargées du
gouverncment d'entreprises lesquels ont conclu que ces autres services n'impactent
pas notre indépendance.

n
-
Ll
=)
Z
Z
<
0
w
[
o
=
O
&)

B. Fraudes et erreurs

1. Mous confirmons l'existence de la mise en place et le suivi des contriles internes
destinés & prévenir et 4 détecter les fraudes ct les erreurs et nous pensons que
l'environnement de contrble interne est approprié.

2. Mous vous avons communiqué les résultats de notre évaluation du risque que les
comples annuels puissent comporter des anomalies significatives provenant de
fraudes.

3. En toute bonne foi, nous n’avons pas connaissance de faits significatifs relatifs a
toutes fraudes commises, suspectées ou allégations de fraudes qui pourraicnt avoir
une incidence sur la Société (indépendamment de la source ou de la forme et
incluant, sans limitation, les allégations par des dénonciateurs), impliquant la
Direction ou des employés ayant un rile important dans le contrile interne,

3

% Les prys comcemis sont, comme inclus dass L comenunication avec la CTW dasde du 18 ociobre 2013, Afghanistan, Albanie, Algirie,
‘Angola, Antiges et Bermudes, Aqgentine, Basgladesh, Cambodge, Cuba, Equateus, Ethiopie, Indondsie, Irak, ian, Krghizistan, Kema,
Koweit, Laocs, Mongolie, Myanmar, Nasmibie, Népal, Nicaragea, Républigue Démocratique de Corde, Paklstan, Soudan, Syrie, Tanzanke,
Tadjikistan, Turguie, Vietnam, Yémen et Zimbabwe.

£ Liex pays concemss st Abu Dhabi, Ajman, Andorre, Anguilla, Bahamas, Bahrein, Bermuda, tes fles wierges Britanniques, les Thes
‘Caiman, Dubai, Fujairab, Geemesey, lersey, Jethou, Maldives, Tie ban, la fédération de Micronisie, Moldavie, Monaco, Manbénigns,
Mauru, Palam, B2z al khalmah, Saint-Barthienry, Shasjah, bes Bes tunques et Caloos, Umim al Qaivwain, Vanuats ef Walls-en-Futana,

*
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De méme, nous n'avons pas connaissance de fraudes commises, suspectées affectant
la Société et impliquant des tiers qui pourraient avoir un impact s[gniﬁcaﬂfsur les
comptes annuels. Nous n'avons pas connaissance d'allégations de fraudes commises
ou suspectées communiquées par les employés, ex-employés, analysies, régulateurs
ou autres qui pourraient avoir une incidence sur les comptes annuels.

C. Respeet des dispositions Iegales et réglementaires

1. Nous vous avons communiqué tous les cas, avérdés ou non avérés, de non-respect
des dispositions légales et réglementaires (¥ compris en matiére environnementale)
dont I'effet devrait éire pris en compte dans |'établissement des comptes annuels ;

2. Nous vous confirmons n'avoir pas connaissance de la survenance d'un conflit
d'intéréts entre notre Intercommunale et I'un de ses coopérateurs, dirigeants ou
administrateurs. Nous confirmons également que nous avons respeeté les preserits du
Code de la Démoeratie Locale et de la Décentralisation en la matiére. Nous
considérons que I"opération lide & I acquisition du terrain & Chéitelineau et validée
par le conseil d’administration du 5 septembre 2022 ne s’inscrit pas dans cette
procédure.

3. Nous avons appliqué, au mieux de notre connaissance, les textes légaux et
réglementaires (notamment le Code des sociétés et des associations, le Code de |a
Démocratie Locale et de la Diécentralisation, la Loi sur les Hipitaux coordonnée le
10/07/2008, la Révision Générale des Barémes (RGB), Ia Loi sur les marchés
publics, 1a Réglementation générale de I'hipital). Nous vous avons communigqué tous
les cas de non-respect, avérds ou suspectés, de textes 1égislatifs et réglementaires et
dont I'effet aurait dii étre pris en compte dans 'établissement des comptes annels.

4. La Société s'est conformée & toutes les dispositions contractuelle ou préconisées
par les pouvoirs subsidiants dont le non-respect pourrait avoir une incidence
significative sur les comptes annuels,

5. Mous avons mentionné de maniére exhaustive et appropride, en annexe aux
comptes annuels, les informations relatives aux parties liées (administrateurs, ete.)
telles que définies par le référentie]l comptable. Nous vous avons communigué toutes
les informations et la doeumentation pertinentes i leur sujet.

6. Il n'y a pas de non-respect des exigences d'autorités subsidiantes et qui octroient
les agréments d'exploitation qui pourrait avoir un effet significatif sur les compies
annuels en cas de leur non-respect.

7. Mous certifions que la Société détient toutes les autorisations nécessaires en vue
de garantir la continuité de ses activités, telles que les autorisations d'exploitation,
permis d'environnement el toute autre autorisation, concession ou permission
similaire nécessaire.

4

3 Led pays concernis sons, ceemma inclus dans la commumdcation avec b CTIF datiée du 18 octobre 2013, Afghanistan, Albanie, Algérie,
Angols, Actigus ot Bermudes, Argenting, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Equateus, Ethiopie, Indondsie, irak, iren, Kirghizitan, Kenya,
Kowait, Laos, Mongolaz, Wyanmar, Namible, Népal, Nicaragua, Rfpublique Démecratique de Conde, Pakisian, Scudan, Syrie, Tanzani,
“Tadjkistan, Turguie, Vietnam, Yémen of Zimbabwe.

¥ Las pays concemds sont Abu Dhabi, Ajman, Andore, Anguilla, Bahamas, Bahesin, Bermuda, les les vierges britanaigues, los es
Calman, Dubad, Fujaiah, Guernesey, lersey, Jethos, Maidives, Tle Man, L fidéation die Micranisie, Maoldavie, Monaco, Monténdgrn,
Mauny, Falau, Ras al Khaimab, Sait-Rasthislersry, Sharjab, bes Tes turgues ot Caicos, Umm al Cahwain, Vanuatu of Walls-on-Futasa.
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LETTRE D’AFFIRMATION D’'HUMANI

\J\‘ & 8. Mous confirmons que nous planifions de soumettre 4 la Bangue Mationale de
HUmGn Belgique dans les délais requis les comptes annuels et le rapport de gestion du
- CHU Chariercl - Conseil d'administration, tels qu'approuvés par I'Assemblée générale des associés, en
ce compris votre rapport de commissaire,

9. Nous certifions que nous avons évalué et surveillé votre indépendance. Comme
exigé, nous vous avons fourni une liste mise a jour de toutes nos entités lides.

10. Nous confirmons que les documents que I'Entité doit déposer en complément aux
comptes annuels conformément 4 l'article 3 :12 du CSA, a l'exception du rapport du
commissaire et ceux qui ne sont pas applicables, ont éié arréiés dans le cadre des
comples annuels par l'organe d’administration et reprennent, tant au niveau de la
forme qu'au niveau du contenu, les informations reprises par ce Code,

11. Nous n'avons pas connaissance d'élément mettant en cause au niveau de notre
SOCIELE :

- Le respect de son objet, de son but social et de ses statuts en général

- Le respect de sa finalité non lucrative au sens de Ia |égislation fiscale

= Le respect de la Loi coordonnées sur les Hopitaux

- Le respect de la Révision Géndrale des Barémes (RGB) et des barémes [F-1C.

- Le respeet de son statut fiscal 4 'impdt des personnes morales (IPM) et & la TVA.

. Exhaustivité de I'information

1. Nous avons mis & votre disposition l'ensemble de la comptabilité, tous les livres
comptables, toute la documentation y afférent et tous les procés-verbaux des
Assemblées des coopérateurs, des Conseils d'administration, des Comités de
rémunération (ou les résumés des actions des réunions récentes pour lesquelles un
procés-verbal n'a pas encore é1é établi) tenus pendant 'année 2024 allant jusqu'a la
plus récente réunion tenue & la date du 7 avril 2025 et le 20 mai 2025 pour ce qui
concerne 1arrét des comptes et le plan de trésorerie pour 2025-2026
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2, Il n'y a pas de transactions significatives, dont entre autres les procés et litiges, qui
n'auraient pas éé correctement enregistrées ou qui n'auraient pas fait I'objet d'une
information appropriée dans les comptes annuels,

Cette affirmation est & pondérer par le secret de |'instruction auguel nous sommes
soumis, en ce compris les éléments qui pourraient y étre lids,

3. Nous vous avons fourni toutes les informations supplémentaires que vous nous
avez demandées dans le cadre de votre mission de contrile.

4, Nous vous avons fourni un accés illimité aux personnes au sein de la Société
desquelles vous avez déterminé nécessaire d'obtenir des éléments probants,

5

% Lo pays concernds sont, comme inclus dans b communication svec L CTIF datée du 18 octabre 2003, Afghanisten, ABasks, Alpiis,
Angeda, Aniigua ot Bormedes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Equateur, Cthiople, Indonisie, Irsk, Iran, Kinghiisten, Kenya,
Kowelt, Laos, Mongolie, Myanmar, Mamibée, Népal, Nicarsgua, République Démocratioue de Corde, Pakivtan, Soadin, Syrie, Tanzanis,
Tadistan, Turquie, Vietadm, Yémen ¢t Zimbabwe,

2 Lo pays cancernés sont Abu Dhabi, Ajman, Asdore, Angulta, Batamas, Babreln, Dermeds, les hes vierses beitaaniques, bes s
Caienan, Dubai, Fujairah, Guernesey, Jersey, ethem, Maldives, Tie Man, & fédération de Micronésie, Moldavie, Monaco, Monténégro,
Hauny, Palau, Ras a Khaimah, Smhnmm.smq:mmhﬁmrumethbus. Umim al Gabwain, Yanuatu et Wallls-en-Futana,

*
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LETTRE D'AFFIRMATION D'HUMANI

5. Nous certifions vous avoir fourni les informations semestriclles établics
conformément au format belge du bilan et du compte de résultals comme exigé par
l'anticle 3 :68 du Code des sociétés et associations.

E. Informations sur les parties liées et I'Intercommunale

1. Exhaustivité — Nous confirmons le caractére complet de Iinformation fournie
concernant l'identification des parties lides. Nous vous avons communiqué
l'ensemble des parties lides et toutes les transactions avec des parties lides au cours
de la période échue dont nous avons connaissance, comprenant les ventes, les achats,
les préts, les transferts d'actifs, de passifs ¢t de services, les contrats de location-
financement, les garanties, les transactions non monétaires et les fransactions non
rémunérées, ainsi que les soldes relatifs dus par ou a ces partics lides en date du

11 décembre 2024, Ces transactions ont été évaludes et déerites dans les comptes
annuels.

2. Les soldes d'opérations avec les entreprises lides ont éé réguliérement
complabilisés et identifiés dans les compies annuels.

3. Nous n'avons pas, & ce jour, le projet de céder une participation qui entrainerait
une modification de 'évaluation des actifs, passifs et engagements dans les comples
annuels eldturés au 31 décembre 2024,

4. Les informations fournies dans les comptes annuels relatives aux parties liées sont
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables en
Belgique.
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5. Nous avons communiqué les transactions effectuées entre la Société et les parties
lices.

F. Comptabilisation, évaluations et informations & fournir

1. Nous estimons que toutes les hypothéses importantes concernant les évaluations 4
la juste valeur, y compris en matiére d'amortissements et de réductions de valeur
exceptionnels et les informations 4 fournir 5"y rapportant figurant dans les comptes
annuels, sont raisonnables et appropriées dans les eirconstances données, Ces
hypothéses expriment l'intention et la possibilité d'entreprendre des actions
spéeifiques au nom de la Société.

2. Les évaluations utilisées sont approfondies, étayées et justifides dans les
circonstances connues actuelles. La permanence de ces méthodes et régles
d'évaluation est appropriée. Les montants repris dans les comptes annuels reflétent le
rézultat que nous attendons compte tenu des circonstances connues,

3. Nous n'avons pas de projets ou d'intentions susceptibles d'avoir une incidence

significative sur la valeur comptable des actifs et des passifs ou sur leur

classification, reflétés dans les comptes annuels.

6

2 es pays concemiés sont, comme inclus dans la communication avec 1 CTF datée du 18 ocioben 2013, Afghanisian, Albania, Alpirie,
Angola, Antigua et Bermides, Argentine, Rangladeds, Cambosge, Cuba, Equateur, Ethiopin, indonisk, Irak, iran, Kirghizhtan, Kieya,
Koweit, Lacs, Maongoke, Myanmar, Kamibie, Migal, Hicarapaa, Républigue Démocratique de Conde, Fakistan, Soudan, Syrie, Tanzanke,
Tadjklstan, Turgsie, Vietaam, Yémen et Zimbatree. ‘
T Lus parys concemnds sant Abu Dhabi, Ajman, Andcare, Anguilt, Bahamas, Bahrein, Bermuda, les Bos vierges beitanniques, les ey
Caliman, Dudai, Fujairah, Guemesey, lersey, Jethou, Maldives, Tie Man, b fiddration de Microndsie, Moldavie, Monaco, Manténdgro,
Matire, Palau, Ras al Khaimah, Saint:Barthdemy, Sharjah, bes Bes turques et Cakcos, Umm al Qabwaln, Vanustu et Wals-en-Futana,
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LETTRE D’AFFIRMATION D’'HUMANI

4. Nous vous avons communigqué tous les aspects des dispositions contractuelles
auxquelles la Société s'est conformée et dont le non-respect pourrait avoir une
incidence significative sur les comptes annuels, y compris tous les engagements, les
conditions ou les autres dispositions relatifs i toutes les dettes échues.

Données comptables comparatives

Il o'y a pas eu d'erreurs ou dinexactitudes significatives, ou de changements dans les
régles comptables requérant un retraitement des montants repris dans les comples
annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2023 qui sont repris a titre de montants
comparatifs dans les comptes annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2024,

(. Propriéié des bicns

La Sociéé dispose de titres de propriété probants pour tous les actifs repris dans le
bilan, et il n'existe pas de droit de rétention ou de charges sur les biens de la Société,
ni aucune sireté réelle, autres que ceux repris dans lannexe C-app 6.9 des comples
annucls. Tous les actifs pour lesquels la Société dispose de titres probants de
propriété sont repris dans le bilan.

H. Actifs

1. Nous vous confirmons que les études reprises dans les immobilisations encours
sont toujours lides 4 des investissements qui seront réalisés dans le futur par
I"Intercommunale et que, techniquement, elles restent d"actualité. 1l en va de méme
pour les montants & percevoir au titre de subsides en capital dont les soldes ouverts
sont en cours d'analyse et de discussion avee I’AVIQ. La récupération de ces
montants n'est, i ce jour, pas remis en cause.

2. Les créances figurant au bilan représentent des créances de bonne foi sur les
clients, les patients, les Organismes assureurs, le SPF Santé Publique pour des ventes
ou autres prestations effectuées avant le 31 décembre 2024, Ces créances ne
comprennent aucun montant récupérable au-deld d'un an sauf les subsides CRAC et
les ratirapages estimés (classés & CT conformément au plan comptable hospitalier).
La provision pour créances douteuses et autres déductions est estimée suffisante pour
faire face & toute perte éventucllement dégagée du recouvrement des créances,
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1 6= pays concermds sont, comme inchus dans b communication aves la CTIF datde du 18 actobre 2003, Alighanistan, Albaske, Algirie,
Angol, Antigm et Bermudes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Eguatour, Ethicpie, Indondsie, Irak, Iran, Kinghizistan, Kenya,
Kowelt, Laos, Mongobe, Myanmar, Mamiie, Népal, Nicaragua, République Démocratique de Corde, Fakivian, Soudan, Syrie, Tancanis,
Taedjikistam, Turquis, Vietnam, Yémen et Zimbabwe.

2lupcr:uunmn&m Abu Diabi, Ajman, Asdonre, Anguilla, Bahamas, Bahrein, Bermuda, les lles vienges Beitanniques, les lles.
Catman, Dubal, Fujairah, Guernesey, Jersey, kethoo, Maldives, Tie Man, la de Micronésie, . Monaca, 1,
Ny, Patau, Ras al Khaimah, Salnt-Barthélemy, Sharjah, les lles tarques ef Calcos, Umm af Cabwsis, Vanuatu et Wallls-en-Futana,

*
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3. Les derniéres révisions définitives du Budget des Moyens Financiers (BMF) qui
nous ont ¢té notifices pour le CHU DE CHARLEROL le CHU A VESALE et le CSF
pour les secteurs aigus, SP et

SP Palliatifs sont relatives aux exercices comptables 2015 (financement 2014 —
2015) et 2016 (financement 2015 — 2016).

Pour rappel, et ce, conformément & nos régles d'évaluation, nous vous confirmons
que nous enregistrons en comptabilité les révisions lorsque celles-ci commencent 4
étre libérées (liquidées) dans notre BMF & travers la sous-partie C2 de celui-ci.

Nous vous confirmons que la sous-partie Al de notre BMF relative au CHU de
Charleroi a bien été adaptée & la baisse (au 01/06/2016) suite 4 la fermeture de
I'Hépital Civil de Charlerci comme il s¢ doit par le SPF Santé Publigue.

Nous vous confirmons que notre société n'a pas é¢ notifiée d'un projet de révision
du BMF concernant un exercice subséquent aux exercices de révisions repris ci-
avant et que la révision des exercices de financement 2016-2017 est en cours sans
qu'aucune modification ne doive, 4 ce jour, étre comptabilisée dans les comptes de
I'exercice 2024,

4. Surplus avances médecins 2023 et 2024 : nous vous confirmons qu'en cas de
surplus versé aux médecins en 2023 et en 2024, les montants seront récupérés auprés
des médecins concernés sans intervention du fonds scientifique. Nous vous
confirmons également que les montants identifiés en 2023 et 2024 en tant que Fonds
Institutionnel et Fonds pour la réserve de matériel médical seront bien a charge des
honoraires médicaux el que ceux-cl ne constituent pas une charge future pour

I’ Intercommunale. Mous vous confirmons qu'a la eléture 2024, I'imputation et la
répartition par pble médical n'a pu encore étre faite.
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L. Passifs ¢t engagements

1. Tous les passifs et engagements, y compris ceux assortis de garanties, orales ou
éerites, vous ont éé communiqués et sont reflétés de maniére appropriée dans les
compies annuels.

2. Nous vous avons informés des demandes dindemnité en cours ou éventuellement
sur recommandations du service juridique de la Société.

3. Nous avons enregistré ou, le cas échéant, déerit tous les passifs et engagements, et
nous avons décrit toutes les garanties accordées & des tiers dans l'annexe C-app 6.14
et C-app 6.15 des comptes annuels.

4. Nous reconnaissons avoir procédé, en tant que membres de la Direction, aux
mesures de contrile interne nécessaires axées sur Iidentification des shiretés ou
garanties données pour la Société ou pour des tiers. Toutes les siiretés ou garanties
sont reprises dans les annexes C-app 6.9 et C-app 6.14-6.15 des comptes annuels.

g

1 Lex pays concernés sont, comme inclus dams L communication avee 1 CTIF daste du 18 eciobre 2013, Alghanisian, Albanie, Algrie,
Angola, Antigua et Bermudes, Argenting, Raegladesh, Cambodge, Cuba, Equateus, Ethicpin, Indondsie, irak, Iran, Mirghizistan, Kenya,
Kewelt, Lacs, Mongolie, Myanmar, Namible, Népal, Nicaragua, République Démocrabique de Conde, Pakistan, Soudan, Syrie, Tanzanie,
Tadjilstan, Turquie, Vietnam, Yémen ef Timbabwe, ’
% Las parys comcersss soet Abu Dhabi, Ajman, Andore, Anguilla, Bahamas, Babrein, Bermuda, les lles vienges britanniques, les lles
Caiman, Dwba, Fujairab, Guernesey, seesey, lethey, Makiives, lle Man, |2 fédération do Microsdsis, Maldavie, Monaco, Monténigro,
! milhll. Racs al Khaimah, Saind: Barthislerry, Sharjah, hes Tles turques ef Caloos, Umm al Cahwaln, Vanuaty et Walli-en-Futans
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5. Les provisions nécessaires ont é1é diiment comptabilisées et I'annexe des compies
annuels contient correctement les mentions relatives aux garantics personnelles et
réelles constituées ou irmévocablement promises par I'Entreprise pour slreté de ses
dettes ct engagements ¢t pour siireté de dettes ou engagements de tiers.

6. Le cas échéant, nous avons enregistré, et, si néeessaire, déerit en annexe aux
compies annuels, tous les passifs, méme éventuels, conformément au référentiel
eomptable (litiges, engagements significatifs, liés par exemple & ['utilisation
d'instruments financiers, garanties regues et données, ele.).

7. Toutes les transactions ont é1¢ correctement enregistrées et, si nécessaire, ont fait
I'objet d'une information dans 'annexe aux comptes annuels.

8. Aucune slreté réelle ne gréve les actifs & l'exception de celles mentionnées dans
les annexes aux comptes annuels.

9, Nous vous avons communigué tous les désaccords, litiges ou réclamations qui
nécessiteraient d'étre enregistrés ou mentionnés en annexe des comptes annuels.
Nous avons demandé 4 nos conseils de vous adresser une deseription de tous les
désaccords, litiges ou réclamations. Nous avons obtenu une copie de ces cowrriers,

De bonne foi et au mieux de nos connaissances, cette description est compléte et
cohérente avee notre compréhension el notre appréciation. Aueune autre réclamation
relative 4 des litiges n'a é1¢ regue ou est anticipée.

10. Nous vous confirmons que les provisions suivantes ont été évaluées par nos
services tant technique que juridique avee toute la prudence qui s'impose (en prenant
notamment en compte 'évolution post-cliture) et au départ de documentations
technigues ad hoe. Ainsi, les principales provisions actées au passif du bilan au 31
décembre 2024 (9,8 ME) sont :
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- Provisions Rayon de Soleil (frais de démolition de ce bitiment) : 5,3 millions
d'euros

- Provision risque cldturé avee un organisme parastatal : 2 millions d'euros

- Provisions relatives 4 des litiges avee les médecins el le personnel : 1,8 millions
d'euros

Concernant les colits de démolition du Rayon de Soleil, nous confirmons qu’un
subside RAS a été obtenu et viendra atténuer |'impact de ces cofits sur les comptes
de I'ISPPC. La provision constituée au 31 décembre 2024 est jugée suffisante. Voir
annexe C-app 6.14 du BNB.

11. Tous les litiges importants qui doivent figurer dans les annexes aux comples
annuels ont été diment mentionnés,

9

LS Les pays concernids sont, ceenme inclus dans la communication aves o CTIF datée du 18 odtabre 2003, Afghasiitan, Albanie, Algérs,
Angola, Antigua ot Bermudes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Couateur, Ethiophe, Indonisie, Iak, kan, Kinghiritan, Kenya,
Koweil, Laos, Mongalie, Myanmar, Mamible, Népal, Nicarsgus, Républiqus Démociatiges ¢ Corde, Pakistan, Soudan, Sy, Tanzanie,
Taedjiistan, Turquie, Vietnam, Yémen ot Zimbabiwe,

1mmamnasswmmmn. Andorre, Anguilta, Bahamas, Dahrein, Bermeds, s This vierges britanniques, os Tes
Calman, Dubai, Fujaiah, Guernesey, Jersey, dethau, Maldives, fie Man, la de Micronésle, ., Mosaco, o
‘Nauny, Palau, Ras al KBaimas, Saini-Bariksery, Sharjah, hess Bes burquees et Calcos, Umm 2l Qabwadn, Vanuaty o8 Walis-en-Futsns
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12. Les annexes contiennent les informations requises concernant tous les
engagements importants d'acquisition et de cessions dimmobilisations ou autres
informations relatives au marché & terme sur marchandises ou sur devises.

13. Tous les passifs de la Société dont nous avons connaissance sont repris dans les
comptes annuels au 31 décembre 2024, Nous avons revu avec attention la situation
en ce qui concerne les engagements, poursuites judiciaires, déclarations fiscales non
cléturées, réclamations ou litiges possibles (y compris ceux portant sur
l'environnement), et considérons que les provisions et assertions dans les comples
annuels i ce sujet sont adéquates,

Il o'y a pas :

- IMopérations avee des personnes ou sociéiés appareniées et eréances et defies ¥
afférentes, y compris ventes, achats, préts, transferts, contrats de leasing,
garanties et cautions.

= IMaccords avec des institutions financiéres, formels ou non, concernant la
compensation de soldes, ou autrement susceptibles de restreindre les
disponibilités de la Société ou ses lignes de crédit,

- DVengagements de rachats d'actifs cédés précédemment.

- Mautres accords ne relevant pas des opérations habituelles de la Société

14, Nous vous avons fait part de toutes les transactions en instruments financiers, y
compris les produits dérivés, effectués par la Société pendant l'exercice. L'évaluation
des instruments en cours au terme de Pexercice a éié correctement effectuée et
reprise dans les comptes annuels. En outre, les instruments financiers hors bilan qui
présentaient une position ouverte au 31 décembre 2024 ont fait l'objet d'une mention
adéquate dans ces mémes comptes annuels (C-app 6.20).

15. Des informations sur les rattrapages estimés de l'exercice et cumulés en
bilan ainsi que sur les incertitudes inhérentes & ces rubriques seront
communiguées dans les annexes libres aux comptes annuels. Les incertitudes en
matiére de révision des forfaits liés 4 la mesure IFIC seront également précisées
dans les annexes libres précitées (C-app 6.20).

J. Continuité d'exploitation

1. Le rapport de gestion et l'annexe C-app 6.20 des comptes annuels compartent tous
les éléments dont nous avons connaissance qui justifient la continuité de la Société, y
compris les circonstances et les événements importants ainsi que les projets de la
Direction.

2. Mous estimons que lapplication de I'hypothése de continuité de I'exploitation est
justifiée. Nous vous avens communigué nos plans d'actions définis pour l'avenir de
la Société et notamment les plans prévisionnels et de trésorerie i fin 2026 ; ces plans
d'actions reflétent les intentions de I'organe de gestion ; nous n'avons connaissance

10

1 s payys concermis sont, comene inchus dans b communication avec b CTIF datée du 18 ectebre 2003, Alghanistan, Albanie, Alpirie,
Angoly, Antigus ot Bemsdes, Argentise, Bangladedh, Cambodpe, Culba, Equateur, Ethiopie, Indondsie, Irak, |ran, Eirghizktan, Kenya,
Keweit, Laos, Mongole, Myassmar, Namible, Migal, Ricarapaa, République Démocrabique de Conde, Pakivtan, Soudan, Syrie, Tarcinke,
Tadjkistan, Turguie, Vietasen, Yimes et Timbabwe.

¥ Lag paye concemids sont Abu Dhabi, Alman, Andorre, Anguilts, Daheman, Baheiin, Bermwds, bes Bes vierges beitanniques, hes Bei
Caiiman, Dubad, Fujairah, Guermesey, lersey, lethou, Maldives, Tle Man, l fédération de Micronde, Moldavie, Monaco, Manténdgro,
Maur, Patau, Ras al Khaimah, Saint: Sarttsblemy, Sharjab, es Bes tergues et Cafoos, Umnm af Qabaain, Vanusts et Walls-en-Futies
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d'aucun élément susceptible de comprometire ces plans sachant que la mise en euvre
de ceux-ci est lide 4 des concertations & venir.

3. Mous vous confirmons que des mesures sont & 1'éiude afin de traiter la
problématique de financement des pensions de nos agents statutaires et que des
solutions devront étre trouvées & court terme pour pallier le déficit estimé du Fonds
d"assurance Ethias, tel que déerit en annexe C6.20 du BNB et dans notre rapport de
gestion.

4. Mous vous confirmons que par rapport & cette problématique, notre Institution de
prévoyance, & savoir le Fonds d*assurance Ethias — volet Assurance Cotisation, dans
son fonctionnement actuel, sera épuisé durant I’année 2025. Le fait d"avoir adhéré an
second pilier nous permet de réduire les colits en matiére de cotisation de
responsabilisation et de cotisations patronales et avons décrit ces impacts dans notre
rapport de gestion. Nous vous confirmons que nous verserons en 2026 en sus des
montants de cotisations patronales et personnelles 2024, la somme de 5,6 millions
d’euros correspondant au finaneement de la cotisation de responsabilisation regue
dans le BMF pour 2024, Nous vous confirmons toutefois avoir respeeté nos
engagements en ces matiéres pour "exercice 2024,

K. Evénements postéricurs i la date de eliture

Mous vous avons communiqué 1"accord intervenu avec "auditorat du travail en 2025
relativement au litige nous opposant & 1"ONSS. Cet accord a un impact sur les
compies cloturés au 31 décembre 2024, impact qui a ét¢ pris en compte.

Par ailleurs, nous vous avons informé que la moitié des billets de trésorerie n’avait
pas été renouvelé en avril -mai 2025, Nous vous informons qu'a ce stade de I’année,
cetle non-reconduction est 4 considérer comme normale et que nous conservons
I"entiére confiance de nos banquiers. La mise en ceuvre du plan d'économie
annoneée au conseil d'administration du 20 mai 2025 nous rend confiant dans le
renouvellement des billets de trésorerie ce qui devrait &tre le cas au plus tard en
juillet 2025.

Dans tous les cas de figure, celte déeision n'aflecte pas les comptes 2024
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L. Confirmation sur la perception centrale et la rétrocession des honoraires
Mous vous confirmons que :

* Les conventions individuelles conclues par les membres du corps médical et les
paramédicaux avec le Gestionnaire en matiére d'honoraires respectent la
réglementation générale de 'Hopital.

»  Les rétrocessions des honoraires sont conformes aux Réglement Général et
Médical, pools de services ou de département conclues entre les praticiens ainsi
qu'aux conventions individuelles conclues entre les médecins et le Gestionnaire
de I'Institution hospitaliére.

s Les critéres de répartition des honoraires mis en commun (pools) figurant dans
les conventions de pools de services ou de départements sont respectés.

11

A Les pays concermis sont, comme inchet dans. 1 commienicstion Svet L CTIF datde du 18 ootobre 2013, Alghanistan, Albanie, Algiie,
Angola, Antigua et Bermudes, Argertine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Bquatewr, Echiopie, Indondsie, Irak, Irae, Kirghizistan, Kesya,
Kowlt, Loz, Mongolie, Myarenar, Namibie, Mépal, Micamgua, Ritpublique Démocratiqu de Corde, Pakistan, Soudaa, Syrid, Tanmnis,
Tadjikistan, Turguie, Vietnam, Yimen et Dmbabiae.
% Les pays concermés sont Abu Dhabi, Alman, Andorre, Anguilla, Baharas, Bahawin, Barmisda, les Dies vierus britannigues, bas Ties
Caimar, Dubai, Fujairah, Guernesey, lersey, Jethou, Maldives, lie Man, la fédération de Microndsle, Mokdavie, Monaco, Monténigro,

I Maury, Palzu, Ras al Khalmah, Saint-Basthélemy, Sharjah, les es turques et Caicos, Umm al Qabwain, Vanuatu et Waliz-en-Futana,

*
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+  Les dispositifs de contrdle interne relatifs aux activités génératrices d'honoraires
ainsi qu'au service de perception centrale des honoraires sont organisés en
conformité avec les dispositions particuliéres de la Loi sur les Hopitaux.

»  Les articles 149 et 155 de la Loi hospitaliére ont ét¢ respectés,

M. Eléments d'incertitude

Au terme de notre analyse, nous n'avons pas identifié de risque spécifique 4 la
Société, découlant de son organisation, de son activité ou de tout autre facteur.

N. Anti-blanchiment

1. Nous sommes informés de la Loi du 11 janvier 1993 relative 2 la lutte contre le
blanchiment d'argent et toutes modifications subséquentes, Au mieux de nos
connaissances, nous confirmons que :

=~ Toutes les transactions réalisées pendant l'exercice sont commercialement siires et
correspondent & l'objet de la Société tel que défini dans les statuts de la Société ;

= Les transactions financiéres dont le montant en espéces équivalent 4 ou dépassant
3.000 curos ont éé justifiées par des documents probants quant 4 "origine des fonds
el 1"identité des personnes ayant versé ces fonds en espéces ;

- Il n'y & pas eu pendant I'exercice de transactions dans le cadre desquelles des
capitaux de tierces parties ont &té transférés sur les comptes bancaires de la Société ;
- Il n'y a pas eu de transactions avee des entités ou des personnes enregistrées dans
des pays qualifiés de non coopératifs par le Groupe d'Action Financiére (GAFI) ou
I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE), &
l'exception de' : néant ;

- Il n'y a pas eu de participations, d'augmentations de capital ni de préts provenant ou
i I'attention d'entités et/ou de personnes enregistrées dans des pays qualifiés par
I'administration fiscale de paradis fiscaux/centres offshore, 4 l'exception de? : néant.

2. Nous pouvons vous confirmer que nous nous sommes confrontés aux obligations
de déclaration concernant les paiements vers les paradis fiscaux telles que présentées
par la lettre circulaire

N*Ci. RH 421/607.890.

0. Arrét des comptes annuels 31 décembre 2024

1. Lorsqu'ils doivent étre remplis en application de la loi, nous reconnaissons notre
responsabilité, en matiére de préparation et de publication :

= Du bilan social requis par 'article art 3 :12 §1¥ 8° du CSA ;

12

% s pays conermds sont, commae ieclus dans la communication avec b CTF datie dw 18 octobee 2003, Afghanistan, Albanie, Algérie,
Angeda, Astipaa ot Bermudes, Argentine, Bangladesh, Cambodge, Cuba, Equateur, Ethiopie, indondésle, Irak, Iran, Kirghichtan, Kemy,
Kowelt, Lacs, Maongole, Myanmur, Kamibie, Rigal, Hcasaga, Ripubligee Disnocratique de Conde, Pakiitan, Soudan, Sy, Tanrink,
Tackdutan, Turqae, Vietaam, Yéman et ZSimbabwe.

# L s concernis sant Abu Dhabi, Ajman, Andorre, Anguills, Rahamas, Bahoein, Bermuda, bes les vinrges beitanniques, les Bes
Calman, Dubal, Fufarah, Guermesiy, Jersey, Jethau, Maldives, Tie Man, b fidération de Micranésle, Moldavle, Monaco, Monténdgro,
IMasar, Pala, Ras sl Kbaimah, Saint-Darthélemy, Sharjab, s Bes terquaed 61 Caicod, Limim al Cakwain, Vanusts of Walki-en-Futana,
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- Du document indiquant les informations suivantes, sauf si celles-ci sont déja
fournies de fagon distincte dans les comptes annuels :

* Le montant, & la date de clture de ceux-ci, des deties ou de la partie des
dettes garanties par les pouvoirs publics belges ;

*  Le montant, a cette méme date, des dettes exigibles, que des délais de
paiement aient ou non été obtenus, envers des administrations fiscales et
envers 1'0Office national de sécurité sociale ;

® L montant afférent & 'exercice cléturé, des subsides en capitaux ou en
intéréts payés ou allouds par des pouvoirs ou instifutions publics.

2. Mous vous confirmons également que nous vous avons transmis la version
définitive de ces documents.

Mous vous prions d'agréer, Chére Mid
sentiments distingués,

er Monsieur, I'expression de nos

Izabelle BIOUL Michel DORI Philippe D"HOLLANDER
Directrice Financiére Président du Comité Président du Conseil
de Direction d' Administration
L}

13
% Les pays concern s sont, commi inclas dans b comenunication s L CTIF datée du 18 octobre 2043, Afghanisten, ABasks, Algbie,
Angols, Antigus et Dermides, Argertine, Bangladesh, Cambodge, Cubs, Equateur, Ethiopie, Indomie, Irak, Iran, Kinghitatan, Kenya,
Kowel, Laos, Mongolie, Myansnar, Namibie, Nipal, Nicaragua, République Démacratiqee de Corde, Fakitan, Soudan, Syr, Tancasse,
Tadpkistan, Turquic, Vietnam, ¥émen et Zimbabwe.
2 Lis pays eomvcirnis sont Al Dhabi, Ajman, Andorve, Anguils, shamas, Baegin, Barmists, las Ties vierges beitasniques, et lles
Calman, Dubal, Fulairah, Guemesey, Jersey, Jethow, Makives, Tie Man, b fédération de Microngésle, Mokdavie, Monaco, Monténégra,
Nawrw, Palau, Ras al Khalmah, Saint-Barthélemy, Sharjah, bed Thes turqoes et Cakios, Umm al Calwain, Varuatu et Wallls-en-Futana,
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10. ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES
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