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EVENEMENTS
DE 2024



RETROSPECTIVE

» Créationde laclinique de la Prostate et 300¢
curiethérapie

Le CHU Charleroi-Chimay a inauguré sa clinique de
la Prostafe qui regroupe une equipe multidisciplinaire
autour des patients atteinfs du cancer le plus frequent
chez I'homme en Belgique. Celle-ci s'arficule autour
d'urologues, de radiothérapeutes, de l'imagerie medi-
cale et du service d'oncologie-héematologie, sans ou-
blier les paramedicaux.

Parmi les differenfs fypes de prise en charge proposes,
la curiefhérapie est exercee depuis 20 ans au CHU de
Charleroi. En 2024, le service de Radiothérapie a fraite
son 300¢ patient. Une expertise unique dans la region.

» Unaccueil upgradé a I’Hopital André Vésale

'accueil du patient reste I'une des priorites du CHU
Charleroi-Chimay. Dans cetfte opfique, des améliora-
fions substantielles ont été apportées a I'Hopital Andre
Vesale. Un systeme de routes a ainsi été mis en place
pour permettre une meilleure orienfation dans ce bafi-
ment a l'architecture particuliere. Enmai, les admissions
hospitalieres onf pu infégrer leurs nouveaux espaces
enfierement concus en inferne par les regies tech-
nigues d'HUmani. Les patienfs bénéficient ainsi d'un
accueil plus confortable ef discref.
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RETROSPECTIVE

» L’offre médicale se déploie au Centre de Santé
des Fagnes

Un nouveau service de revalidation a efé inaugure en
novembre sur le sife chimacien. Celui-ci réepond a un
veritable besoin pour la région ef permet a des patients
operés dans les grands hopifaux urbains d'effectuer
leur readaptation fonctionnelle au Cenfre de Sante des
Fagnes, beaucoup plus proche de leur domicile. Le
service a immediatement connu un grand succes ef est
appelé a se developper, une fois les effectifs recrufées.

En mars, limagerie médicale a fait I'acquisition d'un
nouveau mammographe. Equipe des dernieres fech-
nologies, il permet des examens plus précis tels que la
fomosynthese, 'angiomammographie ef la biopsie sous
angiomammographie.

» Deux nouveaux PIT a Chimay et au Mambourg

Deux nouveaux PIT ont vu le jour en 2024, au départ
de sites du CHU Charleroi-Chimay. Le premier est base
au cenfre-ville de Charleroi, au sein de I'Espace San-
té (Mambourg). Il est composé de 16 infirmiers SISU, 5
medecins urgenftistes ef une quinzaine d'ambulanciers.
En juillet, c'est depuis le Cenfre de Santé de Fagnes
gu'un nouveau PIT a effectue sa premiere sortfie. Un ve-
rifable atout pour la région en termes d'aide medicale
urgente. Pour rappel, le Paramedical Inferventfion Team
est un infermédiaire entre I'ambulance classique et le
SMUR. Il infervient pour des missions nécessitant des
acfes techniques (eventuellement invasifs) et I'admi-
nisfrafion de cerfains meédicaments (crise d'épilepsie,
hypoglycemie, difficultés respiratfoires...)




RETROSPECTIVE

» Création du comité des usagers

Un Comite des Usagers a vu le jour en sepfembre
2024 au CHU Charleroi-Chimay. Il s'agit d'un groupe
de pafienfs ef de proches de membres du personnel
qui fravaillent en partenariat pour ameliorer la qualite
ef la securite des soins. Compose d'une quinzaine de
personnes, le comité se reunit mensuellement sous la
bonne organisation du Deparfement Qualite et Gestion
des Risques Medico-soignants.

» Un accélérateur linéaire doté de I'lAen

radiothérapie

Nouvelle acquisifion pour le service de Radiotherapie :
le CHU Charleroi-Chimay est le seul hopital wallon a
disposer du nouvel accelerateur lineaire Ethos deve-
loppe par Varian. Grace a l'infelligence arfificielle, ce-
lui-ci permef lamise en ceuvre de therapies adaptatives
qui fiennent compte des modifications anatomiques
du patient telles que la prise de poids, la position des
organes ou la faille de la tumeur. Cetf accelerafeur de
nouvelle genérafion est le seul en Belgique couple au
superscan Hypersight qui offre une qualite d'image su-
perieure, et donc, accentue encore I'excellence de la
prise en charge.




RETROSPECTIVE

» Unnouveau CT Scan sur le site Vésale

Un nouveau CT Scan ulfra-performant a éfé installé a
I'Hopital André Vésale en 2024. Le Somafom Force de
Siemens Healfthineers est un systeme de fomodensito-
meétrie de pointe, actuellement unique en Hainaut.

Il permet une meilleure qualité d'image et des diagnos-
tics plus précis, une reduction significative du bruit, de
la dose d'irradiation et des produifs de contfraste injec-
tés, mais aussi plus de conforf et moins de stress grace
a des temps de scan plus courts.

» Le CHU Charleroi-Chimay reconnu comme
Centre Multidisciplinaire de I’Obésité Pédiatrique

Le CHU Charleroi-Chimay est desormais reconnu
comme Cenfre Multidisciplinaire Pediatrique de I'Obe-
site. Il fait partie des 25 laureats en Belgique ef est
d'ailleurs le premier a obfenir cette reconnaissance en
Hainaut.

Ce label mef en valeur la qualite de la prise en charge
en ambulatoire des enfants de 2 a18 ans afteinfs d'obe-
sife, que ce soif d'un poinf de vue medico-soignant ou
paramedical (diefefique, kinesitherapie, physiothera-
pie, psychologie).
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RETROSPECTIVE

» Traitement des AVC : le CHU Charleroi-Chimay
reconnu comme centre S2

Le CHU Charleroi-Chimay figure parmi les 5 cenfres
wallons reconnus pour I'excellence de leur prise en
charge des patfienfs victimes d'accident vasculaire
céerébral. Chaque annee, 600 a 700 patientfs victimes
d'AVC sont accueillis a I'Hopital Civil Marie Curie et
enfre 100 et 120 subissent une thrombectomie. Le CHU
Charleroi-Chimay est aussi le seul a étre certifié «<ESO
Strokes, gage d'une prise en charge optimale des AVC.

» Unespace zen a I’Hopital Léonard de Vinci

L'Hopifal Leonard de Vinci a inaugure son nouvel Es-
pace Zen, a destination des pafienfs de I'nopital ef de
leurs aidants-proches. Ce lieu apaisant a pour objectif
d'offrir un moment de bien-étre hors du cadre medical.
Lors des moments difficiles physiquement ef emotion-
nellement, les patients ef leurs aidants peuvent donc
profiter d'une seance de relaxation avec musique apai-
sante ef lumiere famisee, d'un massage sur le matelas
d'andullation, de soins esthefiques, d'une séance de
réflexologie plantaire... Une pefite bulle hors du femps
qui fait du bien au cceur ef au corps !
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RETROSPECTIVE

» Visite de la Princesse Léa de Belgique en Pédiatrie

Endecembre, la Princesse Lea de Belgique s'est rendue
au chevetdes enfants hospitaliseés a I'Hopital Civil Marie
Curie, accompagnee de la Fondation Chocolat ef Sucre
d'Art, a qui elle a donne son Haut Patronage. Venue les
bras charges de chocolat, elle a visite I'ecole a I'nopital
ainsi que les services de Pediatrie ef de Neonatologie.
La Princesse a reconforte nos jeunes patients et leurs
parents, salue les membres du personnel et s'est mon-
free impressionnee par la qualite et la technicite des
soins prodiguées au CHU Charleroi-Chimay.

» Lancement du laboratoire de la marche

Le laborafoire de la marche a ouvert ses porfes le jeudi
2 mai sur le site de I'Hopital André Vésale. Il est acces-
sible fant aux pafienfs infernes qu'exfernes, capables
de deambuler seuls.

'analyse de la marche aide au diagnostic des perfes
d'equilibre, des chutes répetitives, des pathologies
orthopédiques mais aussi des atteintes de la marche
a un age avance. Le test permet aussi de veérifier I'ef-
ficacite d'un fraifement, nofamment dans le cadre d'un
AVC, d'une sclerose en plaques, d'apraxie de lamarche,
d'afaxies ou encore de la maladie de Parkinson. Ce la-
borafoire complete le nouveau plateau neurologique
de I'Hopital Vésale, qui devient I'un des plus modernes
du pays.
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis le 21 septembre 2023, le secteur hospifalier d’HUmani (CHU Charleroi-Chimay) comprend I'Hopital Civil Marie Curie
ef 'Hopital Andre Vesale, qui offrenf tous deux la gamme completfe des activites habituelles des services aigus, un hopital de
réadaptation (Hopifal Leonard de Vinci), un hopital rural (Cenfre de Sanfé des Fagnes), une clinique ambulatoire (Clinique
Leon Neuens) et une concentration des activites psychiafriques sur le site de I'Hopital Vincent Van Gogh a Marchienne-au-
Ponft.

Les deux hopitaux géneraux abritent en complémentarife des services medicaux ef chirurgicaux specialises. L'Hopital Civil
Marie Curie est quant a lui certifie «Trauma Center» ef spécialise dans la prise en charge des pafients polyfraumatises.

Le CHU Charleroi-Chimay, c'est

1.491 lits Un chiffre d'affaires de
agréés dont 100 lits 590 millions d'euros

universitaires

Plus de Des activités
112.000 de recherche et
urgences d'enseignement
Plus de 4.900 Plusde 50.000
membres du
SR

admissions grande
personnel ef porte et 89.000
prés de 900 admissions incluant les

medecins ef forfaits de jour
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prestataires
indépendants

Des services de
stages pour les
étudiants des

universités ef des
hautes écoles

1°" partenaire wallon
du réseau hospitalier
de I'Universite Libre de
Bruxelles.

Hoépital Civil Marie Curie




‘ PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

6 HOPITAUX

Hopital Civil Marie Curie
Lodelinsart

W Hopital Vincent Van Gogh

=

Marchienne-au-Pont

SR Hopifal Andre Veésale
Montigny-le-Tilleul

Clinique Leon Neuens
Chatelet

. Hopital Leonard de Vinci
Montigny-le-Tilleul

1 CENTRE DE MEDECINE SPORTIVE

Clinique du Sport
Monceau-sur-Sambre

Cenfre de Sanfe des Fagnes
Chimay

DE NOMBREUSES POLYCLINIQUES

,  Mambourg, Couvin, Fontaine-I'Evéque,
Philippeville et sur chacun des sifes
hospitaliers
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DES CENTRES D’AUTODIALYSE

Polyclinique du Mambourg
Charleroi

Hopital Civil Marie Curie
Lodelinsart

Centre de Sante des Fagnes
Chimay

\( 1 CENTRE DE PRISE EN CHARGE DES VIOLENCES SEXUELLES

\Q

Centre de Prise en charge des Violences Sexuelles

Lodelinsart N
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} REPARTITION DES LITS AGREES PAR SITE ET PAR INDICE

Répartition 2024 des lits agréés par site et par indice :

C D C+D | E (¢} M Mic N Aigus S1 S2 S3 S4 S5 S6 Sp Total

Marie Curie 109 161 103 32 27 24 38 8 15 517 0 517
Vincent Van Gogh 1| & | s 5 241 80 80 321
e Ll L
718)

Vésale 71 102 56 S 15 78 331 0 0 331

L. de Vinci

45 25 95 8 173 173
CHU Vésale (agrément
325)

QUI SOMMES-NOUS ?

Centre de Santé des
Fagnes (agrément 249)

dont:

30 lits A geles dans le cadre du projef 107 sur le sife de Vincent Van Gogh
2 lits A geles depuis le 17 ocfobre 2022 dans le cadre du projet HIC sur le site de Vincent Van Gogh <
15 lits E suspendus sur le site de Vesale du 18/02/2020 au 18/02/2024
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PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} NOS DIFFERENTES IMPLANTATIONS
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Voir la legende de la carfe en page 24



PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

Maisons de repos et de soins Sites hospitaliers et polycliniques

Residence Heureux Sejour Clinigue du Sport de Charleroi

Residence Pierre Paulus Centre de medecine specialisee

de Fontaine-U'Eveque
Residence Quietude

Centres de prélevement

Centre de Borfilet

Centre de Sante des Fagnes

Clinigue Leon Neuens
Hopital Andre Vesale

Centre de medecine spécialisee Hopital Civil Marie Curie

de Fontaine-U'Evéque o ) o
Hopital Leonard de Vinci

QUI SOMMES-NOUS ?

Centre de prelevement de
la polyclinigue de Couvin

o] o [ ol moJ o[ 5o
GEEAREREER GGE)

Hopital Vincent Van Gogh

Centre de prelevement de

Polyclinique de Couvin
Mont-sur-Marchienne

. Polyclinique de Philippeville
Centre de prelevement du Centre de

Sante des Fagnes Polyclinique du Mambourg 4

Clinique Leon Neuens

Centre de Prise en charge

Hopital André Vesale des violences sexuelles

Haopital Civil Mari '
opital Civil Marie Curie Centre de Prise en charge des
. : Violences Sexuelles
Polyclinique de Marchienne

Polyclinique de Philippeville

06060 0JI0J0I0I00

Polyclinique du Mambourg
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Le secteur de I'Aide a la Jeunesse comprend 11 services
agrées et subventionnés par I'Adminisfration générale de
l'aide a la jeunesse de la FWB et un service subventionné
par 'ONE.

HUmani est un opérateur majeur du secteur de I'Aide a la
Jeunesse en Fédération Wallonie-Bruxelles. Elle déploie
son activité sur seize communes de la division judiciaire
de Charleroi. HUmani est la seule infercommunale agréée
dans le secteur de I'Aide a la Jeunesse.

Sept types d’activités touchant a I'enfance et a la jeunesse
sont répartis sur quatorze services ou sections distincts.
Les activités du secteur Aide a la Jeunesse sonf de plu-
sieurs fypes :

Deux services résidentiels généraux (SRG) :

d'une capacité de 60 prises en charge (PEC) compose de

frois sections :

o 21 PEC pour un public mixfe de O a 6 ans

‘ 24 PEC pour un public mixte de 6 &4 14 ans
iid
15 PEC pour un public mixfe de 14 218 ans

18 PEC pour un public mixte de O a 6 ans
Problematiques concernees :

Les enfanfs en difficulte ainsi que les personnes qui
eprouvent des difficultes dans I'execution de leurs obli-
gations parentales.

Tout enfant dont la sanfe ou la securife est en danger ou
donf les condifions d'education sonf compromises par
son comporfement, celui de sa famille ou de ses fami-
liers (difficultes socio-economiques ne permeftant plus
de subvenir aux besoins de I'enfant, negligences plus ou
moins graves, malfraitances...).

Q!

Deux services residentiels d'urgence (SR.U.) :

~ Agree pour 9 places d'accueil de jeunes enfre 6 ef

18 ans

Col
@ Agree pour 8 places d'accueil d'enfants de O a 6 ans

Ce sonft les seuls SRU sur la division judiciaire de Charle-
roi. Nos deux SRU accueillent des enfanfs ef des jeunes sur
base d'une decision du fribunal lorsque l'infegrifé physique
ou psychique de I'enfant est exposee directement et ac-
fuellement a un peril grave, souvent lors de sifuations ai-
gués ou de crise du milieu familial. L'accueil est prévu pour
une duree de 20 jours renouvelable une fois.

HUmani dispose aussi d'un Service d'accompagnement
(SA - Le Rebond) qui realise des accompagnements so-
ciaux des familles en ambulatfoire, sans heberger les en-
fanfs. Il s'agit de fenfer de résoudre les problemes qui
pourraient conduire, s'ils s'amplifiaient, a une situafion
plus grave ef de rupture (placement). Ce service benéficie
d'un agrément pour la prise en charge de 29 mandafs, un
mandat peuf concerner plusieurs enfants s'ils onf la méme
residence ef sonf issus d'une méme frafrie, sans pouvoir
concerner plus de 3 enfants.

"Tu dis Jeunes”
Montigny-le-Tilleul, Anderlues et Erquelinnes,
"Visa Jeunes” :
Chafelef,

"Pavillon J": Courcelles, Pont-a-Celles, Fonfaine-I'Evéque,

Cosselies ef Roux.

Ce sont des services de prevenfion implanfés dans des
quartiers renconfrant des difficultes diverses qui sonf sol-
licites directement par les jeunes ou leurs familles sans
mandatf d'une auforite felle que juge, conseiller de
I'aide a la jeunesse ou directeur de la profection de la

jeunesse.
On entend par prévention un ensemble d'actions, de

- Thuin, Lobbes, Merbes-le-Chatfeau,

Fleurus, Farciennes, Aiseau-Presles et




type individuel et de type collectif, menées au benefice des
jeunes vulnerables, de leur famille et de leurs familiers, qui
favorise I'émancipation, I'autonomisation, la socialisation,
la reconnaissance, la valorisation, la responsabilisation, la
participafion et I'acquisition ou la reprise de confiance en
soi des jeunes, de leur famille et de leurs familiers en vue
de reduire les risques de difficultés et les violences, vi-
sibles ou non, exercees a I'egard du jeune ou par le jeune,
Les actions de prevention s'inscrivent dans un territoire ou
elles sont arficulees aux autres actions sociales existantes
(publiques ou privees). Ceux-ci developpent des actions
collectives de prévention sociale (sportives, culturelles...)
avec les jeunes favorisant le déeveloppement d’habilefes
sociales ef citoyennes qui s'inscrivent aussi souvent dans
'adaptation ef 'améelioration de I'environnement social ef
physique de ces jeunes.

Ces services peuvent porfer la parole des jeunes et favori-
ser le dialogue enfre eux et les autorites locales, encoura-
geant leur inclusion sociale ef cifoyenne.

Travaillant avec des jeunes jusqu'a 22 ans, ils participent a
leur inserfion sociale ef professionnelle.

La "Mado’, expérience innovanfe en Fedération Wallo-
nie-Bruxelles, agreee depuis decembre 2015, federe en un
seul lieu les competences d'une vingfaine d'instifutions dif-
ferentes (information des jeunes, aide a la jeunesse, sante,
santé menfale, sexualite, aide juridique, école, insertion
professionnelle, prevention du suicide, efc.) permettant
d'apportfer une reponse globale et efficace a I'adolescent
et sa famille. En poussant une seule porte, ils peuvent frou-
ver reponse a l'ensemble de leurs difficultés, dans une am-
biance chaleureuse, avec ou sans rendez-vous, seuls ou
accompagnes. Ce service esf grafuif.

La Maison de I'Adolescent, c'est aussi un cenfre de res-
sources pour les professionnels en contact avec les ado-
lescents : enseignants, soignants, educateurs, infervenants
sociaux divers, avocats, efc.

Les services d'accueil specialise de la petite enfance ont

pour mission d'offrir une prise en charge femporaire (max.
un an sauf derogation) aux enfants de O a 6 ans accomplis
en vue de favoriser leur reinsertion dans le milieu de vie.
Les enfants peuvent éfre confies a I'Auberge du Marechal
Ney, soif directement a la demande des parents. Cepen-
dant nous accueillons essentiellement des enfants places
par le conseiller de I'aide ala jeunesse (SAJ) ou le directeur
de la protection de la jeunesse (SPJ).

La demande est mofivee, dans la plupart des cas, par une
impossibilite momentanée pour les parents d'assumer leur
role educafif ef 'absence de relais dans I'environnement
social proche.

Les principales causes sont : la precarite, 'hospitalisation
d'un parent vivant seul avec son enfant, une crise au sein
de la famille, un probleme de dépression, des difficultes fi-
nancieres, des difficultes de logement, une difficulte grave
d'infegration sociale.

Elle a une capacite subventionnée de 40 places.

Le Service d'’Accompagnement du Parrainage « Parrain
& Moi » est un service non mandafe a visee preventive. Il
a pour but de selectionner des familles de parrainage ef
d'accompagner ces familles touf au long de celui-ci.

Plus specifiquement, le parrainage esf un projet benevole
qui consiste a consacrer du femps a un enfant de maniere
poncfuelle ef reguliere. Ce projef s'adresse a foutes per-
sonnes (seule, en couple, avec ou sans enfanf(s)) agees
d’au moins 25 ans. Le rythme des contfacts entre la famille
de parrainage et I'enfant est etabli selon les disponibilités
ef les besoins de chacun. Les confacts maximums sont de
deux weekends par mois ef la moitie des vacances sco-
laires.

Le parrainage d'enfants est la construction d'une relafion
affective privilegiee enfre un parrain et un filleul. Il prend la
forme de momenf s parfages.

Il repose sur des valeurs d'echange, de reciprocite, d'enri-
chissement mutuel ef sur la confiance.

Il est fonde sur un engagement volonfaire. Il se met en
place dans l'inferét de I'enfant (dont l'avis est sollicite) a la
demande des parents ou autres titulaires de I'auforité pa-

rentale.
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[l poursuit la realisation de projets innovants qui contri-
buent a la levee des freins a I'emploi ef a la formation par
des services de proximife.

Le secteur ONE, compfabilisant 235 fravailleurs (114,70
ETP), est reparti en differents secteurs d'activite :

Accueil d'enfants de 2,5 a 12 ans avant et apres l'ecole qui
propose des activites adaptees visant le bien-éfre et le de-
veloppement de I'enfant dans 49 etablissements scolaires
des villes et communes du grand Charleroi ef péripherie,
fous reseaux confondus. Ce secteur accueille quofidienne-
ment environ 2800 enfants.

Milieux d'accueil non residentiels a destination d'enfants de
2.5 a 12 ans duranf les vacances scolaires. lls permeffent
aux enfants au fravers des projets thematiques, de s'amu-
ser ef de s'épanouir par la prafique des jeux, du sport, de
I'art et/ou des activités de plein air.

Les milieux d'accueil de la Petite Enfance se composent
de 7 creches reparfies de facon sfrategique sur Charleroi,
Chatelet, Marchienne-au-Pont, Montigny-Le Tilleul et Lo-
delinsart.

Nos milieux d'accueil de la Petite Enfance comptent main-
fenant 454 places d'accueil et 155 fravailleurs.

La capacifte des Bambis est augmentee de 7 places grace
au Plan Cigogne (de 105 a 112 places).

Le respect du rythme et des besoins de chaque enfant
Un accuell personnalise de I'enfant et de sa famille

Le libre mouvement permettant a I'enfant de se mouvoir
selon sa propre capacifé mofrice

Amener 'enfant a étre autonome, lui permettre de faire
des choix ef de prendre des inifiafives selon ses be-
soins

Le respect de I'autre au sein de la collectivite

Accuell flexible

Accueil d'urgence

Accueil d'enfants ayant des besoins spécifiques
Accueil en verticalité pour les enfants 0-3 ans

Accueil en horizonfalité : section de bébés, moyens et
de grands

Les parenfs peuvent visualiser via le site dHUmani les pro-
jefs d'accueil de chaque creche.

Les responsables de creches, les infirmieres, les assis-
fanfes sociales ainsi que la direction pédagogique ren-
forcent la qualité de I'accueil au sein du secteur.




Les Bambis Les Marmouzets Les Petits Aventuriers

Les Calinous

Les Carabouyas

Le Temps qui Passe L'lle aux Merveilles

Le Pole des Aines regroupe frois maisons de repos ef de soins situees sur le ferrifoire de la region de Charleroi : la résidence
Heureux Sejour a Courcelles, la residence Quiefude a Montigny-le-Tilleul ef la residence Pierre Paulus a Chatelet.

Ces établissements offrent un hebergement de long séjour pour les personnes agees, qu'elles soient autonomes ou en grande
dependance, fout en proposant egalement des alternatives aux placements définitifs, felles que les courts s€jours, permet-
fant notamment des périodes de répit familial ou des séjours de revalidation. Chaque résident bénéficie d'un encadrement de
soins adaptes ef d'un accompagnement axe sur la qualité de vie, dans un cadre sécurisé ef confortable.

Sifuee a Montigny-le-Tilleul, comprend 124 chambres individuelles. Elle dis-
pose de 24 places MR, 94 places MRS et 6 places de court séjour.

Implantée dans I'ancien hopital de Chatelet, propose 122 places, réparties en
24 places MR, 94 places MRS et 4 places de court sejour.

A Courcelles, compte 93 chambres, ainsi que 3 studios. L'établissement offre
21 places MR, 93 places MRS et 8 places de court séjour.

Nos efablissements integrent plusieurs services inclus dans les farifs d'hebergement : buanderie, félevision, felephone ef re-
frigérafeur en chambre, garantissant ainsi un confort opfimal ef une prise en charge globale des besoins du resident.

A
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2. PRESENTATION DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} NOS DIFFERENTES IMPLANTATIONS

12

Charleroi

15 13\ 24

QUI SOMMES-NOUS ?

Voir la legende de la carfe en page 32

N CHU C
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0 Chateau Ligny
a Les écureuils
© vroo

o Mas

© r-viton )

e S.R.G. Moussaillons
@ s~ Le Rebond

e Tu dis Jeunes
e Visa Jeunes

@ s.R.U. Madeleine

@ sru cie

@ Lile aux Merveilles

@ Le Temps qui Passe
@ Les Bambis

@ Les Calinous
@ Les Carabouyas
a Les Marmouzets

@ Les Petits Aventuriers

@ Formations et Ressources

@ Parrainage

@ Auberge Marechal Ney
Bertransart

@ Flaches
@ Garenne

@ Temps de la récré
Athénée Royal Jourdan
@ Athenée Royal Pierre Paulus
@ Athénée Royal René Magritte
@ Ecole Communale d'Aiseau-Centre
@ Ecole Communale de Biercée
@ Ecole Communale de Gozée Tilleul
@ Ecole Communale de la Dreve

@ Ecole Communale de Lambusart
maternelle

@ Ecole Communale de Lambusart
primaire

Ecole Communale de Leers-et-
Fosteau

@ Ecole Communale de Pont-De-Loup
@ Ecole Communale de Presles

@ Ecole Communale de Ragnies

@ Ecole Communale de Roselies

@ Ecole Communale de Thuillies

@ Ecole Communale de Wagnelée

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Centre

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Pastur

@ Ecole Communale de Wangenies

Ecole Communale des Bienheureux
( Biesme-Sous-Thuin )

Ecole Communale des Carriéres
( Waibes )

Ecole Communale des Quatre Vents
( Maladrie )

@ Ecole Communale d'Heppignies
@ Ecole Communale d'Orchies
@ Ecole Communale du Futur Simple

@ Ecole Communale du Vieux-
Campinaire

Ecole Communale en couleurs
( Gozée-la-Haut )

Ecole Communale Henri Deglume
( Flaches)

Ecole Communale Les Cariotis
( Gougnies )

Ecole Communale Les Cariotis
( Hymiée )

@ Ecole Communale Octave Pirmez
( Lausprelle )

@ Ecole fondamentale autonome de la
Communauté Francaise de Bertransart

Ecole fondamentale provinciale
d'Application

@ Ecole Libre de Saint-Joseph

@ Ecole Libre Sainte-Marie

© Ecole Libre Sainte-Therese

@ Ecole Libre Saint-Laurent

@ Groupe scolaire communal « Destrée »

Groupe scolaire communal « Grand
Chéne »

Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay Implantation « Hayettes »

@ Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay implantation « Solvay »
( Bouffioulx )

Groupe scolaire communal
implantation « Boubier »

@ Groupe scolaire communal
Implantation « Sart-Allet »

@ nstitut du Sacré-Coeur
@ Institut Notre-Dame de Loverval
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ORGANIGRAMMES

@ oroanes
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL ,
D'HUMANI (AU 31.12.2024) @ comie o oiRECTION

ASSEMBLEE GENERALE
_COMITE DE
REMUNERATION

COMITE D’AUDIT

CONSEIL 1 i
D’ADMINISTRATION 3 SECRETARIAT DES
‘ ORGANES DE GESTION

BUREAU EXECUTIF 1 CHANCELLERIE

PRESIDENT
COMITE DE DIRECTION

DEPT. RESSOURCES
HUMAINES
SERVICE SOCIAL CONSEILLER EN
& MEDIATION PREVENTION

SERVICE SIPPT

DEPT. BUDGET — GESTION
DE LA PERFORMANCE
BUSINESS INTELLIGENCE (DTWH)

QUI SOMMES-NOUS ?

DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL
POLE OPERATIONS POLE HOSPITALIER POLE ENFANCE
& SUPPORT & SOINS DE SANTE & ADOLESCENCE

DEPT. ACHATS DIRECTIONS
DEPT. TECHNIQUE & e DEPT. DES SOINS
INFRASTRUCTURES LOGISTIQUE ET MEDICALES

MOBILITE (ART. 18 LCH)

5 : POLE ENFANCE
INFIRMIERS POLE DES CRECHES & FORMATIONS

DEPT. HOTELLERIE & DEPT. 2 2 ' AUBERGE
DEPT. RESTAURATION ENTRETIEN MENAGER PHARMACIES DEPT. PARAMEDICAUX CITE DE LENFANCE MARECHAL NEY

DEPT. JURIDIQUE DEPT. BIOMEDICAL
ASSURANCES & TECHNOLOGIES DEPT. RECHERCHE DEPT. INFORMATION

PATRIMOINE DE LA SANTE SCIENTIFIQUE MEDICALE & ARCHIVES

DEPT. )
DEPT. IT & DES £ ! MEDECINE TRANSPORTS
DEVELOPPEMENTS
COMMUNICATIONS INEORMATIQUES & DU TRAVAIL SANITAIRES

LEAN MANAGEMENT
QUALITE & GESTION DEPT. ADMIN|STRATION

DEPT.
GARDIENNAGE & DES RISQUES MEDICO PATIENTS/RESIDENTS
il TS POLYCLINIQUES

5 : RELATIONS RESEAUX
POLE DES AINES 1E LIGNE & HAD
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INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LES STATUTS

HUmani esf une associafion de communes regie par le CDLD. C'est une personne morale de droif public n'ayant pas de carac-
tere commercial qui a adopté la forme de la société coopérative (n° d'entreprise 0216.377.108).

Son siege social est établi au Boulevard Zoé Drion n®1, a 6000 Charleroi. La société a pour objet, fant en Belgique qu'a I'éfran-
ger, pour compte propre ou pour compte de fiers, ou en parficipation avec des fiers, la creafion ef l'exploitation de tous efablis-
sements ou services a caractere médical et/ou social, fels que services résidentiels et/ou non résidentiels s'offrant a héberger
ou aider des jeunes, des personnes agees ou toufes aufres personnes nécessitant une aide dans le domaine médico-social,
hopitaux, cliniques, polycliniques, maternités, consultations prénatales, consultations des nourrissons, creches-garderies
d'enfants, services de medecine prevenfive, services d'inspection medicale scolaire, services d'inspection medicosportive,
ecoles pour services d'aide aux jeunes, classes de mer, ecoles de formation du personnel paramedical, ainsi que I'organisafion
de l'accueil exfra-scolaire, des cenfres de vacances ef foufes activites liees a I'Adolescence ef a I'Enfance.

La sociéte aura également pour objet le développement d'activités extra-hospitalieres felles que I'organisation de formations,
la réalisation d'éditions dans le domaine médical, d'études d'analyses stafistiques, la qualité, la gestion hospitaliere, ...

Elle peut apporter directement ou indirectement foufe aide scienfifique, fechnique, administrative ou comptable ef foufe aide
en prét de matériel, toute aide humaine dans tous les domaines de I'activité médicale et paramédicale, aucun d'eux n'étant
excepte.

Le capital social estillimite. La part fixe du capital est d’'un million deux cenfs nonante-frois mille huif cenfs septanfe-six euros.
Les actionnaires de I'infercommunale se répartissent de la maniere suivante :

Actionnaires ‘ Actions souscrites Actions libérées ‘ Valeur €
28.770 28.770 71.318,97
759.181 759181 1.881.960,54
125.834 125.834 311.934,34
16.980 16.980 42110,4
99.696 99.696 247.139,93
17.374 17.374 43.087,52
43.486 43.486 107.798,.98
46.807 46.807 116.031,52
57.319 57.319 142.090,09
3,680 3.680 9.126.4
25.825 25.825 64.018,50
8.487 8487 21038,72
M 10.285 10.285 25.506,8
AR 22223 55.089,38
18.900 18.900 46.851,88
7.500 7.500 18.592,01

ULB 1 1 2,48
1.293.876 1.293.876 3.207.487.9




4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

HUmani a trois catégories d'actions sociales :
Article 15

15.1. Il est crée frois categories d'actions :
» lesactions « A » qui sonf atfribuées aux communes ;
» les actions « B » qui sont affribuées aux aufres per-
sonnes morales de droif public;
» lesactions « C» qui sonf atfribuées aux personnes mo-
rales de droit prive et personnes physiques.

15.2. Des actions de categorie « D » pourront éfre creees par
decision du Conseil d’Adminisfration.

Elles seronf réservees aux Institufions financieres ; ces actions

seront privilegiees et donneront droit a I'attribution d'un divi-

dende priorifaire donf le montant sera determine par le Conseil

d'’Administration.

15.3. Parmi les actions « A », il est crée deux « sous-catégo-
ries »
» les acfions « AT » éfant réservées aux associés de
I'ex-ISPPC;
» les actions A2 éfant elles réservées aux associés de
I'ex-AIHSHSN, communes actionnaires de I'AIHSHSN
lors de la fusion par absorptfion du 21/05/2023.

15.4. Parmi les actions « B », il est crée deux « sous-cateégo-
ries »
» lesactions « BT» sontréservées aux personnesmorales
de droif public autres que les communes de I'ex-ISPPC;
» les actions B2 sont reservees aux personnes morales
de droif public, aufres que les communes, acfionnaires
de I'ex-AIHSHSN lors de la fusion par absorption du
21/09/2023.

Toutes les actions donnent droit au vote en Assemblée Geéné-
rale (une voix par action).

o .
@ Rapport annuel 2024

} L'ASSEMBLEE GENERALE

L'Assemblée Géneérale représente I'universalité des proprie-
faires d'actions sociales ef ses décisions les engagent fous.
Les actionnaires ont a I'Assemblée Generale une voix par part.
Chaque actionnaire a droif a cing deléegues — sauf 'ULB quin’a
droif qu'a un délegue. En 2024, HUmani a tenu ses assemblées
générales :les 27 juin et 28 novembre.

} LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

En verfu des statufs, HUmani est adminisfréee par un Conseil
d'’Administration de 20 membres nommes par I'Assemblée Ge-
nerale.

Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus efendus
pour I'administration ef la gestion de l'infercommunale. Tout
ce quin'est pas expressement réserve a I'Assemblée Genérale
par la loi ef les stafufs est de sa compétence. Le Conseil peut
deleguer une partie de ses pouvoirs a une ou plusieurs per-
sonnes.

En 2024, le Conseil d’Administration a fenu 12 réunions.

QUI SOMMES-NOUS ?
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4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LE COMITE DE REMUNERATION

Le Comite de remuneration emet, apres en avoir informe le
Conseil d'’Administration, des recommandations a 'Assemblee
Generale pour chaque decision relafive aux jetons de pre-
sence, aux evenfuelles indemnites de fonction et a fout autre
evenfuel avanfage, pecuniaire ou non, directement ou indirec-
fement accordes aux membres des organes de gestion ef du
Comite d'audit. Il etablit annuellement et approuve un rapport
d'evaluation ecrit portant sur la perfinence des remuneérations
ef touf autre evenfuel avantage, pecuniaire ou non, accordes
auxmembres des organes de gestfion ef aux fonctions de direc-
fion au cours de I'exercice precedent ainsi que sur la politique
globale de la remuneration. Il emet des recommandations au
Conseil d’Administration. Il propose au Conseil d’Administra-
fion une justification circonstanciee des remunerations aufres
que les simples jetons de presence.

Ce rapport estf fransmis au Conseil d’Administrafion et est an-
nexe au rapport de gestfion efabli par les administrateurs.

Le Comité de rémunération s'est réuni le 29 avril 2024 et étaif
compose comme sulit

Comité de rémunération
PLASMAN Laurence
MOUTTAKI Nadia
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
BONNET Laurent

PEROT Marie-Jose
DORIGATTI Michel

Président
Administrateurs

Invité permanent

CR 29/04/2024

Absents/ Excusés

PLASMANL.

PEROT M-J.
MOUTTAKI N.
TUTTOLOMONDO J-L.
BONNETL.

N

AUTRES INSTANCES

} LE COLLEGE DES CONTROLEURS AUX
COMPTES

L'Assemblee Génerale du 23 déecembre 2021 a procede a la
designation du bureau de révisorat S.C.R.L. RSM INTERAUDIT
sis Chaussee de Waterloo, 1151 a 1180 Bruxelles pour les an-
nees comptables 2022-2023 et 2024,

} LE BUREAU EXECUTIF

Le Bureau executif est responsable de la préparafion des dos-
siers presentes au Conseil d’/Administratfion.

Le Bureau execufif a pouvoir de decisions, dans les limites des
prescripfions fixees par la legislation ef par le Conseil d’Admi-
nisfrafion.

Cette delegation ne vise pas les marches publics ayant un ob-
jet de strategie insfitutionnelle.
Le Bureau execufif a notamment les competences suivantes :

1. Pour la passation, I'execution, I'atfribution et le decompte

de marches publics
* de fravaux, fournitures et services, a parfir de 31.000
euros HTVA necessaires au fonctionnement de I'Infer-
communale ef a I'exercice courant de ses missions.

Cefte delegation ne vise pas les marches publics

ayant un objetf de straftegie institufionnelle.

de designation d'avocats ;

de designation de nofaire ;

d'huissier de justice ;

de certains marches financiers ;

de cerfains marches de pharmacie ;

decoulant du « in house » ;

donations de materiel / mobilier ;

ventes de materiel / mobilier.

2. Pourl'efablissement d'une liste des farifs de prestations, de
services ef de la fixation du prix des hebergements au sein
des maisons de repos de l'instifufion.

3. Pour la conclusion des conventions sauf celles donf 'objet
social fouche a la strategie institutionnelle ef/ou la sanfe
publique.

4. Pour repondre a des appels d'offres, excepfe s'il s'agif
d'une matiere qui concerne la sfrategie instfitutionnelle
et/ou la sante publique.

QUI SOMMES-NOUS ?
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Le Bureau Exécutif au 31 decembre 2023 est composé comme
suif
VANDERLICK Daniel
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Vice-président
Administrateurs DASPREMONT Francoise
DECUIR Willy

Dr RAPTIS Karalabos
Invité permanent DORIGATTI Michel
Invités BOXUS Thierry

Dr FLAMAND Fredeéric

MULAS Alberto

En fonction des matieres spéecifiques, le Bureau peut inviter les
membres du Comite de Direction.
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BE - 15/05/2024

xcusés/
J
Présents sents etons

BE - 17/04/2024

TS xcusés/
sents

X X
X X
X oui X non
X oui X oui
X oui X oui

BE - 29/05/2024

Vanderlick D.
Demaret L.
Daspremont F.
Raptis K.
Decuir W.
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BE - 21/08/2024

Présents Excusesy Jetons
absents

X

X
X oui
X oui
X oui

BE - 18/09/2024

Demarei L
X

BE - 16/10/2024

I A
sents

D b
Raphs K.

BE - 27/11/2024

Présents FGEL Jetons
absents
Vanderl

X

X

émunérées

Suife aux elections du 13 octobre 2024, le Bureau Execufif au
03 decembre 2024 se compose comme suit

Vice-président DARDENNE Tanguy

Administrateurs

DASPREMONT Francoise
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
NDONGO Firmin

Invité permanent DORIGATTI Michel

Invités BOXUS Thierry
Dr FLAMAND Fréedéric
MULAS Alberto
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} LE COMITE DE DIRECTION

DORIGATTI Michel
President du Comité de Direction

BOXUS Thierry
Directeur Géneral du Pole Opérations
& Support

Dr FLAMAND Fredeéric

Directeur Géneral du Pole Hospitalier
& Soins de santé

MULAS Albertfo
Directeur Général du Pole Enfance et
Adolescence

Le Conseil d'’Administration a confere la gestion journaliere
de I'lnfercommunale au Président du Comite de Direction ou a
fout membre dudit Comité par delegation.,

} LE COMITE D'AUDIT

Chaque infercommunale constifue un Comifte d'Audit au
sein de son Conseil d’Administration.

Le Conseil d'’Administration définit les missions du comite
d'audif, lesquelles comprennent nofamment les missions
suivantes

1° la communication au Conseil d’Administration d'informa-
fions sur les résulfats du confrole legal des comptes an-
nuels ef, le cas écheant, des comptes consolides ef I'ex-
plication sur la facon donf le confrole legal des comptes
annuels ef, le cas écheéant, des compfes consolides onf
conftribue a l'infegrite de I'information financiere et sur le
role que le Comite d'Audit a joue dans ce processus;

2° le suivi du processus d'elaboration de l'information fi-

nanciere et la presentation de recommandations ou de

proposifions pour en garantir l'infegrite;

le suivi de I'efficacite des systemes de confrole interne et

de gestion des risques de l'infercommunale ou de l'orga-

nisme ainsi que le suivi de I'audit interne et de son effica-

cite;

w
°

SN

Le Comite d'Audit s'est réeuni en date du 30 janvier 2024 et
du 07 mai 2024 ef était composé comme suit :

Président D'HOLLANDER Philippe
Membres PREUMONT Jean-Philippe
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
TZANETATOS Nicolas
DANVOYE Denis

Comité d'audit 30/01/2024
Présents | Excusés | Jetons
D'HOLLANDER Ph.
DANVOYED.
PREUMONT J-PH.
TUTTOLOMONDO J-L.
TZANETATOS N.

Comité d'audit 07/05/2024

Présents Jetons
D'HOLLANDER Ph. i
DANVOYED.
PREUMONT J-PH.
TUTTOLOMONDO J-L.
TZANETATOS N.
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INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LES COMITES LEGAUX

Les comités suivants existent egalement au sein du CHU
Charleroi-Chimay, conformeément a différenfes legisla-
tions : le comité d'hygiene hospitaliere, la commission me-
dico-pharmaceutique, la commission de matériel medical,
le comite de transfusion hospitaliere, le comite d'ethique, le
comifé permanent de concertafion gestionnaire meédecine
hospitalier, le groupe de gestion de l'antibiothérapie.

} LES ORGANISATIONS SYNDICALES
REPRESENTATIVES

La loi du 19 décembre 1974 organisant les relations enfre
les auforites publiques ef les organisations syndicales des
membres relevant de ces autorifés instifue un régime de re-
lations collectives ef précise les prérogatives des organisa-
fions syndicales.
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Depuis le 15 janvier 2002, foute organisafion syndicale qui
siege dans les comités des services publics federaux, com-
munautaires ef regionaux est reconnue comme organisation
syndicale représentative.

Des lors, trois organisations syndicales sonf représentfées a
HUmani.

En 2024, le Comité de Concertfation s'est réuni a 13 reprises
ef le Comite de Negociation a 12 reprises.

Cheffi Nawel, Marullo Rita et Kulcsar
Fréderic

(O OXT-Tox I IV NITM \aggio Melisa, Brine Benedicte ef
Filipozzi Tiziana

Buono Generoso, Oppenbrouwer Estel
ef Bronckaert Fabian
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1 BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

} CHIFFRES-CLES DU CHU CHARLEROI -
CHIMAY

SEJOURS HOSPITALIERS
Evolution des admissions (y compris fransferts aigus/sp) :

Le nombre fofal d'admissions augmente de + 4,10 % par rap-
porfa 2023.

L'augmentation d'activife est parficulierement marquee pour la
chirurgie de jour (+ 7,09 %).

Une augmentation du nombre de patfienfs de la region de
Chimay est observee dans les secfeurs aigus, de chirurgie de

Evolution des journées produites :

Le nombre fofal de journées produites augmente de + 3,87 %
par rapport a 2023.

Cette fendance est observeée en chirurgie de jour, mere-enfant
efen lits SP.

Cetindicateur est a mettre en parallele avec les admissions qui
sonf en progression.

jour et de maternite du CHU de Charleroi.

ConsgliQafion 48740
des hépitaux

51.257

53.356

4.10%

29.077 29.270 30.421 1151 3,93%
Mére-Enfant 6.017 5.343 5.426 83 1,55%
1.546 1.663 1.641 -22 SN2
Psychiatrie
de jour + 3.550 8592 3.671 e 2,20%
classique
11.389 12.197 808 7,09%

F:hirurgie de 8550
jour

60.000
48.740

50.000

40.000

30.000
20.000

10.000

2022
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53.356

51.257

2023 2024
m2022 2023 m2024

2022

Consolidation

P 307.062
des hépitaux

308.075

2023

2024

320.005

3.87%

Aigus 171755 166652  168.849 2197 132%
Meére-Enfant 19.025 18428 20612 2184 11.85%
S 56270 60299  67.692 7393 12.26%
Psychiatrie

de jour + 51460 51306  50.664 642 -1.25%
classique

GG 8552 11390 12188 798 7.01%

jour

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

307.062

2022

308.075

2023

2022 12023 m2024

320.005

2024
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Evolution des taux d'occupation (lits agréés ouverts) :

Le faux d'occupation global au sein d'HUmani augmente par
rapport a I'année 2023. Le secteur SP présente la plus forte
progression, soif + 10,69 %.

Quant aux faux d'occupation par agrement, ils s'élevent a res-
pectivement 70,94 7% pour le CHU Charleroi, 79,05 % pour le
CHU Vesale et 59,52 % pour le CSF.

Ecart 2024 -

Tous les Index 67,51% 69,13% 72,44%

Aigus 65,77% 66,56% 68,33% 1.77%
w .
= Mere-enfant 48,71% 48,55% 54,83% 6,28%
>
= Psychiatrie 75,80% 77,23% 76,27% -0,97%
(®)
g 75.94% 81,05% 91,74% 10,69%
%)
P~ 100%
j 90%
= sg:: 67,51% 69,13% 72,44%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2022 2023 2024

= Tous les Index

& Cvolution des durées moyennes de séjour |

Par rapport a 2023, les durées moyennes de séjour onf aug-
menté dans tous les secteurs, a I'exception des indices aigus.
'augmentation la plus importanfe concerne l'indice S6 au sein
du CHU Charleroi.

Rappelons I'imporfance de la notion de DMS dans les secteurs
aigus et mere-enfant qui sont soumis a la notion d'activité jus-
fifiee (performance en termes de duree moyenne de séjour

nationale).
50
40 /
40,58
30 35,84 35,81
20 22,07 2310 23.96
10 5,82 5,64 5,54
0 3,51 3,66 3,94
2022 2023 2024

—oAgs  ==emMeére-Erfant - Pydhatrie (horspsy dejour) e SP

3,31%

BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Evolution des mises en observation dans le secteur psy-
chiatrique du CHU de Charleroi (en application de la legis-
lation relative a la protection des malades mentaux - Loi du
26 juin 1990) :

L'activite de prise en charge des mises en observafion,
qui constifue une mission de service public, diminue entre
2024 et 2023 (- 16,30%).

350 320 319
300 267
250
200
150
100

50

0
2022 2023 2024

Evolution des accouchements :

En 2024, I'activite obstetricale reste plus ou moins stable
par rapporfa 2023 (-0,34%).

Rappelons la fermeture des unites de mafernife et de pe-
diafrie au CHU Vésale au 1¢" aolf 2019.

Rappelons également la fermeture de I'unite de marternite a
Chimay en avril 2023.

2500

2133 2.067 2.060
2000
1500

1.000

500

0
2022 2023 2024
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Repartition des actes chirurgicaux en hospitalisafion classique :

En 2024, le top 3 de l'acfivite chirurgicale en hospitalisafion
classique concerne l'orthopedie, la chirurgie viscerale ef 'ORL.

Chirurgie maxillo-faciale; 3,95% O ie; 0,83%
Chirurgie plast. répar. esthét; 5,21% ~

|
~
Gynécologie-obstétrique;
7,81% y adi
Orthopédie; 29,84%
Chirurgie vasculaire; 7,95% />

/

/ \_ Chirurgie viscérale; 17,29%
ORL; 9,53%,

Repartifion des actes chirurgicaux en hospifalisation de jour :

En 2024, le fop 3 de l'activite chirurgicale en hospifalisation de
jour concerne l'orthopedie, la chirurgie maxillo-faciale ef I'oph-
falmologie.

Chiturgie vasculaire; 2,81% ¢\;1\ cie cardiaque et thoracique; 0,14%

Neurochirurgie; 0,24%

Urologie; 5,65%
Gynécologie-obstétrique;

6,98%
Chirurgie viscérale; 7,12% »

Ophtalmologie; 14,22%

Orthopédie; 30,73%

ORL; 9,45%

Chirurgie maxillo-faciale;
18,86%

S\ -
o
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Comparaison des lits jusfifies ef des lits agrees (hors lifs Sp) :

Les hopitaux etfaient finances sur base de l'activite medicale
2019 pour les années 2022 et 2023, puis sur base de l'acfivite
2022 pour le financement 2024,

La diminution de lifs justifies en 2024 s'explique principale-
ment par les indices aigus au CHU de Charleroi.

Bvolution de la comparaison du nonrbre de lits justifiés et agréés- Selon I'année de
financement

1600 1.506 1.506 1.506

1400 1.208
1200 .
1000
800
600
400
200
Litsjustifiés Litsagréés Litsjustifiés Litsagréés Lits justifiés Litsagréés
2022 2023 2024
mPAL 8 8 8 8 8 8

B 265 265 265 265 265 265
m Aigus 987 1233 987 1233 935 1233
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

GENAPPE

POURCENTAGE D’ADMISSIONS NVELLES
DANS LES COMMUNES SITUEES e
DANS LA ZONE D’ATTRACTIVITE ¢ gunes MLLERSAVILE

DENOS SITES : SENEFFE
o SOMBREFFE
— JEMEPPE
LA LOUVIERE -siﬂlgnz
HORLANWELL
CHAPELLE-LEZ Q SAMBREVILLE FLOREFFE
BINCHE
FOSSES-LAVILLE
ESTINNES
ERQUELINNES

GEMBLOUX

[

O g

|

@ c0:79%
® 40259%
® 20:39%
® 10a19%

0a9%

o\ L HU CHU Charleroi-C
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

ACTIVITES MEDICALES AMBULATOIRES

Evolution des forfaits (forfaits de groupe 1a 7, douleur chro- Evolution du nombre de consultations :
nique, maxi ef salle de platre) :

Le secfeur ambulatoire présenfe un nombre de consulfations
Les forfaits d'hospifalisation de jour medicale onf augmente de  en augmentation en 2024 sur tous les sites (+2,77%) par rap-

9,14 % en 2024 par rapport a 2023 dans l'instifution. porfa 2023 ef (+8,64%) par rapport a 2022.
499.279
40000 25635 500,000 T 485.826
35000 31.844 32.643 450.000
30000 400.000
25000 350.000
20000 300.000 w
250.000 ':
15000 200,000 >
10000 150.000 =
5000 100,000 2
0 50.000 fa)
2022 2023 2024 0 r
52022 ©2023 m2024 2022 « Humari 2023 2024 <Z(
=
m

Evolution des dialyses (hospitalieres et extra-hospitalieres) : Evolution du nombre de passages aux urgences -

L'activite nephrologique augmente de 3,60 % en 2024, . .

Le nombre de passages aux urgences (pafienfs infernes et ex-
fernes) augmente de 7,74 % en 2024, principalement sur le site
de Marie Curie.

70.000 50559 62739 Notons l'ouverture des PIT Mambourg et Chimay, respectivement
60.000 58612 aux 1¢" janvier et 1 juillet 2024
50.000
140.000
40.000
120.000 112.216
30.000 102.776
100.000
20.000
80.000
10.000 £0.000
0 40.000
2022 2023 2024 :
20.000
0
2022 2023 2024
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} SECTEUR AIDE A LA JEUNESSE } SECTEUR ONE

Nombre de jeunes ou familles concernes en 2024 :11.784 Il s'agit des presences subsidiables

Accueil extrascolaire (2.5-12 ans) : 464.813

® SRG. (Ecu, Ligny, Mas, Mouss.) 464.813 présences d'enfants annuelles (matin ef /ou soir sur 181 jours scolaires = 2554
® SRU. (Gilly, Madeleine) présences journalieres dans 48 écoles, soit une moyenne de 53 enfants par jour ef par
® S.A (LeRebond) école)
@ SASPE Auberge du M. Ney
® LAMADO (demandes)
@ SAPA Parrain & Moi (Demandes Cenfres de vacances (2.5-12 ans) : 22.255

familles de parrainage) 22.255 présences journalieres d'enfants accueillis dans nos centres de vacances pen-
® gﬁgﬁfzagrgg‘rgmeorvDema”des dant les 14 semaines de congés scolaires, en moyenne 1590 enfants chaque semaine,
@ Visa Jeunes (Prévention sur I'ensemble de nos milieux d'accueil

éducative)
® Visa Jeunes (Prévention sociale) 22 .255
@ Tudis «Jeunes» (Prévention

edugahve) ) ® Accueil extrascolaire
® Tudis «Jeunes» (Prévention (2,5-12 ans)

sociale) ) ) ) @® Centre de vacances
® Pavillon J (Prévention éducative) (2.5-12ans)
® Pavillon J (Prévention sociale)
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Nombre de prises en charge : 57182 journées 464.813
® SRG. (Cité + Moussaillons)
6248
SA. (Le Rebond) 27210

® SASPE Auberge M. Ney
@® SRU. (Cité + Madeleine) 13893

9831

Taux d'occupation globale : 94,38 %

Taux d'occupation par service :
e SR.G. (Cite + Moussaillons) : 95,31%
S.A. (Le Rebond) :92,62%
® SASPE Auberge M. Ney : 95,16%
e SRU. (Cité + Madeleine) : 89,85%

Centre d’Accueil d'Urgence de Jumet

5\
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

L ES CRECHES

) 4

Taux d’occupation des creches

: ) : 5 Nombre de Nombre de
Accueil Réel Accueil % Taux places en
réel facturable pré Absentéism occupation creche St Eoliale
2024 31/12/2024
24 46 76 46

Le Temps qui Passe 7.653 8.002 10.097 90,33

Les Bambis 18.417 18.827 22.961 20 83,68 112 223 135
Les Calinous 19.123 19.884 24620 22 89,72 112 222 133

Les Carabouyas 6.634 6.869 8.022 17 77,96 42 71 42

Les Marmouzets 3.880 3.977 5.077 24 74,01 28 52 £S5
Les Petits Aventuriers 2168 2422 2915 26 84,99 14 32 19
L'lle aux Merveilles 17.752 18.209 22.588 21 94,08 98 216 127

Nombre de journées et d’absences prévues au sein des creches en 2024

| Journéescomplétes | Demi-journées |
2023

Le Temps qui Passe 2786 2617 1813 2095 399 313 349 5289 4672 6394 6694 1872 1704 1964 959
Les Bambis 7.622 5546 4251 4134 271 324 354 410 15.808 12722 13993 16.755 2747 1801 1098 1.662
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Les Calinous 7932 5487 4511 4736 729 428 385 761 16.689 12218 12229 16.336 2719 2194 1751 2787

2

Les Carabouyas 3301 2361 2099 1153 225 188 201 235 7560 5488 5407 5454 1990 1507 1.004 1180
Les Marmouzets 1686 1338 1152 1100 113 104 78 97 4347 | 3381 | Sile | 8182 | 7E 794 981 728
Les Petits Aventuriers 512 267 298 493 168 36 102 254 1152 1033 1146 1805 676 272 193 363
L'lle aux Merveilles 7709 4776 4068 4379 438 475 510 457 15461 11662 12732 15824 2709 1608 1422 1928

o HUmani CHU Charleroi-Chimay
HUmary Rapport annuel 2024




2. BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} LE POLE DES AINES
ACTIVITE DES MAISONS DE REPOS

En 2024, le faux moyen d'hebergement dans les frois etablissements du Pole des Aines atfeint 97,45%, en legere hausse par rap-
porfa 2023 (97,23%). L'Heureux Sejour affiche un taux stable de 98,04% (confre 98,10% en 2023), fout comme Quiefude avec
98,01% (contre 97,96%). Pierre Paulus enregistre une progression notable, passant de 95,63% a 96,31%, avec une amélioration
marquee en fin d'année ef un faux de 96,88% en décembre.

Les sejours de courte durée connaissent également une netfte progression, avec un faux moyen de 82,37% en 2024 contre 77,76%
en 2023 (+4,61%). L'Heureux Sejour atteint 85,28% (+2,61%), Quiefude 82,24% (+1,56%), tandis que Pierre Paulus réalise une
forte hausse, passant de 69,93% a 79,58%, méme si ce faux reste en deca de la moyenne du Pole.

PROFIL DE DEPENDANCE DES RESIDENTS

La répartition des residents selon I'echelle de KATZ permet d'appréecier le niveau de dépendance des personnes hébergées au
sein des frois éfablissements du Pole des Ainés. Cette classification va du groupe O (résidents les plus aufonomes) au groupe CD

(résidents totalement dépendants, physiquement et/ou psychiquement). E
Heureux Séjour Pierre Paulus Quiétude E
E()
5% 1w 8% 6% 1w [a
12 12 134 u 2
439 : 39 . 40 %
o
26% 27% 23%
13% 15% 184%
4
® 0O oA B ®C ® CD ®D

En 2024, les donnees confirment encore une forte prise en charge de residents fres dependants, avec 39 % des residents classes
en categorie CD, donf 43 % a I'Heureux Sejour, 40 % a Quietude et 35 % a Pierre Paulus. L'ensemble des residents presentant une
dependance moderee a severe (groupes B, C, D, CD) represente en moyenne 82 % de I'occupation, soif 84 7% a I'Heureux Sejour,
82 % a Quietude et 80 % a Pierre Paulus.

Les groupes O et A, correspondant aux personnes plus autonomes, ne represenfent ensemble que 18 % des residents heberges,
ce qui est cohérent avec le taux d'agrément en Maison de Repos et de Soins (MRS), qui dépasse les 76 % au sein du Pole. A noter
que Pierre Paulus accueille la proportion la plus elevee de residents moins dependants (20 %), confre 19 % a Quietude et 17 % a
I'Heureux Sejour.

Ces chiffres traduisent le niveau eleve de dependance des residents ef soulignent la necessite d'un accompagnement
pluridisciplinaire adapte, constant ef de qualite.

5\
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

EVENEMENTS IMPORTANTS

En 2024, le Pole des Aines s'est engage dans le processus de labellisation Green Deal Cantines Durables. Avec plus de 130 000
journees alimentaires servies chaque annee, la restauration collective constitue un levier majeur pour repondre aux enjeux envi-
ronnementaux, sociaux ef sanifaires lies a I'alimentation. Parmi ceux-ci, la relocalisation de I'approvisionnement ef I'acces a une
alimentation saine occupent une place cenfrale. Les conventions relatives aux frois etablissements onf ete signees le 25 mars
2024.

Par ailleurs, I'emploi de subsides aura permis :

> La creation d'un poste de responsable qualite de la restauration au sein du Pole des Aines. Cette fonction sfratégique vise
a garanfir une alimentatfion de qualite, sire et adaptée aux besoins des residents. Elle couvre la mise en ceuvre d'une po-
litique qualite, le respect des normes HACCP, le suivi des indicateurs, ainsi que la coordinatfion de projets d'amélioration
confinue. Le responsable qualite fravaille en étroife collaboration avec la cuisine cenfrale ef les cuisines relais des maisons
de repos, et accompagne egalement le projet de labellisation Green Deal Canfines Durables.

> Lerenforcement de la fonction de référent pour la démence avec un volume dédié a la fonction qui est passé de 0,53 1ETP
par établissement. Cela a permis de renforcer I'accompagnement des résidents atteints de troubles cognitifs, de soutenir
les familles, d'adapfer les environnements de vie, et d'appuyer les équipes dans la mise en place d'un accompagnement
de qualité.
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ACTEUR ECONOMIQUE

VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX
FOURNISSEURS PAR PROVINCE

%age %age
Nb Factures Nb Montant Montant
factures facturé

HUmani est un acteur économique important dans la region
ainsi gu'en Belgique.

En 2024, elle acontribué pour 199.399.389,14 € d'echanges
commerciaux.

v

Ce monfant se ventile de la facon suivante :

} VOLUME DE COMMANDES 8538|  895%| 13845199.29| 6.94%
PASSEES AUX FOURNISSEURS Brabant

PAR REG|ON Flamand 25.064 26,26% 54.970.78417 |  27.57%

4.413 4,.62% 14.819.849,54 7,43%
Wallon

Bruxelles

. 17.777 18,63% 58.361.621,17 29,27%
Capitale

Flandre
Occidentale

Brabant
%age %age
Nb Factures Nb Montant Montant
factures facturé

3.788 3.97% 4.346.920,10 2,18%
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Région
Brl.?xelles- 17.777 18‘63% 58.361.621‘17 29,27% Fla!ndre 5117 536% 5.555.038.06 2 79%
Capitale Orientale ' ' '
S BV U P ) i 13397| 14.04%| 2131184859 10.69%
flamande : : /E0IE | Liege 6348  665%| 1301383173| 6.53%
26826 2811 5121173903 25607 | IR 1148 1.20%| 204224008| 1.02%
coiz et Luxembourg 33| 003% 21311677 011%
75| 7.5%%| 906584704 4.55% 2635|  2.76%| 185309260| 0.93%
;g:%'ral 95433| 100,00%| 199.399.389.14| 10000%| EiiyrS 7175|  752%| 9065847.04| 455%
Total général 95433| 100,00%| 199.399.389.14 | 100,00%

¢
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Si ACTEUR ECONOMIQUE

VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX FOURNISSEURS SITUES
DANS LES COMMUNES ASSOCIEES ET QUOTE-PARTS SOCIALES

%age Nb %age Monlfant c‘:,/;r?nan:fuizz
factures facturé o
associées

AISEAU-PRESLES 1,78% 0,10% 2,24%
CHARLEROI 33,22% 48,87% 59,09%
CHATELET 11,57% 6,86% 9,79%
CHIMAY 4.36% 14,33% 1.32%
COURCELLES 10,15% 4,41% 7,76%
COUVIN 1,53% 0,89% 1,35%
FARCIENNES 1,86% 0,14% 3,39% E
FLEURUS 7.21% 16,36% 3,64% E
FONTAINE-L'EVEQUE 2,50% 017% 4,46% 5
FROIDCHAPELLE 0,32% 0,19% 0,29% g
GERPINNES 7,51% 2,35% 2,01% (7}
HAM-SUR-HEURE/NALINNES 5,447 1,16% 0,66% %
MOMIGNIES 0,05% 0,05% 0,80% o
MONTIGNY-LE-TILLEUL 11,20% 3,85% 1,73%
PONT-A-CELLES 0,05% 0,28% 1,47%
Communes associées 100,00% 100,00% 100,00%

T Nombre d'actions de la commune associée  *100 = % part de la commune associée
Total des actions des communes associees *

* Total des actions desquelles sont déduites les actions des CPAS, des provinces et universités.

N
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4. POLITIQUE FINANCIERE

plus de 3% en 2023 et a plus de 4% en moyenne en 2024.
} FLUX FINANCIERS

Le tableau ci-dessous illustre les crédifs court terme dis-

Les flux financiers au sein dHUmani sont les suivants : ponibles ef leurs utilisations en 2024 :

> les crédits court terme Montants | Montants | Montants
" ' disponiblesau [ utilisés au utilisés au
b lescredits \ong ‘rerme, 31/01/2024 31/12/2024 31/12/2023
> les placements de frésorerie. Lignes de crédit court terme 32.500.000€ 0€ o€
Ligne de crédit Belfius: 10.000.000 € o€ [
. Ligne de crédit CBC: 13.500.000€ 0€ 0¢€
} LES CREDITS COURT TERME Ligne de crédit ING: 9.000.000€ 0€ 0¢€
Pour financer son exploitation et pour préfinancer ses in- Prog de billets de trésorerie: | 50.000.000€|  50.000.000€| 50.000.000 €
vestfissements, HUmani et plus specifiguement le CHU de :
Charleroi a recours a deux formes de crédit court terme: Avance sur | o€l o€ o€
des lignes de credit et des billefs de frésorerie. TOTAL [ 82.500000€]  50.000.000€] _ 50.000.000€
fte diversification redit rf ferm rmis a HU- : 4 . ‘ g 4
gzniedde' ersification des crédifs court ferme a permis a HU Le fableau ci-dessous illustre I'evolution de I'utilisafion des =
‘ , . o crédifs court terme depuis 2019 : >
> Ne pas augmentfer I'encours de ses lignes de credit =
‘ . O
court ferme classiques aupres des banques. I i ] Vet i et e et T <
> Augmenter ses sources de financement. Cgres oo ot T 5o [ [ o Twe Fa)
» Réduire le colt de ses charges financiéres & court YT T T T T M T T T WYY ST ST T E—T T )
TGTAL | 100650.000,00 €] 6140000000 €] 01400000006 45.500.000,00€ SOO00000.00€  50.000.000.00€ =2
ferme. <
> Diversifier ses ressources de financement a courf ferme 5'

Les avances sur placements se sont ferminees en 2020 et

en se finangant directement dans le marche aupres 202

d'investisseurs. Cetfe source de financement pourraif
presenter l'inconvenient de ne pas frouver d'investis-
seurs sur le marche.

L'illustration graphique est la suivante :

120.000.000,00¢C

Les credits disponibles au 31 decembre 2024 sont de
82.500.000 €. 10000000000¢

B0.000.000,00€

Seuls les billets de trésorerie a hauteur de 50.000.000 € s0000.00000¢

constifuent la source de financement court ferme, les ligne e
de credifs disponibles pour 32.500.000 € ne sonf pas ufi- ¢
lisées. . I I..

. . . Lignes de crédit Bilets de trésorere Avances sur placements TOTAL
Notons que depuis le mois de mai 2025, 23.000.000 € de S e Sy
billets de frésorerie n'ont pas éteé renouvelés. B Mortant utifisé au 31/12/2022 @ Montant utiksé au 31/12/2023 @ Montant utiksé au 311212004
Ce non renouvellement a impligué un remboursement im-
mediaf de ce montant a nofre parfenaire bancaire. .
Si cefte situation perdure, la fresorerie d'HUmani sera mise LES CREDITS LONG TERME

mal ef les lignes de credit court ferme devront éfre fempo-

rairement ufilisées. La volonfe d'HUmani est de financer ses invesfissements

par des crédifslong ferme quisuivent la durée d'amor-

En raison de I'évolufion des faux euribor, le taux all in fissement de ces invesfissemenfs.

(marge comprise) qui efait moins de 1% en 2022, passe a

S\ .
o
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POLITIQUE FINANCIERE

Le nouveau mode de financement des infrastructures hos- De maniere graphique :
pitalieres par I'AVIQ incitera HUmani a demander le finan-
cement de ses investissements des approbation par 'AVIQ Endettement crédits long terme par banque
des projefs.
180.000.000,00
160.000.000,00
Quand les infrastructures hospitalieres étaient financées 140,000.000,00
par le budgef fédéral au tfravers du Budgef des Moyens 120.000.000,00
Financiers, les financements étfaient sollicités I'année n+1. 100.000.000,00
80.000.000,00
Au 31/12/2024, I'encours des crédits d'investissements EEEEE$§22
d'HUmani est de I'ordre de 170 millions d'euros (hors em- 20,000 000,00 I
prunts subsidies par le CRAC, hors préf Federatfion Wallo- 0,00 = - .— m_N o
nie Bruxelles et hors avance du Fédéral dans le cadre de la BELFIUS ~ BNP Paribas INGBanque CBCBanque  TOTAL

Bangue Fortis

crise sanifaire Covid19).
M Long terme M court terme (hors tranche 2024 remboursée le 08/01/2025 mTOTAL

La partfie remboursable a plus d'un an est de 155 millions
d'euros et la partie échéant dans I'année (y compris la . P - -

franche decembre 2024 remboursee en 2025 est de 22,3 LES PLACEMENTS DE TRESORERIE
millions d'euros) ef sans tenir compte de la tranche de-

cembre 2024 payée en janvier 2025 15 millions d'euros. Dans le respect du profil dinvestisseur de l'insfifution,

I'accent est mis sur la diversification de nos placements
en ferme de types d'actifs (cerfificats de depdts, obliga-
fions, investissements immobiliers (sous forme de papier),
comptes epargnes classiques), de debifeurs (répartifion

L
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-
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La répartition par banque est la suivante:

court terme (hors tranche

Hamael Long terme HoArembouresale au sein des différenfes banques, gesfion discrefionnaire
08/01/2025 diversifiee, compagnie d'assurances) ef de maturite.
[BELFIUS Banque | 110.152.180,70] 10476045201 12062822590 Ay 31/12/2024, la répartition par organisme bancaire des
[BNP Paribas Fortis 5.015.646,66 266.623,06|  5.282.269,72 encours de placements est
[ING Banque 27.638.500,81 2.866.710,44]  30.505.211,25
|cBC Banque 11.958.319,52 1.288.497,33|  13.246.816,85
En-cours placements par organisme bancaire au 31/12/2024
‘ [toTaL | 154.764.647,69] 14.897.876,03] 169.662.523,72 €70.000.00000 e
€ 60.000.000,00
Notfons gu'aucune nouvelle mise a disposition d'emprunts SAEA
n'a éte réalisée au cours de I'année 2024 m—" 38473 S 320
. € 30.000,000,00 €28.384.73801
€ 20.000.000,00
R ADDEN I €2.809.911,23
€0,00 m=—

NG CBC Belfius Total

A
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4. POLITIQUE FINANCIERE

Au 31/12/2024, la répartition par duree se presente comme  Les placements " sont estimés a 63,2 millions d’euros au
suit: 31/12/2024.

En-cours placements par durée au 31/12/2024

La diminution tofale des placements provient principale-
ment de leur conversion en disponible.

€ 70.000.000,00 €63.244.664,67

€50.000,000,00 €50781.181,79

€ 50.000.000,00 N . s .

e Il est a noter que la majorité de ces placements constitue

€30.000.000,00 une garantie aupres des banques en consequence des de-

:g‘:;‘gz 1264 mandes imporfantes de crédifs long terme en 2015. Cette
€000 | e partie gagée diminue au rythme des remboursements en

Court terme (<lan)  Moyen terme (<3ans)  Long terme (>3 ans) Total

Malgre les taux bas, au vu de I'encours important et de I'at-
tention parficuliere portée a I'optimisation (dans le respect
du profil de risque de l'insfitution) du rendement, les pro-
duits financiers continuent de représentfer un apport pour
HUmani.

L'encours est constitfue de 3 portefeuilles-fitres géré de
facon discretionnaire estime a 28 mios d'€. (il efait estime
a 27 mios d'€ en 2023): La valeur des 3 portefeuilles est
supérieure a leur valeur d'achat suife a I'évolution positive
des faux d'inferéfs.

La prudence recommande de ne pas vendre ou realiser ces
portefeuilles par ailleurs gages.

L'encours est complété par nos placements a ferme ef cer-
fificats de dépot aux échéances les plus longues (jusque
2026).

Le court terme est quant a lui constitué des encours im-
portants quHUmani préfere garder disponibles en raison
notamment d'une hausse des colts d'exploitation.

5\,
@ Rapport annuel 2024

capital des crédits concernés.

A ces placements s'ajoufent les liquidités destinées a rem-
bourser les franches en capital ainsi que les inféréts des
emprunts échus au 31 décembre 2025, a financer les dé-
penses liees al'exploitation d’HUmani et a financer les pro-
jets de développement au sein d'HUmani:

La problématique des pensions des agents statutaires
d'une part ef le paiement de la cofisation de responsabili-
sation d'autre part, restent les deux problemes majeurs qui
influencent la frésorerie d'HUmani.

En effef, face a cefte problématique majeure, les parte-
naires bancaires revoient de maniere drastique leur poli-
figue de financement des projetfs d'invesfissements au sein
d'HUmani.

Au risque d'affaiblir davantage la situation de trésorerie,
desmesures importantes d'économie et la recherche de fi-
nancement alternatif deviennent indispensables a la conti-
nuité a moyen ef long terme d'HUmani.
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PERSONNEL D'HUMANI

} EVOLUTION DES EFFECTIFS EN 2024

Les fableaux presentes dans cetfte rubrique ne reprennent pas les medecins, ni les aufres presfataires indépendants.

Effectifs en ETP (Equivalent Temps Plein) «payés» par catégorie de personnel en 2024
2.000 1.879,04

1.800
1.600
1.400

1.200
1.000 W Hospitalier

m Non Hospitalier
800 693,81

590,16
600 517,28

365,20
400 !

200 89,06 69,84 . 11953 4436 4y
0 ] [ | - — !

SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE

BILANS D’ACTIVITE

@ Hospitalier @ Non Hospitalier

Répartition des 4.369,25 ETP payés par sexe

= Féminin

= Masculin

5\
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PERSONNEL D’HUMANI

Répartition des ETP “payés” en 2024 par catégorie

2.500
2.074,56
2.000
1.500
1.000
741,92
606,32 609,11
E 500
; 169,68
= 40,95 53,67 27,69 40,48 4 g5
= . — - = e —_
2 SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE
8 @ Contractuels @ Stafutaires
wn
=z 2.500 b
<< E
~
2.000
1.500
3 o
1.000 5
g g z
[t} <
3
500 &
R g g 5 3
© - a o 2 o
=) g o g n
<
o [ — | - —
SALARIE ADMINISTRATIF  SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE

@ Contrat adurée indéterminée @ Contrat a durée déterminée
Tous les types de contrat de remplacement sont repris dans la catégorie CDD.
Répartition des agents payés par tranche d’age en 2024

700 658,65

627,41

563,96 555,60

600 544,23 516,36
500 452,76
400
200 285,41
200 164,86
' I

0

N
-25ans  25-29ans 30-34ans 35-39ans 40-44ans 45-49ans 50-54ans 55-59ans  +60 ans @ Rapport annuel 2024
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PERSONNEL D'HUMANI

Effectifs par ETP rémunéré résidant dans les communes
membres de I'intercommunale et quote-part sociale en
2024

Nb agents Rapport Population Rapport

effectifs entre Active* entre
I'effectif

I'effectif
réel et [CEICE]
I'effectif population

global active

AISEAU PRESLES 96,00 1,45% 2%
CHARLEROI 1.964,00 29,68% 84595 2,32%
CHATELET 392,00 5,92% 15028 2,60%
CHIMAY 172,00 2,60% 4191 4%
COURCELLES 292,00 4,41% 13992 2%
COUVIN 131,00 1,98% 6116 2,10%
FARCIENNES 87,00 1,31% 4442 1,95%
FLEURUS 112,00 1,69% 10290 1%
FONTAINE L'EVEQUE 215,00 3,25% 8109 2,65%
FROIDCHAPELLE 49,00 0,74% 1830 2,67%
GERPINNES 148,00 2,24% 5725 2,58%
mm;&%’gHEURE/ 213,00 3,22% 6351 3,35%
MOMIGNIES 55,00 0,83% 2254 2,44%
MONTIGNY-LE-TILLEUL 296,00 4,47% 4630 6,39%
PONT-A-CELLES 91,00 1,38% 8414 1,08%
Autres 2.305,00 34,83%

Tous les Codes Postaux 6.618,00 100,00%

Marché de I’emploi

Il n'est pas toujours aisé de frouver du personnel infirmier qua-
lifie sur le marché de I'emploi. Sur I'ensemble de I'année 2024,
fous secteurs confondus, le recours a l'inférim en soins infir-
miers a represente I'equivalent de 6,48 ETP.

* population prise en compte : active (occupees + inoccupées) agee de 15 a 64 ans
(IWEPS donnees population 2018)

S
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Occupation d’agents mis a disposition par les Centres Pu-
blics d’Action Sociale (CPAS)

Depuis de nombreuses annees, HUmani collabore activement
avec les CPAS, nofamment par le biais de la mise a disposition
d'agents dans le cadre de l'article 60 de la loi organique des
CPAS.

En 2024, 96 personnes ont efe occupees dans les differents
services du secteur hospitalier et MR-MRS.

Collaboration avec’Agence pour une Vie de Qualité (AViQ)

L’AVIQ propose des aides et primes a I'emploi desfinees aux
fravailleurs presentant un handicap ou necessitant un reclas-
sement professionnel.

Pour 'année 2024, HUmani bénéficie d'une prime de compen-
safion pour 47 personnes dans le cadre d'un amenagement du
poste de fravail. Elle emploie au fofal 88 personnes qui ont un
dossier enregisfre a I AViQ.

HUmani afteint le quota fixe par I'arréte du Gouvernement wal -
lon du 7 fevrier 2013 relafif a I'obligation d'emploi de fravail-
leurs handicapés.

Occupation de personnes condamnées a des peines de
travail alternatives

Depuis 2000, HUmani accueille des personnes astreintes a
des peines de fravail d'interét general comme peine aufonome
en matiere correctionnelle et de police. HUmani comptabilise
4171 heures pour 62 personnes en 2024.
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BILAN SOCIAL

BILAN SOCIAL établi selon le MODELE COMPLET
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EUROS

Dénomination: HUmani

Forme juridique : S.C.

Adresse : Boulevard Zoé Drion N* @1

Code postal - 6000 Commune : Chareroi

Numéro d'entreprise’ - 0216377108

Description de lactivité principale de l'entreprise © Soins de santé

CS1/1.

Bilan social relatif i I'exercice comptable qui couvre la période du 01/ 01/ 2024

3111272024

Responsable de l'entrepnse a contacter

Mom : DORIGATTI Michel
Téléphone | 071.92.00.95 (secrétariat)
Ad e-mail : michel.dorigatti@humani.be

Signature pour l'entreprise © /

(

1 O numérno dinscription auprés de |a Centrale des Bilans. Ce numér dolt tre repris dans le coin supérieur gauche de chaque page

dans la case réservée a cet effet.

‘t’n" &‘&i ﬁﬁ

C51 FR.
V. 0L12302
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BILAN SOCIAL

[N | 0218377108

I C51/2.

BILAN SOCIAL

Mumdros des o Ession itaires dont dépend Iy

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice (Codes | Total 1. Hommes 2 Femmes
Nombre moyen de travailleurs

Temps plein 1001 | 453025 175,08 335517

Temps partiel 1002 | 1478,92 178,75 1300,17

Total en équivalents temps plein (ETP) ... | 1003 | 5462 80 127841 4184 39

d'heures effi p

Temps plein 1011 | B577452,30 1917351,98 4B60100,32

Temps partiel 1012 | 131311511 168929,91 1143105,20

Total 1013 | 7880567 41 208/281,89 SB03285,52
Frais de personnel

Temps plein 1021 | 31722726000 93030904,00 22419635600

Temps partiel 1022 | 55165024,00 6045294 00 48315730,00

Total 1023 | 372382284 00 BOATR108 00 272516086 00
Montant des avantages accordeés en sus du salaire ... 1033
Au cours de 'exercice précédent (Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de enETP 1003 | 5368,32 1247,02 4121,30
Mombre d*heures effectiverment presiées 1013 | 7764712,02 2024187,07 5745544 05
Frais de p | W23 | 352319104,00 93280184,00 259038920,00
Montant des avanlages accordés en sus du salaire 1033

CS1_FR
V.01.12.2012
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BILAN SOCIAL

[N T 0218377108 |

CS51/3. I

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONMNEL (suite)

3. Total en
(Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel écuivalents lemps
A la date de cldture de Fexercice plein
Nombre de travallleurs 105 4696 1226 555483
Par type de contrat de travail
Confrat a durée 110 4256,30 028,73 497645
Conlral & durée déterminée m 38530 163 4 500,07
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 112 2 1] 2
Conlral de remplacement 113 24 a387 78,31
Par sexe et niveau d'études
[} 120 1205 115 120549
de niveau p 1200 | 58 9 63,8
de niveau secondaire 1201 | 601 62 648 85
de niveau supérieur non 1202 | 426 35 449,95
de niveau universitaine 1203 | 118 9 122 88
Femmes = 34M 1111 426934
de niveau p 1210 | 176 85 230,10
de niveau secondaire 1211 | 1857 BES 202832
de niveau supérieur non 1212 | 1603 298 1815,03
de niveau 1213 | 155 63 195,89
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130 13 4 16,05
Employé 134 | 3919 1025 4645,88
Ouvriers 132 TE4 197 882 90
Autres 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes | 1. Personnel
Au cours de I'exercice
Nombre moyen de personnes occupées 150 | 55
d'heures effec 151 | 1088644
Frais pour Fentreprise 152 | 698006 49

CS1FR
V01123012
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BILAN SOCIAL

[N T 0218377108 | csia._ |

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

Codes | 1. Temps plein 2 Temps particl 3. Tolal
ENTREES e
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registl énéral du p | au cours de l'exercice ... | 200 | 461 213 604,08
Par type de contrat de travail
Contrat & durée i i 210 | 120 46 151,35
Confrat a durée & M1 | 324 139 417,54
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini n2 |2 o 2
Conftrat de remplacement 23 |15 28 33,20
il 3. Total
|: coRTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel en équivaients
S temps plein
': Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
(@) dans une dé ion DIMONA ou au registre
<C général du personnel au cours de l'exercice 305 | 392 165 490,63
(a] Par type de contrat de travail
%) Contrat & durée 310 | 180,50 76 229,36
= Confrat & durée déterminée 311 | 20150 B0 67 241 52
j Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... | 312 |1 i) 1
E Caonirat de remplacement a3 |9 2833 2675
Par motif de fin de contrat
Pension 340 | T3 18 85,21
Ché avec c d p 341
Licenciement 342 |10 10 16,35
Autre motif 343 | 309 137 397,07
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I p comme indépendant: 350

CS1FR
V01123012




BILAN SOCIAL

[N T 0218377108 | csis__ |

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en de P i i a e
formel a charge de I'employeur
de COncemes 5801 | 3/6 5811 | 1436
Nombre dheures de formalion suivies 5802 | 1478112 5812 | 1311850
Coit net pour i sgo3 | 18323743 sgq3 | 45211338
dont colit brut directement lié aux i spu3n | 18323743 50191 | 452113.28
donl colisabions payées el versemenls a des londs collectls . 58032 58132
dont ions et autres ges financiers regus (A déduire) 58033 58133
iati &n de [+] i a
meins formel ou inf | a charge de I'employ
de travailleurs concemés 821 | 80 5531 | 365 E
Mombre dheures de ft lion suivies 5822 | 356,80 5832 | 1334.08 -
ot net pour i 5823 | 1884875 5833 | 5025743 >
[
; . O
&n de [+] initiale a charge de <
I'employeur h
de i concemés 5841 5851 %
Nombre dheures de ion suivies 5842 5852 =
Colt net pour i 5843 5853 <
=
[a1]
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} ANNEXE 1:RAPPORT DE REMUNERATION - L6421-1DU CDLD - PROJET

Informations générales relatives a I'institution

Numéro d’identification (BCE) 0216.377.108
Type d’institution Infercommunale

HUmani
(anciennement Intercommunale de Sante Publique du Pays de Charleroi)

Nom de l’institution

Période de reporting 2024

Nombre de réunions

Assemblée générale 3
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Conseil d’administration 12

Bureau exécutif 19
Comité de rémunération 1
Comité d’Audit 2 2

Comité de secteur #14 Neéant

3 Indiquer néant s'il n'existe pas de comite d'audit

4 Indiquer néant s'il n'existe pas de comite de secteur

2
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ANNEXES

Membres du Conseil d’Administration

Liste des man-

dats dérivés liés | Pourcentage
alafonctionet |de participation
rémunération | aux réunions
éventuelle

Détail de la Justification de

> o la rémunération
rémunération et

des avantages @ ?i ARG
jeton

Rémunération
annuelle brute’?

Nom et Prénom

Fonction ®

PRFCC - debut
04.02.2019
o L AIRC - début CA:100% (11/11)
Président VANDERLICK Daniel 28.156,04 naempies remunerhons 04.06.2018 BE :100% (18/18)
P Diapason — GLOBAL : 100%
fransition (AG)
debut 17.06.2019
CA:9/M
g - g Indemnités Remunérations ASBL HUmani 81.8%
W Vice-présidenfe  DEMARET Lucie 21.116,53 annuelles vice-présidente début210121  BE:100%(18/18
P ( )
= GLOBAL:93,1%
> - P .
= . Indemnites Remunerations CA :100% (1/1)
5 President RAPTIS Karalabos 2.213,59 AEEs président BE : 100% (1/1)
< » L CA:100% (1/1)
@B \/ice-Président DARDENNE Tanguy 175,56 ndempies semunerafions BE : 100% (1/1)
) P GLOBAL: 100 %
< , iy CA:75% (9/12)
= Administrateur Bhﬂ?LLeANDER 1639,84 Jetons de presence A%aHOPe 28?5“ C. Audif : 100% (2/2)
@ PIe A% GLOBAL : 78,5%
e ; . Diapason-transition ~ CA:83,3% (10/12)
Administrateur MASSART Daniel 1.643,10 Jefons de presence ~debut03.07.2019 GLOBAL : 83,3%
CA:50% (6/12)
Administrateur MOUTTAKI Nadia 985,86 Jetons de présence CR: (0/1)
GLOBAL:46,1%
CA:83,3% (10/12)
BE :100% (1/1)
Administrateur | TOLOMONDO 1646,35 Jetons de présence C. Audit:50 % (1/2)
CR:100 % (1/1)
GLOBAL :81,2%
JBl(AC) CA:833% (10/12)
Administrafteur ErAaSnPCR)EZAONT 3448,87 Jetons de présence dAeSbE;JE a%rl]za%? BE: 63,'1 % (12/19)
& GLOBAL:70,9%

5

debut 21.01.21

Indiquer la fonction la plus €levée de l'adminisfrateur, celles-ci étant : président, vice-président, adminisfrateur charge de fonctions spéecifiques (membre du bureau exe-
cufif, du comite d'audif ou d'un comité de secteur) ou administrateur.

‘ 7 Larémunération comprend les avantages en nature. La remunération comprend, le cas échéant, le montant fofal des jefons de présence percus. Les rémunérations sont
limitées aux plafonds applicables en matiére de rétribution et d'avantages en nature dans le cadre de l'exercice des mandats dérivés, conformément a l'article L5311-1, § 1

du Code.

avantfages éventuels). L'avantage en nature est defini comme fout avantage genéeralement quelconque qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est
consenti en confrepartie de I'exercice du mandat. Le monfant des avantages en nature dont bénéficient les fitulaires d'un mandat dérive est calculé sur base des regles

appliquées par l'administration fiscale en matiere d'impéts sur les revenus (article L5311-2, § 1¢7).

~ 8 Détailler les différentes composantes de la rémunérafion brute annuelle et des avantages (indemnité annuelle ou montant de jefons de présence par fonction, aufres

\Q
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Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

BARBET Laure

BONNET Laurent

DELAISSE Bernard

PREUMONT
Jean-Philippe

RAPTIS Karalabos
TZANETATOS

Nicolas

GLOGOWSKI
Nicolas

PLASMAN Laurence

DECUIR Willy

DANVOYE Denis

PEROT Marie-José

SICILIANO Michele

DEMACQ Florence

HOUGARDY
Jean-Michel

GAHOUCHI Latifa

KINDERMANS
Nicolas

KNOOPS Marie
Heéléne
NDONGO ALO'O
Firmin

VANDRAYE Nathalie

Membre observateur HUFKENS Eric

Total général

NB : Annexer obligatoirement un releve nominatif des membres de chaque organe de gestion et le taux de présence

1646,35

979,34

1636,58

443469

1151,80
1643 ,09

1643,10

3946,65

819,92

1643,10

989,12
1148,53
325,36
0]
165,94

165,94
331,88

165,94
/
85.463,07

Jetons de présence

Jetons de presence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence
Jetons de presence
Jetons de présence
Jetons de présence
Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

/

de chacun d’eux, par organe, sur la période de reporting.
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ASBL HUmani
début 21.01.21

ASBL HUmani -
début 21.01.21

CA:91,6% (11/12)
GLOBAL : 91,6%

CA:54,5% (6/11)
CR:100 % (1/1)
GLOBAL :53,3%

CA:1/1(100%)
GLOBAL : 100%

CA:727% (8/1)
C. Audit : 100% (2/2)
GLOBAL :76,9%

CA :100% (11/11)
BE : 100% (18/18)
GLOBAL : 100%

CA:50% (6/12)
C. Audit : 100% (2/2)
GLOBAL:57,1%

CA:91.67% (11/12)
GLOBAL:91,6 %

CA:83,3% (10/12)
CR:100% (1/1)
GLOBAL : 84,6 %

CA:72,7 % (8/11)
BE:94,4 % (17/18)
GLOBAL :86,2%

CA:263% (5/12)
C. Audit: 0% (0/2)
GLOBAL : 23,8%
CA:83.3% (10/12)
CR:100% (1/1)
GLOBAL :84,6 %
CA:50 % (6/12)
GLOBAL : 50 %
CA:72.7% (8/11)
GLOBAL:72,7%
CA:16,6 % (2/12)
GLOBAL :16,6 %
CA:0% (0/)
GLOBAL:0%
CA:100 % (1/1)
GLOBAL : 100 %
CA:100 % (1/1)
GLOBAL : 100 %
CA:100 % (1/1)
BE : 100 % (1/1)
GLOBAL : 100 %
CA:100 % (1/1)
GLOBAL : 100 %

CA:727 % (8/1)
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ANNEXES

Titulaires de fonction de direction
Liste des mandats dérivés liés

: . Rémunération Détail de la rémunération : : . e
9
Fonction Nom et Prénom e e e S a la fonction et rémunération
éventuelle
- Rémunération mensuelle brute x 12 2

- Double pecule de vacances Al‘ l'PRGC o ddéebbu%%%%%%??
Fonctionnaire DORIGATTI - Prime de programmation sociale TR - i .
dirigeant local Michel sleiegos - cheques-repas FRATEWY = eeloutt 08 10 2013

SANTHEA - debut 08.05.2019

ATN : 2.988 60 € A.C.G.H.P. - début 03.07.2019

- Rémuneration mensuelle brute x 12 ACTH - depuis le 29.06.2023

- Double pecule de vacances AIRN - depuis le 16.06.2022

- Prime de programmation sociale B :
271.224,83 ~ cheques-repas ASSIST - depuis le 09.09.2020

Directeur Général BOXUS

Pole Opérations et Thierry

Support MEDSOC - depuis le 01.11.2023
"|'_" ATN : 5.464.93 € AMICALE - depuis le 01.11.2023
S IPG - debut 15.05.2019
s Fonds pour la recherche médicale dans le
(@) Hainaut — début 04.06.2018
< - Rémunération mensuelle brute x 12 Comité de pilofage ef comite de fonction
a Diresieur Gandrl - Double pécule de vacances 4 du Reseau Mosaique - 07.06.2021
‘£ Bl Hospltialiar el FLAMAND 271224 83 - Prime de programmation sociale SIDA-IST - début 04.06.2018
< Soins @ls ganfe’ Frederic oo - chéques-repas FRATEM — debut 04.06.2018
] AIRC - 13.05.2019
m ATN:1.969,89 € ProtonW - début 17.03.2021

ETS la fransfusion de sang - depuis le
30.10.2023
OFBS - depuis le 20.10.2021
Voir remunération
President du DORIGATTI annuelle brute
Comité de Direction  Michel pour Fonctionnaire
dirigeant local
- Rémunération mensuelle brute x 12
- Double pécule de vacances

Directeur Pole MULAS - Prime de programmation sociale

Enfance & Alberto 139.073,35 - Prime contracfuels AMICALE - depuis le 18.03.2022

Adolescence - chéques-repas

ATN :3.136,32 €

Total

rémunérations 1.000.611,04

4

 Indiquer la fonction occupée au sein de la sfructure, éfant enfendu que n'est vise que I'equipe de direction de cette derniere.
" Indiquer la rémunération totale annuelle brute indexée, comprenant foutes sommes en especes et fous avantages évaluables en argent.

2 Détaliller les différentes composantes de la remuneération brute annuelle (sommes en espéces, autres avantages éventuels conformément aux regles reprises a l'annexe 4
au present Code).
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Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local (Biffer la mention inutile)
Le titulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe (2°m pilier) ?  Oui / Nen

Sioui, s'agit-il d'un plan de pension a contribution définie conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie locale
ef de la decenfralisation? Oui / Nen

Le pourcentage et les conditions de I'assurance groupe sont-ils idenfiqguement applicables a I'ensemble du personnel
confracfuel conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie locale ef de la décenftralisation? Oui / Nenr

Montant dont a béneficié sur 'annee le fitulaire de la fonction dirigeante locale dans le cadre de I'assurance groupe ?
9338,76 euros hors charges.

Commentaires éventuels

Suite aux élections du 13 octobre 2024, les administrateurs suivants onf été désigneés au CA du 03.12.24 : Mrs
Tuttolomondo, Delaisse (CPAS non remunére a cetffe séance du 03.12.24 car ils n'étaient pas encore désignés au sein
de leur conseil), Ndongo, Kindermans, Mmes Knoops, Vandraye, Gahouchi.

Ainsi que Mr K. Raptis en qualité de Président et Mr T. Dardenne en qualité de Vice-Président.
Mr E. Hufkens a efe designe en qualité de membre observateur au CA du 08.01.24, il ne percoit donc plus de
remunerafion.

A noter que le President éfaif couvert par un cerfificat medical pour foutes ses absences ef la Vice-Presidente par un
certificat medical du 05.01.24 au 22.04.24. Des lors, la remunération de la Vice-Présidente correspond au montant
percu ef ne tienf pas compfe du taux de preésence, un rectificatif sera effectue en consequence conformement au
rapport du Comite de Remunerations.
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} ANNEXE 2 : RAPPORT ANNUEL DU COMITE DE REMUNERATION (ART. L1523-17 §2 AL 3 DU CDLD)

Conformement a larficle L1523-17 §2 al3 du CDLD, le Comiteé de remuneration efablit annuellement un rap-
port d'evaluafion ecrit portant sur la perfinence des réemunerafions ef fout aufre eéventuel avanfage, pecuniaire ou
non accordes aux membres des organes de gestion ef aux fonctions de direction au cours de l'exercice precedent.
[ emet des recommandations au Conseil d’Adminisfration ef lui propose une justification circonsfanciee des remuneratfions
autres que les simples jefons de présence.

1. Informations générales

Pour preciser le confexte dans lequel le President, le Vice-President, les adminisfrateurs (frices) ef les personnes exer-

cant des fonctions de direction sonf appeles a executer leur mission, il apparaif ufile de rappeler quelques donnees re-
presentfatives des activites de I'lnfercommunale dont I'objef social est la creation et I'exploitation de fous efablissements

ou services a caractere medical et/ou social, tels que services residentiels et/ou non residentiels s'offrant a heberger ou

aider des jeunes, personnes agees, ou foufes aufres personnes necessitant une aide dans le domaine medico-social,
hopitaux, cliniques, polycliniques, maternités, consulfations des nourrissons, creches-garderies d'enfant, services de
medecine preventive, service d'inspection medicale scolaire, services d'inspecfion medico-sportive, ecoles pour ser- 4
vices d'aide aux jeunes, classes de mer, ecoles de formation du personnel paramedical ainsi que I'organisation de I'ac-

cueil extra-scolaire, des centres de vacances ef foufes activites liees a 'Adolescence et a I'Enfance.

Le comife de remunération s'est reuni le 06 mai 2024 et a pris connaissance des donnees chiffrees ef nominafives
reprises en annexe 1.
S\ g
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ANNEXES

Les jetons de présence, éventuelles indemnité de fonction et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou
non, directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion, en fonction de leur qua-
lité d’administrateur, de président ou de vice-président, ou membres d’un organe restreint de gestion.

Tab 1. Indemnité de fonctions des membres des organes de gestion — Tarif (€)

index 2024
Rémunération (brut mensuel) Rétribution (brut par jeton)
Président 2.536,58 € = Décembre
Président 2.213,59 €
Vice-Président 1.902,39 € = Décembre
Vice-Président 1.775,56 €
Administrateurs Du 01/01/2024 au 31/05/2024
162,68 €
Du 01/06/2024 au 31/12/2024
165,94 €

Tab 2. Indemnités de fonction des membres des organes de gestion — application pour I'année 2024 (€) mon-
tants globaux.

Président (1) 28.156,04 € = Décembre 28.156,04 €
President (1) 2.213,59 € 2.213,59 €
Vice-President (1) 21.116,53 € = Déecembre 21.116,53 €
Vice-Président (1) 1.775,56 € 1.775,56 €
Administrateur (20) 3220135 € 32.201,35 €

Totaux 53.261,72 € 32.201,35€ 85.463,07 €

Les rémunérations et fout autre avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux fonc-
tions de direction.

Les monfants relatifs aux réemunérations, charges patronales non comprises, des membres du comité de Direction (Pre-

sident du CODIR, Directeur General Pole Opeérations & Support, Directeur General Pole Hospitalier & Soins de Santé et
Directeur General du Pole Enfance & Adolescence) se situent dans la fourchette auforisée par le decret.

S\
I'JUmOf‘I Rapport annuel 2024




4. Pertinence desrémunérations et tout autre éventuel avantage pécuniaire ou non accordés au Comité de Direction
au cours de I'exercice précédent.

Pour l'annee 2024, la somme tofale annuelle brute des rémuneératfions des membres du Comite de Direction éfait de
1.000.611,04 euros.

Ce monfant renseigné a été calculé conformeément au décret émis par le Parlement Wallon de mars 2018.

Les membres du Comite de Direction benéficient d'une voiture de fonction faisant I'objet d'un avantage en nature (ATN)
ef d'une assurance second pilier de pension.

Hormis les éléments repris dans le tableau ef ci-avant, les membres du Comité de Direction ne bénéficient d'aucun
autre avanfage pecuniaire.
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. SECTEUR HOSPITALIER

Le secteur hospitalier dHUMANI est compose des entites suivantes :

¢

Le CHU de CHARLEROI comprenant :

L'Hopital Civil Marie Curie

L'Hopital Vincent Van Gogh

La Clinique Leon Neuens

Le Cenfre de Médecine du Sporf de Monceau
La Polyclinique du Mambourg

Le sife de I'Espace Santfée

L'Hopital Andre Vesale

'Hopital Leonard de Vinci

Les polycliniques extérieures

Le bafiment Rayon de Solell

¢

Le Cenfre de Sante des Fagnes,

A. COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES DU SECTEURHOSPITALIER

Le résultat net du secteur hospitalier pour I'exercice 2024 présente un résultat bénéficiaire de 3.224.589,62 €.

Ce résultat se ventile de la maniere suivante :

COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

2023 2024 Ecart
Humani - Secteur hospitalier
Résultat d'exploitation -6.994.289,94| -4.622.558,07| 2.371.731,87
Résultat financier -5.153.884,52| -5.286.249,94( -132.365,42
Reésultat exceptionnel 590.726,51| 13.133.397,63| 12.542.671,12
Résultat de I'exercice -11.557.447,95| 3.224.589,62|14.782.037,57

Dont le détail se présente comme suit :
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1. COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

Humani- Secteur Hospitalier rubrique 2023 2024

Ventes et Prestations 603.653.048,97 638.342.615,12
Chiffres d'affaires 70 561.665.823,13 592.475.451,06
Budget des Moyens Financiers (BMF) + 700 261.338.406,32 269.000.011,91
Facturation journées

Rattrapage su exercice 701 -9.193.206,83 -10.164.362,95
Suppléments des chambres 702 1.558.127,12 1.762.225,00
Forfaits Convention INAMI 703 33.207.175,00 36.308.719,64
Produits pharmaceutiques et assimilés 705 71.988.489,26 79.005.611,89
Financement Entité fédérée - Prix hébergement 706 5.577.542,41 6.328.123,76
Honoraires médecins, dentistes, personnel soignant |707/709 197.189.289,85 210.235.121,81
Autres produits d'exploitation 74 41.987.225,84 45.867.164,06
Subsides d'exploitation 740 13.723,40 12.782,64
Financement forfaitaire de I'infrastructure de 741 358.056,05 355.161,30
Reécupérations de frais, y compris |es contractuels 743/749 41.615.446,39 45.499.220,12
Coiit des ventes et prestations 610.647.338,91 642.965.173,19
Approvisionnements et fournitures 60 115.335.508,12 123.203.951,69
Services et fournitures accessoires 61 157.322.175,27 164.051.266,92
Rémunération et charges sociales 62 309.749.513,02 328.371.993,84
Amortissements, réductions de valeur et provisions (63 24.566.603,19 23.628.959,29
Dotations aux amortissements et réductions de 630 24.372.231,34 23.330.406,15
Réduction de valeur Stocks 631 32.399,99 -148.515,96
Réduction de valeurs sur créances a un an au plus 634 -351.129,52 -390.415,52
Provisions pour autres risgues et charges 637 513.101,38 837.484,62
Autres charges d'exploitations 64 3.673.539,31 3.709.001,45
Bénéfice/Perte d'exploitation -6.994.289,94 -4.622.558,07
Produits financiers. 75 3.576.457,71 3.558.194,98
Produits des immobilisations financiéres 750 813.444,38 858.633,28
Subsides en capital et en intéréts 753 2.126.640,52 2.090.670,08
Autres Produits financiers 759 636.372,81 608.891,62
Charges financiéres . 65 8.730.342,23 8.844.444,92
Charges des emprunts d'investissements 650 6.830.178,32 6.562.082,65
Charges des crédits a court terme 656 1.725.435,01 2.105.062,73
Autres charges financiéres 657/659 174.728,90 177.299,54
Bénéfice/Perte courant avant impots -12.148.174,46 -9.908.808,01
Produits exceptionnels 76 21.917.062,01 16.732.443,68
Reprise d'amortissements et de réductions de valeur [760 952.120,95 56,30
Reprises de provisions pour risques et charges 762 232.158,81 313.007,29
Autres produits exceptionnels 764 1.775.040,08 84.631,18
Produits relatifs aux exercices antérieurs 769 18.957.742,17 16.334.748,91
Charges exceptionnelles 66 21.326.335,50 3.599.046,05
Amortissements et réductions de valeurs 660 2.174.557,17 1.660.139,71
Autres charges exceptionnelles 664 4.260.537,03 3.861,45
Charges relatives aux exercices antérieurs 669 14.891.241,30 1.935.044,89
Bénéfice/Perte de I'exercice avant impdts -11.557.447,95 3.224.589,62
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

A1, RESULTAT DEXPLOITATION
Le resulfat d'exploifation 2024 consolide est un deficit de 4.622.558,07 €.

A11. BUDGET DES MOYENS FINANCIERS

La pérennisation des mesures de financement Fonds Blouses Blanches, le financement relatif a I'FIC, influencent
positivement le Budget des Moyens Financiers,

L'indexation du Budget des Moyens Financiers I'impacte positivement et significativement,

Le financement pour la Cybersecurity NIS2 notifie dans le BMF au 01/01/2025 impacte positivement les recettes
2024,

La croissance de l'activite hospitaliere, fant en fermes d" admissions qu’ en journees, l''mpacte positivement

6 60 o

é’ Notfons par ailleurs :

)

% () L'enregistrement pour les 3 agréments hospifaliers (CHU de Charleroi, CHU Vésale ef Centre de Sanfé des
(‘,’:) Fagnes) d'un rattrapage negatif sur la sous-partie A1 extinctive qui finance les infrastructures,

ww () L'utilisation de I'ensemble des forfaifs de reconditionnement ocfroyes dans la sous-parfie A1 du Budget des
o Moyens Financiers pour couvrir les charges d'amorfissement,

(ED () L'enregisfrement du financement des infrasfructures hospitalieres par I'AVIQ ainsi que la facfurafion du prix
O

d'hébergement.
A1.2. PRODUITS PHARMACEUTIQUES

La croissance de l'activité hospitaliere impacte les recetftes relatives aux produits pharmaceutfiques (spécialites et
implanfs) mais aussi leurs dépenses.

Neéanmoins, la marge est négative en 2024,
A.1.3. HONORAIRES MEDICAUX ET FORFAITS CONVENTIONS INAM|

'augmentation des forfaits INAMI se marque essenfiellement sur les conventions glycémie, les convenfions de
pneumologie ef de dialyse.

Les receftes liees aux honoraires medicaux augmentent de plus de 7% en 2024, cette augmentation est liee :

[ A l'indexation des honoraires medicaux,

() A la croissance de I'activité dans la plupart des services medicaux.
Cette croissance est probablement liée au changement du mode de rémuneération des prestataires
indépendants, rétribués a l'acte depuis le 1" janvier 2023 a des faux fout a fait concurrentiels,

() Nofons par ailleurs la cession a I'lPG de l'activité du service d'anatomopathologie au 31/12/2023.
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L COMPTES DE RES S DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

A1.4. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Sont comptabilises dans cettfe rubrique :

Le financement d'interét géeneral (Convention INAMI arficle 56 §1) pour les 3 agréements hospitaliers,
Les receftes liees aux APE,

Les recettes liees au Maribel,

Les diverses convenfions,

Les facturations diverses liees a I'nospitalisafion des pafients,

La recefte liee a la prise en charge par le corps medical des medecins en formation,

Le financement par le corps medical d'un fonds d'investissement de matériel medical.

A1.5. CHARGES SALARIALES
Le cout de la masse salariale en 2024 est influence par :

> L'augmentation de 52,54 ETP dans le secfeur des unites de soins, les hopitaux de jour, la pharmacie, les services
d'entretien ef le service de prise de rendez-vous,

> Des indexations en 01/2023,12/2023 ef en 06/2024,

> Le colf du 2" pilier pour les agents contfractuels,

> Le paiement des fonctions IFIC pour les groupes 2,3 et 4
Si ces deux dernieres mesures sonf financees, elles impactenf neanmoins le colf de la masse salariale.

> Rappelons qu'une reduction des cotisations pafronales de 7,07% sur le 1¢" semestre 2023 reduisait le colt de la
masse salariale en 2023
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La masse salariale neffe (non financee par le BMF ou par des aftténuatfions de masse salariale) represente 24,35 7% de la
masse salariale 2024 contre 23,19% en 2023.

A1.6. REMUNERATIONS DES MEDECINS

Depuis le 1°" janvier 2023, les prestataires de soins sont payes a l'acfe.
Cette decision a un effef double :

[ Les receftes liees a la production des honoraires onf augmente,

[ Les refributions des prestataires de soins onf également augmente, celles-ci n'efant plus limitees par la
solidarite insfitufionnelle avec les services moins finances par leur nomenclafture INAMI. La solidarite est
mainfenue via la creafion d'un fonds de promoftion insfitufionnel par prelevement sur les honoraires medicaux.

L'annexe financiere a laReglementation Generale Medicale prevoit explicitement que le Gestfionnaire percoive un minimum
de 48% sur la facturation des prestafions qu'elles soient a I'acte ou forfaitaire.

A7 AMORTISSEMENTS
Les amorfissements s'elevent a 23.330.406,15 € ef diminuent par rapport a I'exercice 2023.
A1.9. TRAITEMENT DES CREANCES DOUTEUSES

Pour rappel, HUMANI a conclu en 2022 une convention de cession de créances avec une sociefe exterieure :

N
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

Si aucun resultaf probant n'est constate apres I'envoi d'un rappel par HUMANI, les créances sonf cédées a une sociefe

extérieure.

Cette convention a éfe etendue en 2024 au Centre de Sante des Fagnes.

A.2. RESULTAT FINANCIER
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Les produifs financiers, composes des produifs des immobilisafions financieres et des subsides en capifal diminuent
legerement en 2024,

Les charges financieres augmentent legerement en 2024 :

Nofons qu'il n'y a pas eu de consolidation d'emprunts depuis 2021, ainsi HUmani a finance ses investissements
sur fonds propres et sur les credits court ferme (billefs de fresorerie),

Nofons egalement que lors de la fusion par absorption du Centfre de Sante des Fagnes, les faux d'intéréts sur
les credifs a long ferme onf efé revus a la hausse,

Enfin le faux d'inféréf moyen des billets de trésorerie efaif inférieur a 1% en 2022, a augmente a 3,66 % en 2023
ef a atfeint un taux d'intferét moyen de 4,22% en 2024,

Des financements alfernafifs a court ef long terme doivent étre renégocies avec les organismes bancaires.
A.3. RESULTAT COURANT

Le resultat courant du secteur hospitalier est déficitaire de 9.908.808,01 € en 2024.

A4, RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits exceptionnels résulfent principalement en 2024 :

De l'enregistrement des decomptes definififs IFFE,

De factfurafions relafives aux exercices anferieurs,

Du financement de la réfroactiviteé de I'lFIC pour les groupes 2,3 ef 4,

De la part revenant a HUmani lors de la liquidation de 'ASBL Cramu,

De la compfabilisafion de recettes relatives aux exercices antéerieurs (FBI)
Une reprise importante de provisions pour lifiges,

Les charges exceptionnelles, quant a elles, concernent principalement

La desaffectation des immobilisés lies au laboratoire d'anatomopathologie et au projet de la protontherapie,
La refrocession des prestfataires de soins sur des facturations relafives aux exercices anterieurs,

Le financement par le gestionnaire d'honoraires medicaux relatifs a 2023. Ce financement se fraduif par une
charge excepfionnelle dans le résultat ef sera directement preleve sur les réserves disponibles d'HUmani.

Le resultat de I'exercice 2024 du secteur hospitfalier est bénéficiaire de 3.224.589,62 €.
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1. COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

. SECTEUR NON-HOSPITALIER

Le secteur non-hospitalier se compose de la maniere suivante :

1.

2.

L’Administration Générale comprenant les immeubles a appartements

Le Pdle Enfance et Formations comprenant :

La Cite de I'Enfance
L'Auberge du Maréchal Ney

['accuell extra-scolaire, les cenfres de vacances, ...
Le service Formations et Ressources

Les creches:

Bambis
Carabouyas
Calinous

Temps qui passe
Marmouzets

L'lle aux merveilles (mise en exploifation en juillet 2019)

Les pefits aventuriers
Les Maisons de Repos ef de Soins :
Heureux Séjour

Quiétude
Pierre Paulus

Les résultats globaux du secteur non-hospitalier dHUMANI sont déficitaires de 252.590,33 €.

La venfilation par secteur est la suivante :

5\
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2023 2024 Ecart 2024-2023 i‘;g :?‘2;'
Administration générale 167.610,83 130.220,49 37.390,34|  -22,31%
Pole enfance 134.859,96|  268.243,87 133.383,91 98,91%
Créches -362.944,51|  -291.926,93 71.017,58|  -19,57%
Secteur Mr-Mrs -586.255 14|  -359.127,76 227.127,38|  -38,74%
Non Hospitalier 646.728,86|  -252.590,33 394.138,53|  -60,94%
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COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER
ET NON-HOSPITALIER

111 ADMINISTRATION GENERALE

Administration Générale| 2023 2024 |Ecart 2024-2023| E£can 2024-
2023 en %
Produits 806.784,12 | 720.222 49 -86.561,63 -10,73%
Charges 639.173,29 |1 590.002,00 -49.171,29 -7,69%
Résultat 167.610,83 | 130.220,49 -37.390,34 -22,31%
Le resulfaf nef de 'Adminisfration Geneérale s'eéleve a 130.220,49 €.
() L'impact principal sur I'évolution du résultat de I'exercice 2024 provient de la diminution des frais énergéfiques:
() Les recettes liees a I'exploitation des immeubles a appartements diminuent en 2024 suite a la diminution des
provisions liees au colt énergétique demandée aux locataires.
() Les charges d'exploitation diminuent suite a une diminufion des amortissements lies a des gros fravaux
d'entretien ainsi qu'a l'augmentation des colfs énergéefiques.
() Nofons éegalement une diminution des charges d'amorfissement et des receffes liees aux subsides

d'investfissement.

I1.2. LE POLE ENFANCE

Ecart 2024- Ecart 2024-2023

Pole enfance 2023 2024 2023 en %
Produits 21.613.402,97 | 21.178.692,58 -434.710,39 -2,01%
Charges 21.478.543,01 | 20.910.448,71 -568.094,30 -2,64%
Résultat 134.859,96 268.243,87 133.383,91 98,91%

Les resultafs consolides du secteur Pole Enfance sont beneficiaires de 268.243,87 €, ils s'expliquent positivement par :

[ Une augmentation substantielle des subsides octroyes par le FESC pour 'accueil exfra-scolaire,
[ L'octroi de subsides supplementaires pour le personnel de I'Aide a la Jeunesse,
[ La facfuration aux parents des enfants beneficiant de I'accueil extra-scolaire esf regularisee en 2024.

Notons neanmoins I'impact negatif des elements suivants :

[ Des provisions pour creances doufeuses dans le secteur de I'accueil exfra-scolaire,

[ Lescharges salariales relatives a 'octroi d'un 2" pilier pour les agents contractuels ainsi que I'octroi de cheques
repas non finances par I'ONE,

[ Le sous financement des frais de fonctionnement de I'Aide a la Jeunesse,
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1. COMPTES DE RESULTATS DES SECTEURS HOSPITALIER ET NON-HOSPITALIER

1.3. LE SECTEUR DES CRECHES

. Ecart 2024- Ecart 2024-
Creches 2023 2024 2023 2023 en %

Produits 8.259.916,61 8.595.136,83 335.220,22 4,06%

Charges 8.622.861,12 8.887.063,76 264.202,64 3,06%

Résultat -362.944,51 -291.926,93 71.017,58 -19,57%

Le resultat du secteur Creches affiche en 2024 un résulfat deficitaire de 291.926,93 € :
[ Une partie imporfante du deficit du secteur est lie a la creche « I'lle aux merveilles » mise en exploitation le 1
juillet 2019 :
v Lesamortissements sonfimporfants ef les investissements n'onf pas éefe fofalement subsidies,

) En 2024, e resultat s'est ameliore par : -
v L'indexation de la parficipation financiere des parents, o
v Lefinancement du personnel d'encadrement pour 2 des creches d'HUmani. :Z)
P4
[1.4. LE SECTEUR MR = MRS (‘,‘)
-
=
Secteur MR- Ecart 2024- Ecart 2024-2023 O
MRS 2023 2024 2023 en % O

Produits 22.457.832,17 | 23.729.488,12 1.271.695,95 9,66%

Charges 23.044.087,31 | 24.088.615,88 1.044.528,57 4,53%
L 4

Reésultat -586.25514| -359.127,76 227.127,38 -38,74%

Le secteur des MR-MRS affiche un résultat déficitaire de 359.127,76 € en 2024.

Dans le cadre de I'accord fripartfite, des subsides ont éte ocfroyes au secteur pour financer des emplois supplémentaires

afin de pallier a I'absenteisme du personnel.

L'indexation des prix d'hébergement, 'augmentation des tarifs INAMI ef 'améelioration des taux d'occupation permettent

d'ameliorer le chiffre d'affaires dans le secteur des maisons de repos en 2024.

En termes de charges, le secteur des MR-MRS a ete influence par :

[ Nofons que les resultafs de I'exercice 2023 avaient eéte influences par le remboursement d'un financement recu
deux fois en 2022 pour financement des emplois supplémentaires. Le résulfat 2022 avait donc éfe impacte

positivement. A confrario, celui de 2023 est donc aggrave suite au remboursement infervenu.
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2. AFFECTATION DES RESULTATS D'HUMANI

Conformément a I'Article 59 des dispositions statutaires dHUMANI publiées le 6 décembre 2023 :

Al'issue de chaque exercice, I'affectation du résultat a la réserve disponible sera réalisée par pole. Le Conseil d’Administration
se réserve le droit de proposer a I'Assemblée Générale la possibilité d'appeler au fonds par péle déficitaire les titulaires
d'actions A au proratfa de leurs actions dans la Société ou sur base de foute disposition spécifique.

Le resultat bénéficiaire du pble hospitalier et soins de santé de 2.865.461,863 € quireprend :
[ Le résultat bénéficiaire du secteur hospitalier pour 3.224.589,62 € :

Ce résultat tient compte des éléments suivants :

1. Le financement par le gestionnaire d'un montant de I'ordre de 500.000 € d'honoraires relatifs a
I'exercice 2023,

2. Laprise en résultat du décompte deéfinitif IFFE 2020, 2021 et 1°T2022 relatif a la crise Covid.
) Le résultat déficitaire du secteur MR-MRS a hauteur de 359.127,76 €
Le resultat déficitaire du Péle Enfance et Adolescence de 23.683,06 €
Le résultat bénéficiaire du Pole opérations et support de 130.220,49 €

En conséquence, la répartition des réserves dHUMANI en date du 31 décembre 2024 s'établit comme suit :
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Réserves au TOTAL au

Descripti Affectation du résultat 2024
SEHEED 31/12/2023 31/12/2024

Pdle hospitalier et soins | PGle enfance et|Pdle opérations et
de santé adolescence support ‘
Réserve légale 1.194.492,43 € 0,00 € 0,00€ 000€] 1.194.492,43 €
Réserve indisponible 1,095.835,59 € 0,00 € 0,00€ 000€] 1.095.835,59 €
Réserve disponible 151.814.545,98 € 2.865.461,86 €| -23.683,06€ 130.220,49 €] 154.786.545,27 €
|TOTAL affectation des résultats | -12.204.176,81 €] 2.865.461,86 €|  -23.683,06€] 130.220,49€| -9.232.177,52€
|TOTAL des réserves | 154.104.874,00 €| 2.865.061,86 €  -23.683,06 €| 130.220,49 €| 157.076.873,29 €
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Les comptes de bilan sont presentés apres ecritures d'affectation et de prelevements.

lls reprennent 'ensemble des divisions des secteurs hospifalier ef non-hospitalier:

Humani
31/12/2023 31/12/2024
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES 20/28 352.085.993.17 343.812.506,60
1] FRAIS D'ETABLISSEMENT 20 7 27
1l IMMOB. INCORPORELLES 21 912.351 4£| 285.405,27
J11] IMMOB. CORPORELLES 22/27 349.410.645,82 342.936.550,12
A| |Terrains+constructions 22 315.658.876,58 303.195.256,08
B| |Mat.d'équip.medical 23 13.716.493,33 19.911.934,29
C| |Mat.non medical+mobilier 24 14.023.436,41 13.857.842,93
D| |Location financement
E| |Autresimmob.corporelles 26 1.790.792,12 1.681.529,00
F| |Immob.en cours+acp.vers. 27 4.221.047,38 4,289.987,82
v IMMOB.FINANCIERES 28 834.207,94 584.207,94
A| |Entreprises liées
B| |Entrep.avecliens
C| |Autres Imm.financiéres 284 834.207,94 584.207,94
ACTIFS CI LAN 29/58 7.357. 7
Vi CREANCES A PLUS D'UN AN 291 23.593.632,46 20.299.369,60
A| |Créances pour prestatoins
B| |Autrescréances 23.593.632,46 20.299.369,60
Vi STOCKS 30/31 13.837.409,16 14.33?.708‘ 16
A| |Approvis.et fournitures 13.837.409,16 14.337.708,16
Vil CREANCES A UN AN AU PLUS 40/41 171.091.175,83 184.311.794,32
A| |Créances pour prestations 40 153.537,951,09| 169.515.433,14
1|Patients 400/7/9 7.953.570,00 10.786.671,07
2 |Organismes assureurs 402 140.000.362,64 155.000.148,39
3 |Montant de rattrapage 403 4.655.184,81 3.900.905,84
Produits a recevoir 404 928.833,64 -172.292,16
B| |Autrescréances 41 17,553,224, 74| 14,796,361,18
1|Medecins
2 |Autres 41 17.553.224,74 14.796.361,18
Vil PLACEMENTS DE TRESORERIE 51/53 70.926.071,48| 63.244.664,67
IX VALEURS DISPONIBLES 55/58 59.683.686|12 65.298.444&?
X COMPTES DE REGULARISATION 49 8.225.648,13 10.508.784,43
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 709.44361635|  702.813.272.45




La rubrique des

s'eleve a 343.812.506,60 €.

Le tableau suivant reprend par secfeur et par nature, I'ensemble des
2024 de I'ensemble d'HUmani (ces investissements ne reprennent pas les travaux en cours).

Les investissements majeurs sont :

ef des mises en exploitafion de I'annee

Acquisitions 2024 (y compris transfert 270)

Secteur Hospitalier | Secteur Non-Hospitalier Total Humani
Frais de ler établissement 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 148.122,53 3.507,79 151.630,32
Terrains 0,00 0,00 0,00
Constructions 0,00 0,00 0,00
Gros travaux d'entretien 1.182.941,81 83.566,93 1.266.508,74
Agencementsimmeubles 1.830.120,60 0,00 1.830.120,60
Matériel Médical 10.027.660,79 15.155,73 10.042.816,52
Mobilier 236.374,81 20.250,04 256.624,85
Matériel Non médical 374.267,76 269.406,59 643.674,35
Matériel roulant 833.143,23 257.926,50 1.091.069,73
Matériel Informatique 2.157.489,05 2.805,08 2.160.294,13
Matériel en location financements 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Total 16.790.120,58 652.618,66 17.442.739,24

Les gros fravaux principaux concernent principalement le site Vincent Van Gogh (chaudieres, foifure, revétement de sols,....),
le site A Vésale (gros enfretfien sur l'auditoire De Cooman, signalisation du site selon un systeme de « routfes)

Les principaux agencements des sites hospitaliers sonf relatifs a la renovation des ascenseurs, de la voirie ef du hall d'entrée

sur le site de I'hopifal A.Vésale.

En matiere d'équipement medical, I'achat d'un appareil de cathéterisme cardiaque, un accelérateur linéaire, un scanner, un
sysfeme de radiologie PACS constifuent les investissements principaux.

Notfons I'acquisifion de 3 camions frigo et 4 minibus (secfeur jeunesse).

Les investissements en matériel informatique concernent principalement I'acquisition de serveurs pour I'évolution de Citrix.
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Au terme de I'exercice 2024, le poste immobilisations financieres s'éleve 584.207,94 € :

Humani 2023 2024

SWDE 558.538,82 €| 558.538,82 €
PROTONW.be [250.000,00 € 0,00 €
AIRN 25.000,00 €| 25.000,00€
FARYS 558,00 € 558,00 €
IGRETEC 12,40€ 12,40 €
TIBI 24,78 € 24,78 €
Particuliers 73,94 € 73,94 €
Total 834.207,94 €/ 584.207,94 €

En raison de la reorientation du projet porteé par PROTONW, initialement orienté vers la profonthérapie, les Hopitaux (dont
HUmani) onf manifeste l'intention de sortir de I'actionnariat de PRTONW, une convention de sortie a éfé signée par l'ensemble
des parfenaires a ainsi eté signée en 2024,

Les s'élevent a au 31decembre 2024 et se composent de :

Les créances a plus d'un an s'élevent a ef reprennent des emprunts subsidiés d'un monfant de 16,7
millions d'€ (dans le cadre du financement alternatif en infrasfructures hospitalieres), ainsi que l'intervention de la Ville
de Charleroi suite a la fermeture de I'ancien Hopital Civil (3,6 millions d'€),

Les sfocks s'eélevent a 14.337.708,16 €,

Les creances a moins d'un an s'élevent a 184 millions au 31 décembre 2024 dont 86,35% representent le financement
hospitalier via le Budget des Moyens Financiers.

Les placements de trésorerie de 63,2 millions d'€ au 31/12/2024 (ils étaient de pres de 71 millions d'€ au 31/12/2023)
et le disponible de 66,3 millions d'€ au 31/12/2024 (il etait de 69,68 millions d'€ au 31/12/2023) fraduisent l'utilisation
de la frésorerie court ferme pour financer le cycle d'exploifation mais aussi les investissements.
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Humani

31/12/2023 31/12/2024
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 1 213.413. 2 2 2. 7
| DOTATIONS APPORTS DONS 3.927.128,92 3.927.128,92
A| |Apportindisponible Capital 100 3.677.357,76 3.677.357,76
B| |Donations
C| |Apportindisponible Leg Lahaye 100 249.771,16 249.771,16
Transfert Leg Lahaye pour Chalon
Apports 11 8.267.568,99 8.267.568,99
A| |Disponibles 110 7.077.680,07 7.077.680,07
B| |Indisponibles 111 1.189.888,92 1.189.888,92
1 PLUS-VALUES REEVALUATION 12 1.829.878,64 1.829.878,64
1l RESERVES 13 154.104.874,00( 157.076.873,29
B| [Réservesindisponibles|égales 130 1.194.492,43 1.194.492,43
B| [Réservesindisponibles 131 1.095.835,59 1.095.835,59
C| |Réservesdisponibles 133 151.814.545,98| 154.786.545,27
v RESULTAT REPORTE 14 0,00 0,00
Résultat exc. antérieur 0,00 0,00
Transfert
Résultat de |'exercice 0,00 0,00
v SUBSIDES EN CAPITAL 15 45.284.116,07 42.870.854,03
Report exerc.antérieur
Regu sur l'exercice
Amort.de l'exercice
Vil PROVISION RISQUES+CHARGES 16 15.267.976,71 9.744.783,90
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DETTE 17/49 480.762.073,02| 479.096.1
Vil DETTES A PLUS D'UN AN 17 195.828.148,39| 177.517.815,22
A| |Dettes financiéres 170/4 189.833.727,18| 171.523.354,01
1|Emprunts subordonnés 170 1.155.160,79 870.469,12
2 |Enprunts oblig.n/subord.
3 [Dettes de location
4|Etablis. de crédit 173/174 188.678.566,39| 170.652.924,89
5[Autres emprunts
B| |Dettesrelatives aux achats
C| |Avances MSP 177 2.364.450,12 2.364.450,12
D| |Autresdettes 179 3.629.971,09 3.629.971,09
1X DETTES AUN AN AU PLUS 42/48 279.529.530,01| 296.319.158,28
A| |Det.+1an éch.dans |'an. 42 26.843.867,88| 25.478.765,61
B| |Dettes financiéres
1|Etablissement de credit 43 50.000.000,00| 50.000.000,00
2|Autres emprunts
C| |Dettes courantes 44 90.445.504,67| 101.684.455,73
1|Fournisseurs 440/444 27.507.758,97 29.804.517,61
2|Effets a payer
3|Montants de rattrapage 443 39.282.507,50| 49.884.717,42
4|Medec+Pers.para méd. 445 23.655.238,20|  21.995.220,70
D| [Acomptes regus 46 98.155,21 68.039,36
E| [Dettes fisc,salar,social. 45 76.907.614,57| 78.216.257,83
1|Impéts 450/1/3 11.493.746,68 11.116.910,59
2|Remunér.+charg. social. 455 65.413.867,89| 67.099.347,24
F| |Autresdettes 43 35.234.387,68| 40.871.639,75
X COMPTES DE REGULARISATION 49 5.404.394,62 5.259.211,18
TOTAL DU PASSIF 10/49 709.443.616,35| 702.813.272,45




BILAN D’HUMANI APRES AFFECTATION DES RESULTATS

1. CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres s'élevent a 213.972.303,87 € au 31/12/2024

® Conformément al'article 6.1 du Code des Sociétés ef des Associations, le capital (rubrique 10) a été transféré dans
les apporfs disponibles ef indisponibles ( rubriques 11).
La rubrique 11 est scindée en apports indisponibles (111) qui correspondent & la partie fixe du capital pour
1.189.888,92 € et en apports disponibles qui correspondent a la partie variable du capital pour 7.077.680,07 €,

® Lesplus-values de réevaluation sont inchangées depuis 2014 ef concernent I'ex ISPPC,

® Lesréserves sélevent a157.076.873,29 € tenant compte de l'affectation du résultat de I'exercice 2024,

® Lessubsidesdinvestissement sont de 42,8 millions d'euros.

PROVISIONS

Les provisions pourrisques efcharges s'élevent a 9.744.783,90 € au 31/12/2024 contfre 15.267.976,71 € au 31/12/2023. Leur
diminution resulte d'une ufilisation de provisions suite a la cloture de certains litiges.

DETTES

Les dettes s'élevent a 479.096.184,68 €

COMPTES ANNUELS

® Lesdettesaplusdunansontde177.517.815,22 €.
Notons qu'il n'y a pas eu de mise a disposition d'emprunts en 2023 et 2024.
® Lesdettesaunanauplus sont de 296.319.158,28 € et comprennent :
©® Des dettes courantes dans lesquelles sont comptabilisees les detftes a I'égard des fournisseurs ef des
prestafaires de soins, le ratfrapage 2023 relatif a la sous partfie A1 extinctive du Budget des Moyens Financiers,
® Desdeffes salariales

o HUmani CHU Charleroi-Chimay
HUmary Rapport annuel 2024
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COMPTES ANNUELS D’HUMANI - FORMAT BNB

Bilan apres affectation

ACTIF CODES EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
Actifs immaobilisés 20/28 343.812.506,60 352.085.993,17
I. Frais d'établissement 20 5.343.27 928 787,95
Il immobilisations incorpareies 21 28540527 912 351,46
NI, immobilisations corporelies 2207 342.936.550,12 349.410.645, 82
A, Terrains et constructions 2 303.195.256,08 315.658.876.58
B ions, ines et g 23 15.911.934 29 13.716.493 33
C. Mobilier et malériel roulant 24 13.857.842,93 14.023.436 41
[ Location-financement et droits simil. 25 0,00 0.00
E. Autres il ilisati porell 28 1.681.529,00 1.790.792.12
F. Immob.corp.en cours et acptes. versés 27 4.280.987,82 4.221.047.38
17 IV Immobilisations financiéres 28 584.207.94 834.207,94
| A Entreprises liées 26001 0,00 0,00
g 1. Participations 280 0,00 0,00
b4 2. Créances 261 0,00 0,00
<Zt B. Aulres entreprises lises 28273 0,00 0,00
7)) 1. Participations 282 0.00 0,00
E 2. Créances 283 0,00 0,00
o C. Autres immobilisations financigres 28418 584.207,94 §34.207.94
= 1. Actions et parts 284 584.207,84 834 207 94
8 2. el i 2858 0.00 0,00
Actifs circulants 29/58 359.000.765,85 357.357.623,18
V. Créances & plus d'un an 29 20.299.365,60 23.583 632,46
A. Créances commerciales 200
E. Autres créances 281 20.299.369,60 23.593.632 46
V. Stocks et en cours J 3 14.337.708,16 13.837.409,16 |
A, Stocks 30736 14.337.708,16 13.837.409.16
1. Approvisionnements 30031 14337 708,16 13,837 40916
2. En cours de fabrication 32 0.00 0.00
3. Produits finis k=] 0,00 0.00
4, Marchandises 34 0,00 0,00
5. a la vente 35 0.00 0.00
‘ 6. Acomptes versés 35 0.00 0,00
B. Commandes en cours d'exéculion 37 0,00 0,00
Vil Gréances & un an au plus 4041 184.311.794.32 171.091.175,83
A, Créances commerciales. 40 168.515.433,14 153.537.851,08
B. Autres créances 41 14.796.361,18 17,553,224 74
VIl Placements de trésorerie 5053 63.244.664,67 70.926 071,48
A Actions propres 50 0,00 0,00
B. Autres placements 51153 63.244.664,67 70.926.071.48
IX. Valeurs disponibles 54/58 66 298 444,67 69.683 6686, 12
X_Comples de régularization 45071 10.508.784,43 8.225 64813
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 702.813.272,45 709.443.616,35




COMPTES ANNUELS D'HUMANI - FORMAT BNB

PASSIF CODES EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
Capitaux propres 10/15 213.972.303,87 213.413.566,62
I Capital 10 3827 128.92| 392712892
A, Capital souscrit 100 3.927.128,52 302712882
B. Capital non appelé (-} 101 0,00 0,00
II. Apports 11 8.267.568.09 8.267.566,92
A, Disponible 110 7.077.680,07 7.077.680,07
B.Indispanible 111 1.185.688 92 1.189.888.92
1Il. Pius-values de réévaluation 12 1.820.876.64 1.820.878.84
V. Réserves 13 157.076.873,29 154.104.874,00
A Réserve légale 130 1.164.482 43 1184 482,43
B. Réserves indisponibles 13 1.095.835,59 1.095.835,59
1. Pour actions propres 1310 0,00 0,00
2. Autres 1311 1.095.835,50 1.095.835,59
C. Réserves immunisees 132 0,00
D. Réserves disponibles 133 154.786.545,27 151.814.545,98
V. Bénéfice reporté 140
Perte  reporiée [E] 141
VI, Subsides en capital 15 42.870.854,03 45.284.116,07
pour risques et ch 16 9.744.783,90 15.267.976,71
VII. Provisions pour nisques ef charges
A. Pensions et imil 160 0,00
B. Charges fiscales 1681 0,00
C. Grosses reparations et gros entr. 162 0,00
D. Autres risques et charges 16319 9.744.783,80 15.267.076,71
Dettes 17/49 479.096.184,68 480.762.073,02
VIl Deftes & plus d'un an i7 177.517.815.22 195.828 148 38
A Dettes financiéres 17044 171.523 384 01 188.833.727 18
1. E I} 170 B70.469,12 1.155.160,79
2. Emprunts oblig nonsub| 1T 0,00 0,00
3. Detles de loc-fin. et assim 172 0,00 0,00
4. Etablissements de crédit 173 0,00 0,00
5. Aufres emp 174 170.652 924,89 188678 566,39
B. Dettes commerciales 175 0,00 0,00
1. Foumnisseurs 1750 0,00 0,00
2. Effets & payer 1751 0,00 0.00
C.A ptes requs sur d 176 0,00 0,00
D. Autres dettes 17619 5.0%4 421,21 5.004 421,21
IX. Detfes a un an au plus 4248 206.319.156.28) 279.529.5301
A.Dettes a + d'1 an échéant dans 'annég 42 25478 785,61 26.843 BET B8
B. Dettes financiéres 43 50.000.000,00 50.000.000,00
1. Etablissements de cradit A30i8 50.000.000,00 50000 000,00
2. Autres emp 439 0,00 0,00
C. Dettes commerciales 44 101,684 455 73 90.445 504 67
1. Foumnisseurs | 4404 101,684 455,73 90.445 504 67
2. Effets & payer 441 0,00 0,00
3. Créditeurs divers 444 0,00 0,00
D. Acomples requs sur 46 £68.039,36 98.155,21
E. Dettes fiscales, et sociales 45 T8.216.257 83 T6.907 614,57
1. Impéts 45003 11.116.810,59 11.493.746,68
2. Remun, et charges sociales 454/9 67.099 347 24 65413 BET B9
F. Autres dettes 47148 40.871.639,75 35.234 387 68
X Comples de ré 49273 5.258.211.,18
TOTAL DU PASSIF 10/49 T02.813.272,45 709.443.616,35
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COMPTES ANNUELS D’HUMANI - FORMAT BNB

| Humani rubrique 2023 2024
Ventes et Prestations 651.405.988,91| 691.793.676,60
Chiffres d'affaires 70 603.031.947,21| 635.037.376,42
Budget des Moyens Financiers (BMF) + 700 294.565.197,26/ 303.112.885,81
Facturation journées
Rattrapage su exercice 701 -9.193.206,83] -10.164.362,95
Suppléments des chambres 702 9.262.384,18| 9.801.558,16
Forfaits Convention INAMI 703 33.310.314,27] 36.308.719,64
Produits pharmaceutiques et assimilés 705 72.438.186,70] 79.311.524,66
Financement Entité fédérée - Prix hébergement 706 5.577.542,41| 6.328.123,76
Honoraires médecins, dentistes, personnel soignant |707/709 197.071.529,22| 210.338.927,34
Autres produits d'exploitation 74 48.374.041,70| 56.756.300,18
Subsides d'exploitation 740 451.166,33 463.080,95
Financement forfaitaire de l'infrastructure de 741 358.056,05 355.161,30
Récupérations de frais, y compris les contractuels 743/749 47.564.819,32| 55.938.057,93
Colit des ventes et prestations 659.052.547,79| 697.325.753,98
Approvisionnements et fournitures 60 118.985,528,59| 126.584.162,84
Services et fournitures accessoires 61 155.541.4?3,25| 167.030.156,69
Rémunération et charges sociales 62 352.3159.103,98| 372.392.283,90
Amortissements, réductions de valeur et provisions |63 26.866.940,76| 25.749.412,07
Dotations aux amortissements et réductions de 630 26.790.411,06] 25.373.897,27
Réduction de valeur Stocks 631 32.399,99 -148.515,96
Réduction de valeurs sur créances & un an au plus 634 -435.877,84|  -270.734,57
Provisions pour autres risques et charges 637 480.007,55 794.765,33
Autres charges d'exploitations 64 5.338.501,20| 5.569.738,48
Bénéfice/Perte d'exploitation -7.646.558,88| -5.532.077,38
Produits financiers. 75 4~DGL336,16| 3.995.696,04
Produits des immobilisations financiéres 750 813,444,38' 858.633,28
Subsides en capital et en intéréts 753 2.485.111,68| 2.413.010,21
Autres Produits financiers 759 762.780,10| 724.052,55
Charges financiéres . 65 8.895.078,56| 8.993.676,99
Charges des emprunts d'investissements 650 6.994.876,22| 6.710.789,29
Charges des crédits a court terme 656 1.725.435,01] 2.105.062,73
Autres charges financiéres 657/659 174.767,33 177.824,97
Bénéfice/Perte courant avant impots -12.480.301,28| -10.530.058,33'
Produits exceptionnels 76 22.316.274,04| 17.067.421,16
Reprise d'amortissements et de réductions de valeur [760 952.120,95 56,30
Reprises de provisions pour risques et charges 762 232.158,81 313.007,29
Autres produits exceptionnels 764 1.775.040,08 84.631,18
Produits relatifs aux exercices antérieurs 769 19.356.954,20| 16.669.726,39
Charges exceptionnelles 66 22.040.149,57|  3.565.363,54
Amortissements et réductions de valeurs 660 2.174.557,17| 1.660.139,71
Autres charges exceptionnelles 664 4.451.532,08] 3.861,45
Charges relatives aux exercices antérieurs 669 15.414.060,32| 1.901.362,38
Bénéfice/Perte de I'exercice avant impdts -12.204.176,81| 2.971.999,29
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PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Le plan financier Humani est réalise sur I'exercice 2025 et 2026.

Le prévision budgétaire 2025 élaborée en octobre 2024 a été revue en regard des réalités économiques connues en mai
2025
»  Actfualisafion du BMF fenanf compte de I''mpact de la fermeture des lits M sur le site de Chimay ef de 'estimation
de l'augmentation de lits justifiés (année de référence pour le calcul du BMF 2025 est 2023 année plus favo-
rable que l'annee 2022).
» Lesachafs ef recetfes relatives aux produits pharmaceutiques ont été revus a la hausse dégradant le résultat
d'exploitation de 2,7 millions d'€.
» Lamasse salariale a eéfé revue a hauteur de -1,6 millions d'€.
»  Hypothese de maintien du financement d'intérét genéral (art56)

D'autres postes ont été revus pour des montants moins significatifs.

Par ailleurs, I'alimentation du fonds de pension indispensable (voir annexe C6.20) en 2025 a hauteur de 3.473.000 € est
également enregistrée.

Le résultat budgeéte pour 2025 devient déficitaire de 2.413.518 €.

La prévision budgeétaire 2026 a été établie sur base d'une projection du budget 2025 :
» Hypothese d'augmentation des activités,
» Indexation des achats
»  Amortissements calculés sur base des investissements connus et budgétés en 2025
(Notons que la nouvelle norme d'amortissement au 01/01/2026 n'a pas été prise en compte, considérant que
les investissements se feraient en fin d'année),
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Des mesures d'économie a hauteur de 15 millions ont également été intégrées dans le budget 2026. Ces mesures, dont les
négociations vont débuter, sont indispensables pour faire face d’'une part aux obligations d’HUmani en terme de cotisation de
responsabilisation et pour assurer d'autre part la continuité de l'institution.

Tenant compte de ces éléments, le résulfat d'exploitation estimé d'HUmani pour I'exercice 2026 se cloture avec un résultat
V'S d'exploitation déficitaire de -6.281.425 €
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5. PLAN FINANCIER PLURIANNUEL

Humani B 2025 B 2025V2 B 2026
C60-Approvisionnements et fournitures 125.034.233 € 133.424.712 € 136.093.206 €
C61-Services et fournitures accessoires 164.008.667 € 164.008.667 € 164.263.241 €
C62-Rémunération et charges sociales 381.074.212 € 379.445.671 € 374.355.462 €
C63-Amortissements, réductions de valeur et provisions pour risques 26.815.000 € 26.815.000 € 27.375.280 €
et charges
C64-Autres charges d'exploitations 2.763.892 € 2.857.172 € 2.914.315€
C70-Chiffres d'affaires 657.424.218 € 663.111.725€ 678.049.664 €
C74-Autres produits d'exploitation 43.331.269 € 44.408.799 € 46.670.414 €
Résultat exploitation 1.059.482 € 969.302 € 19.718.575 €
Cotisation 3.473.000€ | 3.473.000€ 26.000.000 €
Résultat d'exploitation corrigé -2.413.518€| -2.503.698 € -6.281.425 €
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6.  ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES - POINTS COMPLEMENTAIRES

1. Exposé sur I’évolution et les résultats.
Nous renvoyons aux chapifres precedents relafifs a I'evolufion des comptes annuels.
2. Description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est
confrontée :

2.1. PROBLEMATIQUE DES PENSIONS DES AGENTS STATUTAIRES D’'HUMANI

L'ex ISPPC est affiliee depuis le 1¢" janvier 2009, au pool 2 ter de I'Office des Régimes particuliers de Sécurité Sociale (ORPSS
- anciennement ONSSAPL). Cet organisme est chargé de récolter les cotisations sociales dues par les organismes publics
compte tenu de leurs engagements liés a la statutarisation d'une partie du personnel. Celles-ci sont calculées sur base de la
masse salariale des agenfs sfafufaires en exercice dans les insfitutions publiques.

L'ex ISPPC bénéficie d'un fonds de réserve constitué de placements en branche 21 ef couvrant une assurance cotisations de
pension. Ce fonds de réserve présente au 31/12/2024 des valeurs disponibles a hauteur de 19.120.156 €.

A l'origine de laffiliation de I'ex ISPPC a 'ORPSS, ces réserves devaient étre utilisées uniquement pour payer a 'ORPSS les
cofisafions des agenfs stafutaires de I'ex ISPPC.

L'affiliation de I'ex ISPPC au pool 2 ter prévoyait I'alimentation du fonds de réserve a hauteur de 7,5% de la masse salariale
des agents statufaires de I'ex ISPPC (correspondant & la part personnelle des cotisations pensions). Cet engagement
conventionnel est respecté et a donné lieu a des versements cumulés au 31/12/2024 a hauteur de 31.427.698,26 €.

Au-dela de cef engagement conventionnel, I'ex ISPPC a également alimenté 'assurance cotisations par le versement d'une
partfie des cotisations patronales, a hauteur de 71.242.144,07 €.

Au-dela des cofisations personnelles et pafronales, I'ex ISPPC alimentfe I'assurance cofisation du financement qu'elle recoit
au fravers du Budget des Movyens financiers estimé a 5.661.310 €.

Le second volet conventionnel de I'affiliation au pool 2ter de 'ORPSS qui prévoit le prélevement sur le fonds de réserve pour
alimenter 'ORPSS a, des lors, été également renconftré.
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En sus de ce qui éfaif prévu a l'origine, I'ex ISPPC est soumise depuis 2012 a la prise en charge et au paiement a 'ORPSS d'une
cotisation de responsabilisation.

Les cotisations de responsabilisation a charge des instifutions publiques résultent de la différence entre la charge de pensions
supportée par I'Office des Pensions (ef réclamées a I'ORPSS) et les cotisations sociales dont I'institution est redevable sur
base de la masse salariale des agents stafutaires en fonction au 31 décembre de chague année. Le montant des avances
relatives a la cotisation de responsabilisation de I'exercice 2024 ont été payées par ETHIAS a hauteur de 23.790.358,92 €.

Pour limiter le colt de la responsabilisation, I'ex ISPPC a mis en place en octobre 2022 un second pilier pour ses agents €
confracfuels a 3% avec effet rétroactif au 1°" janvier 2022.
Outre I'avantage que représente lamise en place d'un second pilier pour ses agents contractuels, lamise en place d'un second
pilier présentait, pour I'ex ISPPC, le double avantage de :
® Limiter le taux de responsabilisation au faux de base (plus de faux majoré),
®  Pouvoir déduire 50% de la charge patronale du colt de la mise en place du 2™ pilier (en vertu du 3°alinéa
de l'article 20 de la loi du 24 octobre 2011), cette mesure semble étre prolongée pour I'exercice 2024,
confrairement a ce qui avaif été annonce.
Les gains esfimés se mesurent en frésorerie au niveau de I'assurance pension gérée par Ethias :
® [epremier gain concerne la réduction de 50% de la charge patronale du colf du 2 pilier,
® [esecond gain estun faux de responsabilisation reduit.

i
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ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES
POINTS COMPLEMENTAIRES

En ce qui concerne les cotisations relafives a l'exercice 2023, Ethias a informe I'ex ISPPC que I'ORPSS appliquait strictement
la législation en matiere d'avance mensuelle tenant compte des données 2021 et non de celles de 2022.

Ainsi Ethias est dans l'obligation de « préfinancer » a 'ORPSS les risfournes et déductions qui seronf remboursées
ultérieurement : 5,.531.565 € qui ont été rembourses a Ethias en novembre 2023 et 14.121.678,33 € en 11/2024.

En ce qui concerne I'exercice 2024, Ethias nous a confirmé en mai 2025, qu'une montant estime a 4 millions d'euros seraif
verse a HUmani en novembre 2025.

Chaque année, la compagnie d'assurance Ethias, chargée de gérer les obligations de I'ex ISPPC en maftiere de cotisations
sociales, établit un rapport financier reprenant les mouvements opéres sur le fonds de réserve. Par ailleurs, I'estimation de
I'evolution des fonds disponibles au travers de I'assurance cofisation réalisée par Ethias tenant compte d’hypofheses basées
sur:
» L'accroissement du faux de cotisations sociales (donf I'évolution est liee aux cofisations globales attendues
des institutions publiques belges),
» L'évolution du montant de cotisation de responsabilisation (influencé par la politique de stafutarisation
d'HUMANI ef par le nombre d'agents sfafufaires en exercice),
»  La posifion fermée du fonds (plus de nomination d'agents depuis 2016).

Nous indique un solde estimé en mai 2025 a hauteur de 8.755.200,12 €

Consciente des obligations en matiere de paiement de cofisations sociales et de cofisations de responsabilisation qu'elle
aura a assumer, et des montants significatifs qui impacteront sa trésorerie ef ses résultats futurs, HUmani et ses actionnaires
recherchent les solutions les plus adequates pour libérer les fonds. L'actualisation au 08/05/2025 du fonds de pension
demontre qu'une solution a tres court ferme, en aolt 2025, doit étre trouvee.

Ainsi, HUmani a revu les prévisions budgetaires 2025 éfablies en ocfobre 2024 en y integrant notamment un paiement de
3.473.000 € pour couvrir le solde 2025 des obligations en matiere de cotisation de responsabilisation.

Pour faire face aux engagements 2026 en matiere de paiement de cofisation de responsabilisation et pour garantir
une fresorerie suffisante permettant la confinuité de l'institution, le Conseil d'’Administration du 20 mai 2025 ayant pris
connaissance d'un business plan accompagné d'un plan de frésorerie démontrant la capacité de I'Intercommunale de faire
face a ses engagements financiers jusqu'au 30 juin 2026, charge les comités de gestfion de sa mise en ceuvre sous le controle
permanent du Conseil d’Administration.

Des mesures porfant nofamment sur la diminution des frais de personnels, sur le soufien du corps meédical, des associes, de

la gouvernance et du management ainsi que le maintien des lignes de crédit actuels octroyees par les partenaires bancaires
vont éfre négociees par le comité de gestion tel que validé par le Conseil d'Administration.

N
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6.  ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES - POINTS COMPLEMENTAIRES

2.2. CRISE SANITAIRE COVID

Les décomptes déefinitifs des années 2020,2021 et 1°frimestre 2022, relatifs a l'intervention financiere fédérale exceptionnelle
octroyée aux hopitaux dans le cadre de I'épidémie de Codiv-19, ont été communiqués aux hopitaux.

Les montants ont été liquidés via la sous partie C2 du Budget des Moyens Financiers octroye au 01/07/2024.

Ce point ne constitue, des lors plus une incertitude pour HUmani.

3. Données sur les événements important survenus apreés la cléture de I’exercice

Aucun évenement post cloture n'est susceptible d'avoir une influence significafive sur les comptes annuels de I'annee 2024, a
I'exception d'un fait qu'un des litiges auquel I'Insfitufion devait faire face, s'est cloture en avril 2025. La résolufion de celui-ci a
un impact positif sur les comptes 2024.

4. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de
la société

Comme evoque ci-avant, la problematique des pensions des agents stafufaires d'une parf ef le paiement de la cofisation de
responsabilisation d'aufre part, restent les deux problemes majeurs qui influencent le developpement de la sociefe.
Dans ce cadre, le Conseil d'/Administration a pris connaissance du plan financier decrit au point 2.71.
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5. Indications relatives aux activités en matiére de recherche et de développement

L'Infercommunale poursuit activement des activités dans le domaine de la recherche medicale :
Des projetfs sont réalisés sur :
® [esMMP ef fumeurs téfe ef cou,
Les genes ID ef flux,
Les cellules endotheliales ef vortex,
Les plaquettes ef choc sepfique,
La pulsation de la paroi de I'anévrisme,
Les globules rouges et fransport des plaquettes,
L'étude des pesticides dans l'alimentation,
Les metabolites et proféines produits par les cellules endothéliales stimulées par les LDLs oxydées
Des projefs européens : E-3DPLTS, TEF-Health, ALCOP, MEDIWAN MITOSIR, TS

6. Indications relatives a I’existence de succursales

L'Infercommunale ne possede pas de succursales.

N
@ Rapport annuel 2024




ARTICLE 96 DU CODE DES SOCIETES
POINTS COMPLEMENTAIRES

7. Justification de I’application des régles comptable de continuité

Les mesures prises en 2024 en application du plan sfrategique et la prudence appliquee pour les regles de comptabilisation
conduisent les hopifaux a un resulfat deficitaire.

Efant donné que les objectifs de gestion restent :

» Refrouver la rentabilite de nos efablissements et degager un cash-flow permetftant de renconfrer nos
engagements financiers passes et fufurs,

»  Réduire I'écart entre la capacité d'accueil de nos unites de soins ef le nombre de lifs justifies,

>  Specialisation accrue de nos sites hospifaliers,

»  FEvaluation de la production hospitaliere et médicale suivie des corrections sans delai,

>  Ralenfissement des investissements en fin d'amorfissement ef ceux non directement lies aux axes repris ci-
dessus,

»  Suivi budgétaire renforce.

»  Mise en place de mesures d'economie a hauteur de 15 millions d'€ pour faire face aux engagements en mafiere

de paiement de cofisation de responsabilisafion et pour assurer la continuite de l'instifution.

Tenant compfe de ces mesures mises en place, I'organe d'adminisfrafion considere que les regles comptables dans le cadre de
la confinuite d'exploitation peuvent éfre maintenues et sont donc justifiees, I'Institution pouvant faire face a ces engagements.
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8. Utilisation d’instruments financiers

L'Intercommunale n'utilise pas d'instruments financiers.

9. Justification de I'indépendance et de la compétence en matiere de comptabilité et
d’audit d’au moins un des membres du comité d’audit

Un Comite d'audif a éfé constifue au sein de I'lnfercommunale en fotale conformite avec les prescriptions de I'article L1523-26
du CDLD tel que modifié par I'arficle 28 du Decret du 29 mars 2018. De ce chef, sa composifion repond nofamment aux criteres
evoques dans l'arficle 3: 6 § 1°" 9° du Codes des Sociefes et des Associations.
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COMPTES ANNUELS

DESCRIPTION

Remplacement de la cabine haute-tension - lot 1 archi

Remplacement de la cabine haute-tension - lot 2 électricité

ETIQUETTES DIVERSES POUR NOS SERVICES ADMISSIONS,

LABORATOIRES ET AUTRES 2023-2027
ACQUISITION VEHICULE SMUR 2023

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 1 (Inox - Couverts collectivités)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 2 (Inox 18/10 - Couverts de
prestige)
Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 3 (Inox - Bol a pofage)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 4 (Vaisselle collectivité -
Porcelaine Opal de couleur blanche sans liseret)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 5 (Vaisselle prestige - Porcelaine

de couleur blanche de type Squito)
Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 6 (Verres collectivite)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 7 (Verres restauration de
presfige)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 8 (Assiettes porcelaine de
couleur blanche sans liseret pour Regithermie)

Vaisselle 2024 - 2027 - Lot 9 (Plateaux)

CONTRAT REACTIFS AVEC MISE A DISPOSITION DES
AUTOMATES D'IMMUNOHEMATOLOGIE, CONSOMMABLES
ET SERVICES DE MAINTENANCE ASSOCIES (2024-2032)

LEASING MARCHE SUBSEQUENT 1 VEHICULE

FOURNITURE D'ECULIZUMAB 2024-2028

SYSTEME D'ANALYSE DES PARAMETRES SPATIO-
TEMPORELS DE LA MARCHE

PROCEDURE

procédure
negociee directe
avec publication
prealable

procedure
négociée directe
avec publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

ENTREPRISE

MIGNONE

WANTY

TURBEL SA

BMW BELGIUM
LUXEMBOURG NV
BH GROUP SPRL

VERRAX GALAND
LAMY SA

BH GROUP SPRL
VERRAX GALAND
LAMY SA

BH GROUP SPRL
BH GROUP SPRL
BH GROUP SPRL
VERRAX GALAND

LAMY SA

VIEUX BEAU DOUR
sprl
BIO RAD

LABORATORIES
LTD

BELFIUS AUTO
LEASE NV/SA

AMGEN NV

BIOMETRICS
FRANCE

S

TOTAL
ATTRIBUTION
TVAC

€ 377.656,94

€ 539.132,66

€196.478,18

€195.302,02
€62.617,50
€35.343,86
€3.829,65

€53.543,95

€75.788,35
€15.633,20

€11.942,70

€ 60.308 48

€54.279,39

€1.290.286,11

€ 82.126,10

€ 1.558.200,00

€ 52.453,50

ATTRIBUTION -
APPROBATION

02/10/2023

02/10/2023

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

10/01/2024

24/01/2024

24/01/2024

07/02/24

07/02/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

SUPPORT ET MAINTENANCE MATERIEL HPE BLADE (2024)

FOURNITURE, INSTALLATION, MISE EN SERVICE
ET MAINTENANCE D'UNE SALLE DE CARDIOLOGIE
INTERVENTIONNELLE NUMERISEE

ACCREDITATION / CERTIFICATION DU CHU CHARLEROI -
CHIMAY

LOGICIEL D AIDE A LA DECISION MEDECIN (UPTODATE)

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES POUR HEMOCULTURES ET
LA RECHERCHE DES MYCOBACTERIES

LOGICIEL DE RECONSTRUCTION D'IMAGE IRM - DEEP
RESOLVE

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 1 (Assiettes,
raviers ef couvercles en plastique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 3 (Raviers,
boites, pots ef couvercles en carton.)

Disposables alimentfaires 2024 - 2027 - Lot 4 (Assiette et
coffret repas en fibres de canne a sucre.)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 5 (Couverts en
bois a usage unique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 6 (Papier
aluminium et films alimentaires)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 7 (Films
alimentaires pour emballeuse automatique a pains ef a
couverts)

Disposables alimentfaires 2024 - 2027 - Lot 8 (Film
alimentaire pelable et film pelable pour pasteurisation ef
soudure pour operculeuse automatique)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 9 (Film
alimentaire soudable antibuée)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 10 (Articles
divers)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 11 (Papier

- serviettes et sets de table en papier - avec ou sans
impression)

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

SYSTEM
SOLUTIONS
BELGIUM SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

HAS - LAHAUTE
AUTORITE DE
SANTE

Axilios

BECTON
DICKINSON
BENELUX

SIEMENS
HEALTHCARE NV

KING BELGIUM

KING BELGIUM

BIOPLA - DECO TX

BIOPLA - DECO TX

KING BELGIUM

RESCASET
CONCEPT

RESCASET
CONCEPT

GILSON HORECA

KING BELGIUM

KING BELGIUM

€73.716,44

€1.527.046,62

€ 330.000,00

€184.798,46

€ 721.804,01

€ 68.788,50

€45.662,07

€ 56.650,51

€17.313,29

€29.73454

€122.605,43

€ 22.08590

€108.036,06

€38.326,75

€5.146,07

€147.536,03

21/02/24

29/02/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24
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Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 12 (Nappes et
servieftes - Airlaid)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 13 (Filtres a cafe)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 15 (Barquettes et
film soudable pour plats a emporter)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 17 (Sacs et
sachefs kraft)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 18 (Sacs de
conservation sous vide pour sous videuse)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 19 (Sachet
maintien vertical pour liquide)

Disposables alimentaires 2024 - 2027 - Lot 20 (Housses de
recouvrement pour charriot norme HACCP)

SERVICE DE SECURITY OPERATION CENTER (SOC)
AMBULANCES 112

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES m2000sp et m2000rt

DISTRIBUTION DU COURRIER MEDICAL ET TRANSPORT DE
COLIS 2024-2026 - Lot 2 TRANSPORT DE PRELEVEMENTS
POUR LE SERVICE LABORATOIRE, DE MEDICAMENTS POUR
LE SERVICE PHARMACIE ET AUTRE MATERIEL MEDICAL
POUR TOUT AUTRE SERVICE'

FOURNITURE ET LE PLACEMENT DE 2 CHEMINEES POUR
LES CHAUDIERES DE L'ANCIENNE CHAUFFERIE VESALE

Table Rachis-Quartier Opératoire-Vésale-Dr Delahaut

OPERATEUR TELECOM 2024-2029

LOCATION ET ENTRETIEN DES VETEMENTS DE TRAVAIL ET
DU LINGE PLAT 2024-2029

Déconstruction du "Rayon de Soleil"

procédure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GILSON HORECA
KING BELGIUM

KING BELGIUM
KING BELGIUM

GILSON HORECA

RESCASET
CONCEPT

GILSON HORECA
EXCELLIUM

SERVICES
BELGIUM SA

AUTOGRAPHE SA

ABBOTT SA

BRUSSELS
BUSINESS
COURRIER SPRL

ETABLISSEMENTS
DETANDT-SIMON
SA

STOPLER
BELGIUM NV

PROXIMUS SA
SERVITEX SA

SM WANTY -
BEMAT-MOURY

S

€ 770.386,07
€832,78

€ 65.694,60

€ 56.580,21

€7.338,05

€92.819,10

€15.406,33

€1.882.938,79

€ 542.322,00

€380.892,42

€1.907.459,73

€ 94.956,37

€100.974,09

€ 892.849,86

€
11.856.848,47

€ 7.248.356,56

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

20/03/24

03/04/24

03/04/24

03/04/24

08/04/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  négociée sans DUOMED
1 (Tabliers de protection) oublication EENE NI e s
prealable
procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  néegociee sans IMA-X S A €57237 28 17/04/24
2 (Blouses ef jupes de profection) publication : B
prealable
procédure
ACHATS DE PROTECTIONS INDIVIDUELLES PLOMBEES - Lot  négociée sans DUOMED
3 (Accessoires) publication BELGIUM NV/SA SE48,58 [
prealable
Legumes surge\es 2024 - 2026 - Lot 2 (Puree de legumes procédure ouverte SLIGRO Fon €22.86010 17/04/24
cuits - surgelés) Group Belgium, SA
Eﬁg@gﬁé&%gi’igggg@\l BESHIENEESROER SRS procedure ouverte  SCALDIS € 127.833,60 17/04/24
procédure 49
MAINTENANCE DES LOGICIELS OFFICINE ET MEDICATION negociee sans L
ET EXTENSION AU CSF (2025-2029) publication LRGN S MOSESaer | iOs2e 3
: =z
prealable <
procédure ‘é’
MARCHE PILES 2024-2025 negocies sans L&M CONSULT €26.844,13  17/04/24 o
publication s
: O
prealéb\e o
TRAVAUX D'INSTALLATION D'UN RESEAU FIBRES OPTIQUES E;O%i?g;eavec
ENTRE TOUS LES BATIMENTS ET ARMOIRES RESEAUX DU u%\icaﬂon JACOPS SUD €198.962,71 17/04/24
SITE DE L'HOPITAL VAN GOGH pul
prealable
X‘Qgg&iﬁ%@;ﬁs - CHARCUTERIES 2024 = 2026 L0184\ \re ouverte  DELVAUX J.J. €651.009,60  15/05/24
‘ - E rocédure ouverte 037,
?&gﬁﬁgéfﬁggﬂig et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 1 o d t GEFRA BVBA €503712 15/05/24
Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 2 procédure ouverte | GEFRABVBA €61231.96 15/05/24

(Derives de lamer - surgeles.)

Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 3

. . . . procedure ouverte  MOWI BELGIUM €56.690,92 15/05/24
(Poissons panes - cuits a coeur - surgeles)

Poissons surgelés et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 4 ‘
(Poissons cuits a coeur non panés sans épices et sans sel - procedure ouverte  GEFRA BVBA € 38.199,75 15/05/24
surgeles.)

Poissons surgeles et mollusques frais 2024 - 2026 - Lot 5
(Poissons crus surgeles)

LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 1 (EQUIPEMENTS DESTINES AUX SERVICES DE
CARDIOLOGIE / VASCULAIRE / SOINS INTENSIFS (ADULTES
- NEONATAUX))

S

procedure ouverte  GEFRA BVBA €425.989,09 15/05/24

PHILIPS Belgium

i €3.126.049,51 15/05/24
Commercial

procédure ouverte
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LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 2 (EQUIPEMENTS DESTINES AU SERVICE DE
GYNECOLOGIE)

LOCATION OPERATIONNELLE DU PARC DES ECHOGRAPHES
- Lot 3 (EQUIPEMENTS DESTINES AU SERVICE D'IMAGERIE
MEDICALE)

Entrefien des prises des fluides medicaux HCMC

FOURNITURES DE LICENCES IVANTI, PRESTATIONS

DE CONSULTANCE VISANT LA MISE EN OEUVRE DES
SOLUTIONS IVANTI ITSM, IVANTI ENDPOINT MANAGER,
[VANTI PATCHMANAGER ET CONTRAT DE SERVICES SUR LES
SOLUTIONS IVANTI DEPLOYEES

CONSTRUCTION D'UN AUVENT - CENTRE DE SANTE DES
FAGNES

PRESTATIONS CISO AS A SERVICE

MARCHE DE FOURNITURE DE DISPOSITIFS DE
STATIONNEMENT VELO - MULTISITES

SUPPORT ET MAINTENANCE LICENCES CITRIX (2024-2026)

FOURNITURE D'OCCASION D'UN CT SCAN DUAL ENERGY

MATERIEL DE CONTENTION POUR LA RADIOTHERAPIE
2024-2028

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 1 (Bas anti embolie pre et post opératoire )

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 2 (Bas de compression thérapeutique de classe 2)

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 3 (Bandage de compression elastique a allongement
long)

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociée sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GE HEALTHCARE
BVBA

GE HEALTHCARE
BVBA

AIRLIQUIDE
MEDICAL

EASYDESK SARL

Créer, Rénover,
Construire

ATAYA&PARTNERS
WOLTERS MABEG

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ORFIT INDSUTRIES
NV

MEDI BELGIUM
BVBA

ESSITY BELGIUM
NV

LOHMANN
RAUSCHER

S

€1.703.539,83

€ 2.247.984,49

€150.013,08

€ 888.806,31

€22.314,82

€128.865,00

€ 87.537,05

€ 539.414,37

€1.734.144,17

€ 83.541,91

€164.636,02

€11.753,28

€41.796,04

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

15/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

MATERIEL DE COMPRESSION THERAPEUTIQUE 2024-2028
- Lot 4 (Bandage de compression élastique a allongement
court)

MARCHE BRACELET IDENTIFICATION PATIENT &
IMPRIMANTE ASSOCIEE

SUPPORT ET MAINTENANCE F5 (SOFTWARE ET HARDWARE)

EVOLUTION PLATEFORME BUREAUX VIRTUALISES CITRIX

TRANSPORT MEDICO-SANITAIRE (TMS) NORMALISE 2024 -
2028

ORGANISATION D'UNE FETE INSTITUTIONNELLE -2024

Licence de gestion des fraitements de chimiotherapie
ComeoCare 2024-2026

POMPES A INSULINE EN BOUCLE FERMEE HYBRIDE - Lot
profil pafients A

Droit d'ufilisation ef mainfenance du logiciel Wish
Uplift serveurs syngo.via

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES ALINITY, PHADIA 1000 ET
DU TRACK INPECO FlexLab - Lot 1 (APPROVISIONNEMENT
EN CONSOMMABLES ET MAINTENANCE DES AUTOMATES
ALINITY ET DE LA CHAINE D'AUTOMATION INPECO)

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES ALINITY, PHADIA 1000 ET
DU TRACK INPECO FlexLab - Lot 2 (APPROVISIONNEMENT
EN CONSOMMABLES ET MAINTENANCE DES AUTOMATES
PHADIA1000):

BORNES TICKETS - Lot 1 (BORNES TICKETS)
BORNES TICKETS - Lot 2 (IMPRIMANTES TICKETS)

ACQUISITION DE VEHICULES 3.5 T et 7T - Lot 3 (VEHICULE
FOURGON UTILTAIRE de 3.5 Tonnes conduite permis B)

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 1: Pertechnétate [99mTc] de
sodium, génerateur radiopharmaceutique

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

LOHMANN
RAUSCHER

ETILUX

ORANGE
CYBERDEFENSE
BELGIUM

SYSTEM
SOLUTIONS
BELGIUM SA

LA VROIX ROUGE
DE Belgique

NEW DIMENSION
SPRL

COMEO SA

MEDTRONIC
BELGIUM SA

SBIM SA

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ABBOTT S.A.

THERMO FISHER
DIAGNOSTICS NV

3S BV
ECO-LOGIC SA

D'leteren
Automotive SA/NV

CURIUM BELGIUM
BVBA

€8.91512

€131.264,65

€74.071,93

€3.309.420,87

€745.571,40

€ 266.194,23

€172.977,00

€1.501.606,60

€ 2.334.387,66

€ 96.800,00

€6.255.378,82

€889.882,40

€95.227,00
€7.22539

€194.324,28

€725.379,20

29/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24

29/05/24

10/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

12/06/24

26/06/24
26/06/24

26/06/24

26/06/24
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ISOTOPES 2024-2028 - Lot 6 : Tefrofosmine, trousse pour
preparation radiopharmaceufique

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 7 : Examétazime, trousse pour
preparation radiopharmaceutique

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 10 : Macroagrégats d'albumine
humaine, frousse pour préparation radiopharmaceutique

ISOTOPES 2024-2028 - Lof 15 : lobenguane [123], solufion
injectable

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 18 : loflupane [1231], solution
injectable

ISOTOPES 2024-2028 - Lot 22 : lodure [1231] de sodium,
solution injectable

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-

2027 - Lot 1 (AIGUILLES / ADAPTATEUR / HOLDER DE
PRELEVEMENT )

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-

2027 - Lot 2 (TUBES AVEC ETIQUETTES - ADULTES ET
PEDIATRIQUES)

MATERIEL DE PRELEVEMENT DE LABORATOIRE 2023-2027 -
Lot 3 (MICROTUBES NEONATAUX )

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 1 (Elecfrode avec support microporeux)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 2 (Electrode avec support mousse)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 3 (Electrode avec support mousse pour
nourrissons - ORL)
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ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 4 (Electrode pour ECG - compatible IRM )

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 6 (Electrode précablee pediafrique ef
’ neonatale)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 7 (Electrode précablée avec support
microporeux - Polysomno)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 9 (Electrode precablee pour ECG
pediafrique)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 10 (Gel a ultrasons)

procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

GE HEALTHCARE
BVBA

GE HEALTHCARE
BVBA

CISBIO
INTERNATIONAL

GE HEALTHCARE
BVBA

CISBIO
INTERNATIONAL

GE HEALTHCARE
BVBA

MLS

BECTON
DICKINSON
BENELUX

MLS
KClI

KClI

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

Immed Benelux

CARDINAL HEALTH
BELGIUM 505
BVBA

Pharmamed

Immed Benelux

S

€106.848,00

€ 85.436,00

€10.854,40

€ 2.501,60

€ 341.320,00

€ 24.015,36

€53.75512

€279.863,09

€7.654,16

€55.662,42

€101.385,56

€1.927,53

€1.452,00

€137.552,20

€ 259.696,25

€10.566,03

€18.100,39

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

26/06/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 11 (Spray et gel de contact pour ECG)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 12 (Gel de contfact pour EEG/ECG)

ELECTRODES, GELS, SPRAYS ET PATES POUR ECG/EEG
(2024-2028) - Lot 13 (Pate conductrice et adhésive pour
EEG)

Fourniture de chariots a medicaments et leurs accessoires
destinés a la distribution dans les unités de soins et a la
pharmacie du pole hospitalier du reseau HUmani.

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DE LA CHAINE D'HEMATOLOGIE ET
AUTOMATES SYSMEX

PRESCRIPTION INFORMATISEE A 3 ACTEURS - XCARE

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DES AUTOMATES D'HEMOSTASE STA R Max3

APPROVISIONNEMENT EN CONSOMMABLES ET
MAINTENANCE DE L'AUTOMATE LIAISON XL DE DIASORIN

TABLES DE TRAVAIL ERGONOMIQUES POUR LE SERVICE
STERILISATION DE VESALE

REMPLACEMENT APPEAR TV

Rénovation des unités 6-7-8-9 et creation morgue - LDV -
lof 1

Renovation des unités 6-7-8-9 ef creation morgue - LDV -
lot 2

FOURNITURE DE LAIT POUR NOURRISSONS 2024-2028 -
Lot 2 (LAITS POUR NOURRISSONS DE 6 A 12 MOIS)

FOURNITURE DE LAIT POUR NOURRISSONS 2024-2028 -
Lot 3 (LAITS DE CROISSANCE POUR ENFANTS DE 1A 4 ANS)

Bistouris Gastroentérologie

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure
négociée sans
publication
préalable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procédure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

Immed Benelux

Immed Benelux

Immed Benelux

BELINTRA

SYSMEX BELGIUM

N.V.

ZORGI SA

Diagnostica Stago

DIASORIN SA/NV

BELINTRA

PROXIMUS SA

SSM BEMAT -
MOURY

WYCOE

DANONE BELUX

SA

DANONE BELUX

SA

ERBE BELGIUM
BVBA

€7.196,48

€7.300,29

€3.528,36

€117.670,63

€ 1.466.849,46

€1.006.952,84

€ 843.833,67

€1.531.627,83

€ 57.664,09

€116.046,26

€5.043.01414

€442.094 .24

€1.816,87

€981,99

€ 270.450,92

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

21/08/24

02/09/24

02/09/24

04/09/24

04/09/24

18/09/24
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Achats d'ilofs de poubelles

SUPPORT ET MAINTENANCE DELL DATA DOMAIN DD6300 ET
EXTENSION DISQUE

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 1 (Aiguilles hypodermiques)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 2 (Aiguilles spinales)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 3 (Microperfuseurs ou aiguilles a ailettes équipés d'un
systéme securise)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 4 (Aiguilles hypodermiques filtrantes)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 5 (Aiguilles avec extrémite mousse)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 6 (Aiguilles de Huber)
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ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 7 (Canules de transfert )

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 8 (Seringues Luer 3 ml pour isofopes)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 9 (Seringues Luer et Luer-Lock de petite capacite (1a
30ml))

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 10 (Seringues Luer et Luer-Lock de grande capacite
(50a60ml))

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
‘ - Lot 11 (Seringues opaques 50 a 60 ml)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 12 (Seringues a insuline sécurisées avec aiguilles
serties)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 13 (Seringues a tuberculine)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 14 (Cathéters sécurisés sans sife d'injection)

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

DERMO BELGIQUE

NTT Belgium

MLS NV

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

HUSK MEDICAL BV

HUSK MEDICAL BV

BECTON
DICKINSON
BENELUX

B. BRAUN
MEDICAL SA/NV

NIPRO EUROPE
GROUP

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

MLS NV

MLS NV

BECTON
DICKINSON
BENELUX

S

€52.898,47

€ 96.541,11

€ 43.531,84

€ 2207594

€473.876,97

€ 840,90

€ 2.942,65

€93.54510

€100.217,04

€12.304,79

€ 242.771,00

€110.578,61

€1.367,24

€ 34.961,50

€ 5.356,61

€ 459.605,80

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 15 (Cathéters pédiatriques/néonatalogiques non
sécurises sans sife d'injection)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 17 (Robinets 3 voies )

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 18 (Robinets 3 voies avec prolongateur)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 19 (Rampes de robinets a 3 et 5 voies avec
prolongateur)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 20 (Valves antirefour)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 21 (Prolongateurs ligne de perfusion)

Lot 22 (Prolongateurs volume reduit)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 23 (Prolongateurs opaques pour pousse-seringue)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 24 (Regulateurs de débit de grande precision)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 26 (Trousses a perfusion sans spike)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 28 (Trousses a irrigation pour lavage vesical )

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 29 (Trousses a fransfusion avec filtre 200u)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 31 (Prolongateurs pour chimiothérapie)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 32 (Filtre plat 0,2 micron avec tubulure Luer/Luer-Lock)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 34 (Prolongateurs opaques avec filtre pour
chimiothérapie)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 35 (Bouchons/Obturateurs)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 36 (Bouchons désinfectants)

ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- Lot 38 (Seringues de NaCl préremplies pour ringage in-situ
des dispositifs d'acces vasculaires)

S

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte
procedure ouverte
procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

B. BRAUN
MEDICAL SA/NV

BECTON
DICKINSON
BENELUX

DIALEX
BIOMEDICA

CAIRBELGIUM
SPRL

NOOTENS H.

CAIR BELGIUM
SPRL

NOOTENS H.

BECTON
DICKINSON
BENELUX

CAIR BELGIUM
SPRL

DIALEX
BIOMEDICA

DIALEX
BIOMEDICA

DIALEX
BIOMEDICA

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

BECTON
DICKINSON
BENELUX

ICU MEDICAL BV

€ 21.005,60

€43.773,96

€ 204.991,85

€19.178,74

€20.879,94

€ 54.150,53

€7.33472

€ 411,64

€16.32411

€16.154 40

€ 34.210,09

€21.822,95

€ 48.689,19

€4.599 21

€ 46.899,60

€31.127,54

€1.187,20

HUSK MEDICALBV € 225.931,20

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24

18/09/24
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ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024-2028
- ABORDS VEINEUX ET MATERIEL DE PERFUSION 2024 -
2028 - Lot 39 (Sefs dWadminisfrafion pediatriques avec
burette)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 1
(Gaz médicaux - Pharmacie et laboratoire)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 2
(Analyse pharmacopee annuelle)

FOURNITURE D'OXYGENE, DE PROTOXYDE D'AZOTE ET
AUTRES TYPES DE GAZ EN BOUTEILLES 2024-2028 - Lot 3
(Analyses pharmacopées supplémentaires)

Fourniture de papier 2024-2027
VACCINS 2024-2028 - Lot 1 (Vaccins confre I'hepatite A)

VACCINS 2024-2028 - Lot 2 (Vaccin contre I'hépatite B)

VACCINS 2024-2028 - Lot 4 (Vaccin contre la diphterie,
tetanos et coqueluche)

VACCINS 2024-2028 - Lot 5 (Vaccins contre la méningite)

Moniforing Hemodynamique - Mulfi Sites

FRACTIONNEMENT DE MEDICAMENT 2024-2028

FIBRE OPTIQUE - CHIMAY - Lot 1 (MATERIEL OPTIQUE -
CHIMAY)

FIBRE OPTIQUE - CHIMAY - Lot 2 (PRESTATION POUR POSE
ET RACCORDEMENT DE MATERIEL OPTIQUE)

MARCHE DE SERVICE POUR LA REALISATION D'UNE ETUDE
D'ORIENTATION OU COMBINEE D'ORIENTATION ET DE
CARACTERISATION

procédure ouverfe

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte
procédure ouverte
procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
négociée sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
préalable

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procédure
negociee sans
publication
prealable

LISTE DES ADJUDICATAIRES

BECTON
DICKINSON
BENELUX

AIR LIQUIDE
MEDICAL

AIRLIQUIDE
MEDICAL

BT.G. -GTB./
SOL GROUP

LYRECO BELGIUM
NV

GSK GLAXO
SMITHKLINE

GSK GLAXO
SMITHKLINE

GSK GLAXO
SMITHKLINE

PFIZER SA;

PHILIPS Belgium
Commercial

POUR DEMAIN
ASBL

COLLIGNON ENG
SA

NEW ERA
TECHNOLOGY
BE SA

RSK

S

€1.444,74

€ 396.193,62

€36.02412

€3.479,96

€ 330.824,54

€195.536,04

€ 37.219,36

€130.495,54

€45.907,33

€167.621,30

€123.184,55

€ 45.038,67

€ 49.104,80

€ 21.133,86

18/09/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

02/10/24

16/10/24

16/10/24

16/10/24



Lo LISTE DES ADJUDICATAIRES

Amplificateur de brillance vasculaire
ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS DE LUTTE CONTRE
L'INCENDIE 2025-2029

LOCATION DE FONTAINES A EAU ET FOURNITURE DE
TOURIES AEAU 2024-2028

Systeme de fraifement d'eau pour le laboratoire d'analyses
medicales de I'Hopital Andre Véesale

OCR 2025-2029

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 1
(Equipements iOS)

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 2
(Equipements iOS reconditionnés)

TABLETTES ET SMARTPHONES 2025-2026 - Lot 3
(Equipements Android)

ACQUISITION VEHICULE SMUR CHIMAY

LOGICIEL DE GESTION DES MARCHES PUBLICS 3P -
RENOUVELLEVEMENT DES LICENCES 2025-2029

TRANSFORMATION SYSTEME TRANSPORT ECHANTILLONS
LABORATOIRE HCMC

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES - Lot 1 (HOUSSES STERILES DE
PROTECTION POUR SONDE D'ECHOGRAPHIE)

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES - Lot 2 (CUSTOM PACK CATARACTE)

CUSTOM PACKS DIVERS (CATARACTE, LIPOFILLING ET
EXTRACTION DENTAIRE) ET HOUSSES DE PROTECTION
POUR SONDES -Lot 3 (CUSTOM PACK LIPOFILLING SEIN)

GESTION PARC IMPRIMANTES A4

MATERIEL DE CIRCULATION EXTRA-CORPORELLE

S

procédure ouverte
procédure ouverte

procédure ouverte
procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procédure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure
négociee sans
publication
prealable

procedure
negociee sans
publication
prealable

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

procédure ouverte

SIEMENS
HEALTHCARE NV

ANSUL SA

JOHN MARTIN SA

VEOLIA WATERS
TECHNOLOGIES

RICOH BELGIUM
SA/NV

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

CONNEXING
BENELUX SPRL

ECONOCOM
PRODUCTS &
SOLUTIONS
BELUX SA

D'IETEREN
AUTOMOTIVE SA/
NV

3P SPRL

SYS-TECH

Immed Benelux

Medline
International
Belgium

Medica Europe B.V.
MIG DP SPRL

LIVANOVA
BELGIUM

€ 307.340,00

€ 263.305,08

€742.275,00

€ 931.398,12

€ 241.624,90

€93.88113

€17.696,25

€288.225,48

€189.928,32

€ 509.289,00

€70.454,67

€153.004,50

€156.997,50

€8.629,93

€ 258.969,86

€ 813.732,74

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

13/11/24

2711724

27111124

27111124

27111124

27111124
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ACQUISITION CAMION CHASSIS CABINE 3.5T ET 7T

SACS SEPCI-GARD (ou équivalent) DOUBLE POCHE ET
SACS EN PLASTIQUE AVEC FERMETURE A GLISSIERE (ZIP)

- Lof 2 (Sacs/sachets en plastique avec fermefure a glissiere
(zip) )

SACS SEPCI-GARD (ou équivalent) DOUBLE POCHE ET
SACS EN PLASTIQUE AVEC FERMETURE A GLISSIERE (ZIP) -
Lot 1 (Sacs Speci-Gard (ou équivalent) double poche)

FOURNITURE ET LE PLACEMENT D'UNE BARRIERE ET DE
TOLES POUR LA NOUVELLE DALLE « DECHETS » - SITE DE
MONTIGNY LE TILLEUL

SOLUTIONS POUR LA REALISATION DES ANTIBIOGRAMMES,
CONSOMMABLES ET MAINTENANCES ASSOCIES 2024 -
2032

Urétéroscopes et Cystoscopes

FOURNITURE, INSTALLATION, MISE EN SERVICEET |
MAINTENANCE D'UNE GAMMA-CAMERA DOUBLE TETE
COUPLEE A UN CT-SCANNER

Legumes surgeles 2024-2026 (relance des lots non
affribues)

LICENCES CARLTOUCH

ABORDS VEINEUX ET MATERILE DE PERFUSION 2024-2028
- LOT 25 (TROUSSES A PERFUSION SANS SITE D'INJECTION
PAR GRAVITE ET POMPE A PERFUSION COMPATIBLE)

procédure ouverte

procedure ouverte

procedure ouverte

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure ouverfe

procédure ouverte

procédure ouverte

procedure
concurrentielle
avec negociation

procédure
negociee sans
publication
préalable

procedure ouverte

LISTE DES ADJUDICATAIRES

TURBOTRUCKS
CHARLEROI

LESS France
ETILUX SA

ACMI

BIOMERIEUX
BENELUX SA

RMS MEDICAL
DEVICES

GE HEALTHCARE
BVBA

SLIGRO Food
Group Belgium, SA

CARL BENELUX

B. BRAUN
MEDICAL SA/NV

N

€ 433.376,91

€135.607,12

€ 36.615,08

€57.093,80

€1.083.123,36

€371.228,00

€ 1.533.698,06

€751.976,10

€106.359,16

€ 645.540,00

27111124

27111124

27111124

2711124

11/12/24

11/12/24

11/12/24

11/12/24

11/12/124

1112124
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RAPPORT SUR LES PARTICIPATIONS

Humani 2023 2024

SWDE 558.538,82 €] 558.538,82 €
PROTONW.be [250.000,00 € 0,00€
AIRN 25.000,00 €] 25.000,00€
FARYS 558,00€  558,00€
|GRETEC 12,40€]  12,40€
TIBI 20,78€|  2478€
Particuliers 73,94 € 73,94 €
Total |834.207,94 €] 584.207,94 €

En raison de la reorienfation du projet porté par PROTONW, initialement orienté vers la protonthérapie, les Hopitaux (dont
HUmani) ont manifesté l'intention de sortir de I'actionnariat de PRTONW, une convention de sorite signée par I'ensemble des
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parfenaires a ainsi éte signee en 2024,
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10. ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES
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ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES
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ATTESTATION DU REVISEUR D’ENTREPRISES

COMPTES ANNUELS
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CHU Charleroi - Chimay

Siege social : Espace Sante
Roulevard Zoe Drion, 1 - 6000 Charleroi
Tel. :071/92.12.11

www.humani.be




