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2023 futune fois de plus une annee d'innovations pour nofre intercommunale. La plus marquante,
evidemment, fut son changement d'appellation pour devenir HUmani, une dénominatfion qui est
deja bien ancree dans I'esprit de la population. L'alliferation est evidemment intentionnelle : mal-
gre sa faille imposante, nofre instifution reste avant fout cenfrée sur 'Humain, qu'il s'agisse de ses
bénéficiaires (patients, résidents des MRS, enfants) ou des membres du personnel dont le bien-éfre reste une priorife.

L'innovation passe egalement par l'infelligence artificielle qui a connu un énorme coup d'accélérateur ces derniers mois. HUmanin'a
pas « manque le train » puisque le CHU Charleroi-Chimay a été choisi comme coordinateur d'un consortium wallon participant au pro-
jeteuropeen TEF-Health, axé sur I'lA et la robotique dans le secteur de la Sante, en particulier dans les soins infensifs. Nous sommes
egalement le premier hopital wallon a mettre en service un robot collaboratif de stimulation magnetique transcranienne, mais aussi le
premier centre de simulation CACTUS a recevoir la certification HAS, hors des frontieres de I'Hexagone. En clair, nos equipes se de-
menent au quotidien pour rester a la pointe des dernieres fechnologies. Tout profit pour nos patients.

Toutfes ces avancees béneficieront aussi au Centre de Sanfe des Fagnes qui, desormais, fait partie du CHU Charleroi-Chimay. L'offre
medicale y estrepositionnée pour mieux correspondre aux besoins de la population. Dans cette region parfois difficile d'acces pour les
services de secours, un hopital a effectivement toufe son utilife.

Je ne manquerai pas de féliciter le fravail accompli dans le secteur non-hospitalier. Tant dans nos maisons de repos ef de soins qu'au
sein du Péle Enfance et Adolescence, le personnel se decarcasse au quotidien pour maintenir une haufe qualité de services, avec
I'Humain comme leitmotiv. C'est ca HUmani !

Daniel Vanderlick
Président dHUmani

.
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Le 21 septembre 2023, la fusion par absorption de 'AIHSHSN avec I''SPPC a donne naissance

a HUmani. Nofre grande famille s'est encore agrandie avec l'arriveée du personnel du Cenfre de

Santée des Fagnes. Bien enfendu, une telle opération enfraine son lof de craintes, des change-

ments d'habitudes et parfois, quelques grincements de dents. Mais elle était vitale pour la survie
de I'hopital chimacien qui, éloigné geographiquement des grands cenfres urbains, ne pouvait, seul, garder la téte hors de I'eau face
aux contrainfes actuelles du secteur hospitalier. Le redeploiement du CSF prendra evidemment du temps, mais les projets de la Direc-
fion médicale sont ambitieux et certains voient peu a peu le jour. Ceux-ci sont en adequation avec les besoins sanifaires de la region,
avec une offre medico-soignante la plus large possible, compte tenu des difficultés de recrutement de personnel dans cefte zone
rurale et des limites du plateau médicofechnique en place.

Les demandes infroduites au calendrier a la consfruction 2024-2028 sont la preuve que le Centre de Sante des Fagnes fait bien partie
des plans dHUmani. En effet, un tiers de neuf projefs concernent la renovation ef 'amélioration du site chimacien. A cote de cela, notre
infercommunale a conserve sa vision a (fres) long ferme avec des demandes infroduites pour la construction de deux nouveaux hopi-
faux, a savoir le « New Vésale » ef le « New Van Gogh ». Sans oublier le projet pionnier de cuisine nufrifion-sante qui fournira jusqua
25.000repas par jour aux collectivités de laregion. Depuis deux ans en effet, nofre Département Restauration révolutionne petfit a pefit
I'alimentation pour nofre personnel, ef surtout, pour nos différents beneficiaires.

Malgreé les crises successives (pandemie, energie, inflation), HUmani a continué d'investir dans le bien-éfre de son personnel. En
2023, I'ex-1SPPC a adhére a un deuxieme pilier de pension pour ses agents contractuels, avec un effef refroactif au 1¢" janvier 2022.
Cette année fut aussi celle de la premiére « soirée des pensionnes » au cours de laquelle les neo-retraites sont desormais celebres ef
recoivent une prime proportionnelle a leur anciennete.

Michel Dorigatti, President du Comité de Direction
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RETROSPECTIVE

CREATION D’HUMANI

Le jeudi 21 sepfembre 2023
marque la création de la nouvelle
infercommunale HUmani, I'ex-Al-
HSHSN (Association Infercommu-
nale Hospitaliere du Sud Hainaut
et du Sud namurois) fusionnant par
absorption a I'ex-ISPPC (I'Inter-
communale de Sante Publique du
Pays de Charleroi).

= HUmani, c’est quoi ?

Le plus grand employeur 100% pu-
blic de Charleroi Métfropole avec
plus de 6000 collaborateurs ef
quelque 700 médecins et prestfa-
faires independants.

L'instifution gere

Un secteur hospitalier de 1506 lits agrées compose de :
» Gsites hospitaliers : I'Hopital Civil Marie Curie, le CHU André Veésale, I'Hopital Leonard de Vinci, I'Hopital Vincent
Van Gogh, le Centre de Sante des Fagnes, la Clinique Léon Neuens ;
» 7/ polycliniques : Lodelinsart, Montigny-le-Tilleul, Charleroi Mambourg, Marchienne-au-Ponf, Couvin, Philip-
peville, Fonfaine-I'Eveque ;
» 1 centre de medecine sportive (Clinique du Sport de Charleroi) ;
» 1 Centre de Prise en charge des Violences Sexuelles (CPVS) ;

Un secteur non-hospitalier composeé de :

» 3 maisons de repos ef de soins : MRS Quietude, MRS Pierre Paulus et MRS Heureux Séjour ;

» Unvaste Pble Enfance et Adolescence :
7 creches : lle aux Merveilles, les Bambis, les Célinous, le Temps qui passe, les Carabouyas, les Mar-
mouzets, les Petifs Avenfuriers
Un service d'Accueil Exira-Scolaire fravaillant dans 50 ecoles, des centfres de vacances, un service de
formation
Un secteur de I'aide a la jeunesse comprenant: 3 services AMO, une Maison de I'Adolescent, un Service de
parrainage, 2 Services Résidentiels Genéraux de 60 ef 18 places, 2 Services Residentiels d'Urgence, un
service d'accompagnement pour une frenfaine de familles ef un Service d'Accueil Spécialise de la Pefite
Enfance (SASPE) de 40 places.
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RETROSPECTIVE

— Lesraisons de cette union

Depuis quelques années, le Cenfre de Sante des Fagnes devaif frouver du renfort aupres d'aufres hopitaux afin de garantir
la securite des patfients ef la contfinuite des soins. L'eloignement geéographique des grands cenfres urbains a contribue
aux difficultes rencontrées par le CSF pour mainfenir sa mission de sante publique en milieu rural. D'une part, la pénurie
nafionale de personnel medico-soignant I'a davanfage defavorise et d'aufre part les frais d'exploifation ont contribué a
rendre inexorable son rapprochement avec une grande sfrucfure hospitaliere.

La loi du 28 fevrier 2019 sur les réseaux hospitaliers a finalement accelérée les choses en imposant aux hopitaux de se
constituer en réseaux hospitaliers locoregionaux. Le CSF a examine deux possibilites, donf celle d'une union avec I'lSPPC.
Celle-ci coulait finalement de source : historiqguement, des collaborations medicales avaient deja existé entre les deux
insfifutions animees par une méme philosophie de service public.

Le réeseau HUmani sanfé Charleroi-Chimay s'est donc constitueé en decembre 2019 ef, rapidement, les collaborations entre
services se sont infensifiees. Il s'est vife averé qu'une integrafion tofale en une seule infercommunale seraif plus avanta-
geuse. En effef, celle-ci permet au CSF de s'appuyer sur une structure de la taille de I'|SPPC et de béneficier de son sou-
fien dans un grand nombre de secteurs (medico-soignant, informatique, logistique, financier...) ef garantir a la population
locale I'accessibilite aux soins par la préservation d'une sfructure hospitaliere de proximite.

> Quelles conséquences ?

La création dHUmani n'implique aucun plan social. Le personnel de I'ex-ISPPC et de I'ex-AIHSHSN voit le mainfien
de I'emploi mainfenu ou chacun conserve ses conditions de fravail acfuelles (salaire, statuf, conges, femps de fravail,
efc.). Progressivement, une harmonisation entre ces realités difféerentes ef les outils de gestion sera mise en place. Nous
consfruisons une nouvelle « maison HUmani » ; cerfaines condifions de fravail pourraient éfre modifiees apres concertfa-
fion sur le sujet avec les agents, la ligne hiérarchique ef, bien enfendu, avec les organisations syndicales dans le courant
de 2024.

5\
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RETROSPECTIVE
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RETROSPECTIVE

= Quels objectifs ?

1.

Un projet medical pour le CHU Charleroi-Chimay est construit en parfenariat avec le personnel medico-soignant
ef les représentants du corps medical (Conseils méedicaux). Celui-ci implique le redeploiement de I'offre de soins
sur le sife du Centre de Sante des Fagnes, en tenant compte du ferrain, fout en infegrant les recentes reformes du
systeme de sante. Il est imperatif de renforcer les missions hospitalieres de proximite du site de Chimay. L'objectif
est de fournir a la population de la Boffe et du Sud namurois un panel de soins qui s'inscrif dans des frajefs de soins
de qualife.
En oufre, des projefs de cooperation sanifaire fransfrontaliere sont en cours de discussion avec I'Agence Regionale
de Sante des Hauts-de-France et les Cenfres Hospitaliers de Fourmies, de Hirson ef de Valenciennes notamment,
fels que la creation d'un Pole mere-enfant en Thiérache franco-belge. Des collaborations ont d'ailleurs éfe mises en
place dans le cadre de la suspension de I'acte d'accouchement a Chimay.
L'ensemble du CHU Charleroi-Chimay perseverera dans sa volonte de fournir des soins de poinfe a la populafion, en
misant sur un personnel qualifie et humain, ainsi que sur les nouvelles fechnologies comme en atfteste, par exemple,
sa recenfe designation comme coordinateur du projet europeen (TEF) sur l'infeégration de l'intelligence artificielle et
de la robotique dans le secteur de la sante.
Neuf projefs infrasfructurels onf efé proposeés au plan a la consfruction 2024-2028 pour un montant fofal de
382.667.134, 77 euros HTVA

» La consfruction d'un nouveau CHU A. Veésale a I'emplacement du Rayon de Soleil dont la deconsfruction est

imminente

» L a consfruction d'un nouvel Hopital Vincenf Van Gogh sur le sife du Bel Abri a Farciennes

» Au Cenfre de Sanfé des Fagnes : la réenovation de I'ancienne aile, I'ajout d'un efage a la nouvelle aile, 'agran-
dissement du quarfier operatoire, le remplacement des prefabriqués de l'aufodialyse et la construction d'un
nouveau service des urgences

» Hopital Civil Marie Curie : exfension des urgences pediatriques ef creation d'une deuxieme salle d'angiographie

» Hopital Leonard de Vinci: nouvelle chaufferie indépendante.

» La finalisation d'une cuisine nufrition sanfe pour la confection de 25.000 repas sains quotidiens a destination

des collectivites, sans oublier I'aspect recherche et developpement.

5\
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RETROSPECTIVE

» Trauma Center reconduit pour 3 ans

En 2019, le CHU de Charleroi obfenait la certification de
Trauma Center Suprarégional par I'organisme allemand
Cert-1Q qui cerfifie la qualite de la prise en charge des
patients polytraumatisés. Apres un nouvel audit qui a
mis en évidence le respect strict de I'ensemble des cri-
teres fout au long de la filiere de soins, cette reconnais-
sance a pu éfre reconduife pour une période de trois
ans. Cerf-1Q a nofamment souligne la rapidité avec la-
quelle nofre infercommunale a pu metffre en place un
héliport (inauguré en 2022) et tous les proftocoles qui
en découlent en si peu de femps.

» Lesjeunes des AMO taclent les préjugés

Quelque 65 jeunes des AMO d'HUmani ont parficipe
au projef « Tacle aux prejuges » visant a lufter confre
les discriminations (racisme, homophaobie, sexisme, re-
jet du handicap, exclusion selon le niveau social) dans
le sport. Tout au long de I'annee, ils ont pu rencontrer
des responsables de I'Union belge de football, du KKA
Gent, du Standard de Liege ef du Sporting de Charleroi.
lIs ont egalement partage des moments avec Heleen
Jacques, ex-Red Flames, et avec le pere d'Axel Witsel,
president de I'asbl Sfop Racism in Sport. Ces debafs
onf pu mener a la mise en place d'une campagne de
preventfion presentee au Quai 10 ef officiellement lan-
cee sur le terrain du RCSC.

N
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RETROSPECTIVE

» Simulation CACTUS : notre CHU est le premier
centre agréé HAS hors France

Le Cenfre d'’Acquisition de Compétences ef de Training
par Utilisation de la Simulafion (CACTUS) esf un lieu
de formations equipe de mannequins de hautfe fech-
nologie qui permet aux equipes medico-soignantes
d'acquérir de nouvelles techniques ef d'accroifre leurs
connaissances. En 2016, il etait déja le premier cenfre
europeen de simulation en soins de santé a s'installer
au cceur méme du bloc operatoire, a I'Hopital Civil Ma-
rie Curie. Depuis 2023, il est aussi le premier a recevoir
la certification de la Haute Autorite de Santfé francaise
en dehors des frontfieres de I'Hexagone. Une nouvelle
salle Cactus sera bientot disponible a I'Hopital Andre
Vesale.

» Mise en service du premier robot de stimulation
magnétique transcranienne de Wallonie

Le service de Neurologie du CHU de Charleroi-Chimay a
faif I'acquisition du premier robot collaborafif au monde
congu specifiqguement pour la stimulafion magnéfique
franscranienne (TMS). Il s'agit du premier hopital wal-
lon a s'équiper d'une felle machine dont une sepfan-
faine d'exemplaires sonf en foncfion dans le monde.
La TMS est une technique thérapeutique non invasive
permettant d'éviter une prise de médication, voire une
infervention chirurgicale consequente. Elle seffectue
par la sfimulation de zones précises du cerveau grace
a l'application sur la téte d'un champ magnetique fran-
sitoire qui va induire des courants électriques au niveau
du corfex cérébral. Les pathologies ciblées sont les
mouvements anormaux (ex : Parkinson), les problemes
céerébelleux, la douleur (migraine, efc.), les troubles de
I'humeur, les acouphenes, les AVC, les fraumas medul -
laires ou encore les pertes de memoire.

5\
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RETROSPECTIVE

» Des poneys en visite aux soins palliatifs

L'unite de soins palliafifs (LV11) de I'Hopital Leonard de
Vinci concrefise petit a petif ses projefs de zoothérapie.
Apres les visitfes de chiens de la SPA de Charleroi, ce
sont deux poneys de I'Ecurie des Hautfs Droifs de Ger-
pinnes qui se sonf rendus au chevet des pafienfs. Ces
derniers onf pu rencontrer les deux equides dans le
pafio ou les lifs ef chaises roulantes onf efe deplaces.
Cette inifiative permet a la fois d'apporfer du reconfort
aux malades, mais egalement de suscifer ou renforcer
les echanges avec leurs proches.

» Nouvelles saveurs dans les assiettes des patients

Depuis 2 ans, le Département Restauration oeuvrait a la
révolution complete de I'offre alimentaire a destination
de nos benéficiaires et du personnel. Un fravail colos-
sal a ete fourni afin de revoir I'ensemble des proces-
sus ef sélectionner de nouveaux aliments, de nouvelles
epices, en fonction de criteres gustatifs, visuels ef nufri-
fionnels. Dans un premier femps, les « longs séjours »,
a savoir les residenfs des MRS, le secteur Enfance et
les repas a domicile, ont bénéficie d'un double choix
de menu au quotidien. Début novembre 2023, I'offre
a pu éfre revue en milieu hospitalier, en collaboration
efroite avec le service de Diefétique. Désormais, les re-
pas servis en chambre font place a plus de productions
« maison » ef s'inspirenft davanfage des cuisines du
monde. Dahl de lentilles, poulef tika-massala, risofto ef
autres mefs déelicieux doivent néanmoins respecter les
normes de I'lDSSI| qui classifie les fextures des alimenfs
en fonction du patient. Des comités de degustation
sont donc organises quotidiennement pour s'assurer
que les propositions restent savoureuses et equilibrées
lorsqu'elles doivent étre revisitées en fonction de leur
consistance. Voila qui augure de délicieuses choses
pour la fufure cuisine nutrition-sante d'HUmani.

B,
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RETROSPECTIVE

» HUmani mise sur les |A et la robotique pour mieux
soigner ses patients

Le CHU Charleroi-Chimay a efé choisi pour coordon-
ner un consorfium wallon parficipant au projef euro-
peen Tesfing and Experimentation Facilities for Health
& Roboftics (TEF-Health). Celui-ci a pour objef la mise
en place d'un réseau paneuropeen dedie a l'expéri-
mentation ef la validation de solufions innovantes en |A
ef en robofique dédieées au secteur de la Sanfé. Levier
majeur pour les enfreprises specialisées en IA et Me-
dTech, TEF-Health leur offrira un acces faciliteé a des
données medicales, ainsi qu'a une experfise clinique,
juridique et fechnologique de premier plan pour valider
leurs solufions fechnologiques, afin d'en acceléerer et
augmenter I'adoption sur le marche. Le projef regroupe
une cinquantaine d'instifufions de 7 pays (nceuds).
Chaque nceud du TEF-Health propose des insfalla-
fions de test en conditions reelles mais egalement des
laboratoires d'experimentation et de certification aux
fournisseurs de solutions IA. Le CHU Charleroi-Chimay
fournit l'infrasfrucfure de stockage et I'acces aux don-
nees des patfienfs des soins intensifs, l'infrasfructure
de recherche ainsi que I'acces physique aux patfienfs ef
aux conditions reelles de fonctionnement,

» Léonard de Vinciféte ses 20 ans d’existence o

'Hopital Leonard de Vinci a celébre ses 20 ans d'exis-
fence, en 2023. Pour 'occasion, une journée portes ou-
vertes a efe organisée en decembre. Le personnel y a
deployé une quaranfaine d'activiteés et un jeu de piste
afin de meftre en valeur les specialités des difféerentes
disciplines qui oeuvrent sur le site. Parcours de simu-
lation de handicap, manipulafion a l'aide de palans,
seances de snoezelen, visife des unifes, partage d'ex-
périences avec les equipes multidisciplinaires : pro-
fessionnels, patfients et curieux ont pu consfater foufe
I'imporfance que revéf ce sife hospitalier unique dans
la region.
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis le 21 septembre 2023, le secteur hospifalier d’HUmani (CHU Charleroi-Chimay) comprend I'Hopital Civil Marie Curie
ef 'Hopital André Vésale, qui offrent fous les deux la gamme compléte des activifes habituelles des services aigus, un hopital
de readaptatfion (Hopifal Leonard de Vinci), un hopital rural (Cenfre de Sante des Fagnes), une clinique ambulatoire (Clinique
Leon Neuens) et une concentration des activites psychiafriques sur le site de I'Hopital Vincent Van Gogh a Marchienne-au-
Ponft.

Les deux hopitaux géneraux abritent en complémentarite des services medicaux ef chirurgicaux specialisés. L'Hopital Civil
Marie Curie est quant a lui certifie «Trauma Cenfers» ef specialise dans la prise en charge des pafients polyfraumafises.

v

Le (TRIBRC G Gl eitlinn A g CiE

1.506 lits Un chiffre d'affaires de

agréés dont 100 lits 529 millions d'euros

universitaires

Plus de Des acftivites
@ 104.000 de recherche ef
urgences d'enseignement
Plusde 4.800 Plusde 50.000
M\ membres du admissions grande

W personnel ef porte 183.000

- pres de 800 admissions incluant les

5 medecins ef forfaits de jour

= prestataires

’I'-- ; independants

Des services de 1°" partenaire wallon
stages pour les du réseau hospitalier
efudiants des de I'Université Libre de
universités et des Bruxelles.

hautes écoles

Hoépital Civil Marie Curie
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‘ PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

6 HOPITAUX
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1 CENTRE DE MEDECINE SPORTIVE

= Hopifal Vincent Van Gogh

e

Hopital Civil Marie Curie

Lodelinsart Marchienne-au-Pont

Hopital Andre Véesale
Montigny-le-Tilleul

Clinique Leon Neuens
Chatelet

o Hopital Leonard de Vinci
Montigny-le-Tilleul

Centre de Sante des Fagnes
Chimay

DE NOMBREUSES POLYCLINIQUES

Mambourg, Couvin, Fontaine-I'Evéque,
Philippeville ef sur chacun des sifes
hospitaliers

. , Clinique du Sport
/ ¢ Monceau-sur-Sambre

Hopital Civil Marie Curie

| Polyclinique du Mambourg
= Lodelinsart

Charleroi

Centre de Sante des Fagnes
Chimay

1 CENTRE DE PRISE EN CHARGE DES VIOLENCES SEXUELLES

\Q

Centre de Prise en charge des Violences Sexuelles

Lodelinsart .
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1 PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

} REPARTITION DES LITS AGREES PAR SITE ET PAR INDICE

Répartition 2023 des lits agréés par site et par indice :

E (¢} M Mic N Aigus ST S2 S3 S4 S5 S6 Sp Total
Marie Curie 109 161 103 32 27 24 38 8 15 517 0 517
Vincent Van Gogh 17 30 15 5 241 80 80 321
e L L L
718)
Vésale 71 102 56 9 15 78 331 20 20 351

L. de Vinci

45 25 95 8 173 173
CHU Vésale
(agrément 325)
Centre de Santé des
Fagnes (agrément 249)
633 s o e [ e o e

dont:

30 lits A geles dans le cadre du projef 107 sur le site de Vincent Van Gogh
2 lits A geles depuis le 17 ocfobre 2022 dans le cadre du projet HIC sur le site de Vincent Van Gogh L 3
15 lits E suspendus sur le site de Vesale du 18/02/2020 au 18/02/2024
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PRESENTATION DU SECTEUR HOSPITALIER

Maisons de repos et de soins Sites hospitaliers et polycliniques

Residence Heureux Sejour Clinigue du Sport de Charleroi

Residence Pierre Paulus Centre de medecine specialisee

de Fontaine-U'Eveque
Residence Quietude

Centres de prélevement

Centre de Borfilet

Centre de Sante des Fagnes

Clinigue Leon Neuens
Hopital Andre Vesale

Centre de medecine spécialisee Hopital Civil Marie Curie

de Fontaine-U'Evéque o ) o
Hopital Leonard de Vinci

QUI SOMMES-NOUS ?

Centre de prelevement de
la polyclinique de Couvin

o] o [ ol oo 5o
GEEREERERER &

Hopital Vincent Van Gogh

Centre de prelevement de

Polyclinique de Couvin
Mont-sur-Marchienne

. Polyclinique de Philippeville
Centre de prelevement du Centre de

Sante des Fagnes Polyclinique du Mambourg ¢

Clinique Leon Neuens

Centre de Prise en charge

Hopital André Vesale des violences sexuelles

Hopital Civil Mari '
opital Civil Marie Curie Centre de Prise en charge des
. : Violences Sexuelles
Polyclinique de Marchienne

Polyclinique de Philippeville

06060 0JI0J0I0I00

Polyclinique du Mambourg
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Le secteur de I'Aide a la Jeunesse comprend 11 services
agrées et subventionnés par I'Adminisfration générale de
l'aide a la jeunesse de la FWB et un service subventionné
par 'ONE.

HUmani est un opérateur majeur du secteur de I'Aide a la
Jeunesse en Fédération Wallonie-Bruxelles. Elle déploie
son activité sur seize communes de la division judiciaire
de Charleroi. HUmani est la seule infercommunale agréée
dans le secteur de I'Aide a la Jeunesse.

Sept types d’activités touchant a I'enfance et a la jeunesse
sont répartis sur quatorze services ou sections distincts.
Les activités du secteur Aide a la Jeunesse sonf de plu-
sieurs fypes :

Deux services résidentiels généraux (SRG) :
SRG La Cité de I'Enfance d'une capacité de 60 prises en
charge (PEC) composé de frois sections :

‘ 21 PEC pour un public mixte de O a 6 ans
‘ 24 PEC pour un public mixte de 6 a 14 ans
i

15 PEC pour un public mixte de 14 a 18 ans

@ 18 PEC pour un public mixfe de O a 6 ans
Problematiques concernees :

Les enfanfs en difficulte ainsi que les personnes qui
éprouvent des difficultés dans I'exécution de leurs obli-
gafions parentales.

Tout enfanf donf la santé ou la securité est en danger ou
dont les conditions d'education sont compromises par
son comporfement, celui de sa famille ou de ses fami-
liers (difficultes socio-economiques ne permettant plus

de subvenir aux besoins de I'enfant, négligences plus ou
moins graves, malfraitances...).

Deux services residentiels d'urgence (S.R.U.)

ﬁ un SRU a Marcinelle qui est agree pour 9 places

d'accueil de jeunes enfre 6 ef 18 ans

"-9\\' un SRU a Jumet, a la Madeleine, qui est agree pour 8

places d'accueil d'enfants de O a 6 ans
Ce sonft les seuls SRU sur la division judiciaire de Charle-
roi. Nos deux SRU accueillent des enfanfs ef des jeunes sur
base d'une decision du fribunal lorsque I'infegrite physique
ou psychique de I'enfant est exposée directement et ac-
fuellement a un peéril grave, souvent lors de situations ai-
gues ou de crise du milieu familial. L'accueil est prévu pour
une duréee de 20 jours renouvelable une fois.

HUmani dispose aussi d'un Service d'accompagnement
(SA - Le Rebond) qui realise des accompagnements so-
ciaux des familles en ambulatoire, sans héberger les en-
fants. Il s'agit de tfenfer de résoudre les problemes qui
pourraient conduire, s'ils s'amplifiaient, a une situation
plus grave et de rupture (placement). Ce service benéficie
d'un agrément pour la prise en charge de 29 mandafs, un
mandat peut concerner plusieurs enfants s'ils ont la méme
résidence et sont issus d'une méme frafrie, sans pouvoir
concerner plus de 3 enfants.

"Tu dis Jeunes" : Thuin, Lobbes, Merbes-le-Chéateau,
Montigny-le-Tilleul, Anderlues ef Erquelinnes,

"Visa Jeunes” : Fleurus, Farciennes, Aiseau-Presles ef
Chateleft,

"Pavillon J": Courcelles, Pont-a-Celles, Fontaine-I'Evéque,
Gosselies ef Roux.

Ce sont des services de prévention implantés dans des
quartiers renconfrant des difficultés diverses qui sont sol-
licites directement par les jeunes ou leurs familles sans
mandat d'une auforite felle que juge, conseiller de
l'aide a la jeunesse ou directeur de la profection de la

jeunesse.
On enfend par prévention un ensemble d'actfions, de




type individuel et de type collectif, menées au benefice des
jeunes vulnerables, de leur famille et de leurs familiers, qui
favorise I'émancipation, I'autonomisation, la socialisation,
la reconnaissance, la valorisation, la responsabilisation, la
participafion et I'acquisition ou la reprise de confiance en
soi des jeunes, de leur famille et de leurs familiers en vue
de reduire les risques de difficultés et les violences, vi-
sibles ou non, exercees a I'egard du jeune ou par le jeune,
Les actions de prevention s'inscrivent dans un territoire ou
elles sont arficulees aux autres actions sociales existantes
(publiques ou privees). Ceux-ci developpent des actions
collectives de prevention sociale (sporfives, culfurelles...)
avec les jeunes favorisant le déeveloppement d’habilefes
sociales ef citoyennes qui s'inscrivent aussi souvent dans
'adaptation ef 'amelioration de I'environnement social ef
physique de ces jeunes.

Ces services peuvent porfer la parole des jeunes et favori-
ser le dialogue enfre eux et les autorites locales, encoura-
geant leur inclusion sociale ef cifoyenne.

Travaillant avec des jeunes jusque 22 ans, ils parficipent a
leur insertfion sociale ef professionnelle.

QUI SOMMES-NOUS ?

. La Maison de I’Adolescent (La Mado)

La "Mado", expérience innovanfe en Fedérafion Wallo-
nie-Bruxelles, agreee depuis decembre 2015, federe en un
seul lieu les competences d'une vingfaine d'instifutions dif-
ferentes (information des jeunes, aide a la jeunesse, sante,
¢ santé menfale, sexualite, aide juridique, école, insertion
professionnelle, prevention du suicide, efc.) permettant
d'apporter une reponse globale et efficace a I'adolescent
et sa famille. En poussant une seule porte, ils peuvent frou-
ver reponse a l'ensemble de leurs difficultés, dans une am-
biance chaleureuse, avec ou sans rendez-vous, seuls ou
accompagnes. Ce service esf grafuif.
La Maison de I'Adolescent, c'est aussi un cenfre de res-
sources pour les professionnels en contact avec les ado-
lescents : enseignants, soignants, educateurs, intervenants
sociaux divers, avocats, efc.

5. L’Auberge du Maréchal Ney

Les services d'accueil specialise de la petite enfance ont

PRESENTATION DU SECTEUR NON HOSPITALIER

pour mission d'offrir une prise en charge femporaire (max.
un an sauf derogation) aux enfants de O a 6 ans accomplis
en vue de favoriser leur reinsertion dans le milieu de vie.
Les enfants peuvent éfre confies a I'Auberge du Marechal
Ney, soif directement a la demande des parents. Cepen-
dant nous accueillons essentiellement des enfants places
par le conseiller de l'aide a la jeunesse (SAJ) ou le directeur
de la protection de la jeunesse (SPJ).

La demande est mofivee, dans la plupart des cas, par une
impossibilite momentfanée pour les parents d'assumer leur
role educafif ef 'absence de relais dans I'environnement
social proche.

Les principales causes sont : la precarite, 'hospitalisation
d'un parent vivant seul avec son enfant, une crise au sein
de la famille, un probleme de dépression, des difficultés fi-
nancieres, des difficultes de logement, une difficulte grave
d'infegration sociale.

Elle a une capacite subventionnée de 40 places.

. Le Service de Parrainage

Le Service d'Accompagnement du Parrainage « Parrain
& Moi » est un service non mandafe a visee preventive. Il
a pour but de selectionner des familles de parrainage et
d'accompagner ces familles touf au long de celui-ci.

Plus specifiquement, le parrainage esf un projet benevole
qui consiste a consacrer du femps a un enfant de maniere
poncfuelle ef reguliere. Ce projef s'adresse a foutes per-
sonnes (seule, en couple, avec ou sans enfanf(s)) agees
d'au moins 25 ans. Le rythme des contfacts entre la famille
de parrainage et I'enfant est etabli selon les disponibilités
ef les besoins de chacun. Les confacts maximums sont de
deux weekends par mois ef la moitie des vacances sco-
laires.

Le parrainage d'enfants est la construction d'une relafion
affective privilegiee enfre un parrain et un filleul. Il prend la
forme de moments parfages.

Il repose sur des valeurs d'echange, de reciprocite, d'enri-
chissement mutuel ef sur la confiance.

Il est fonde sur un engagement volonfaire. Il se met en
place dans l'inferét de I'enfant (dont l'avis est sollicité) a la
demande des parents ou autres titulaires de I'auforité pa-

rentale.
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[l poursuitf la réalisation de projefs innovants qui contri-
buent a la levee des freins a I'emploi ef a la formation par
des services de proximite.

Le secteur ONE compte 2317 enfants accueillis quotidien-
nement, 235 fravailleurs (114,70 ETP), 1916 professionnels
de I'accueil qui suivent nos formations ONE et est repartien
differents secteurs d'acfivite

Accueil d'enfants de 2,5 a 12 ans avant et apres I'école qui
propose des activites adaptees visant le bien-étre et le de-
veloppement de I'enfant dans 49 etablissements scolaires
des villes et communes du grand Charleroi ef péripherie,
fous reseaux confondus.

Milieux d'accueil non residentiels a destination d'enfants de
2.5a 12 ans durant les vacances scolaires. IIs permettent
aux enfants au fravers des projefs thematiques, de s'amu-
ser et de s'épanouir par la prafique des jeux, du sport, de
I'art et/ou des activités de plein air.

Forme et outille les professionnels de I'accuell de I'enfant
avec la specificite d'éfre opérateur de formation.
En 2023, 292 jours de formation dispensees et 1916
fravailleurs formes.
Operateur de formation continue, agree ef reconnu par
I'ONE, pour les professionnels de I'accuell des enfants
deOa3ansetde?2,5a12ans.
Forme tantf en inferne au sein d’HUmani (Creches, Ac-
cueil extrascolaire et Centres de vacances, SRG, SRU
et SASPE) qu'en externe (au sein des autres lieux d'ac-
cueil).

Exfension de notre offre de services a d'autres services
infernes d'HUmani.

Augmentation du nombre de journées de formation par
formateur via une réorganisation du service.

Les milieux d'accuell de la Pefite Enfance se composent
de 7 creches reparfies de facon sfrafegique sur Charleroli,
Chatelet, Marchienne-au-Ponf, Monfigny-Le Tilleul ef Lo-
delinsart.

Nos milieux d'accuell de la Pefite Enfance comptent main-
fenant 454 places d'accuell et 155 travailleurs.

La capacite des Bambis est augmentee de 7 places grace
au Plan Cigogne (de 105 a 112 places).

Le respect du rythme et des besoins de chaque enfant

Un accueil personnalisé de I'enfant et de sa famille

Le libre mouvement permettant a I'enfant de se mouvoir
selon sa propre capacite mofrice

Amener I'enfant a étre autonome, lui permettre de faire
des choix et de prendre des inifiatives selon ses be-
soins

Le respect de l'autre au sein de la collectivite

Accuell flexible enfre 5h ef 23h

Accuell le samedi

Accueil d'urgence

Accueil d'enfants ayant des besoins specifiques
Accueil en verticalite pour les enfants 0-3 ans

Accueil en horizontalité : section de bebés, moyens et
de grands

Les parents peuvent visualiser via le site d'HUmani les pro-
jefs d'accueil de chaque creche.

Les responsables de creches, les infirmieres, les assis-
fanfes sociales ainsi que la coordination pedagogique ren-
forcent la qualite de I'accueil au sein du secteur.

Ces fonctions d'encadrement permettent une présence
quofidienne au sein des créches, tant pour 'accompagne-
ment des equipes, que pour le suivi de la sante et de I'ali-
mentation des enfants.




Les Bambis Les Carabouyas

Les Calinous L'lle aux Merveilles

Le Temps qui Passe Les Petifs Aventuriers

Les Marmouzets

Nofre secteur compte trois éfablissements : la Reésidence Heureux Séjour, la Résidence Quiefude ef la Résidence Pierre Pau-
lus. Oufre les hebergements de long sejour pour les personnes agees des plus autonomes aux plus dependantes, nos resi-
dences offrentf des alternatives au placement definifif et proposent un encadrement de soins adaptée, une qualité et un confort
de vie anos ainés.

Sifue sur le site de Montigny-le-Tilleul, ce batiment dispose de 124 chambres
individuelles, d'une capacite de 20 a 35m?*, avec salle de bain privative.

Sifuee dans l'ancien hopital de Chatelet, la résidence compte 122 lifs répartis
sur 5 niveaux.

Situe a Courcelles, ce batiment dispose de 93 chambres individuelles avec sa-
nitaires et douche ainsi que 3 sfudios.
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2. PRESENTATION DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} NOS DIFFERENTES IMPLANTATIONS
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Voir la légende de la carte en page 32

5\
HUManY  Rapport annvel 2023



0 Chateau Ligny
a Les écureuils
© vroo

o Mas

© r-viton )

e S.R.G. Moussaillons
@ s~ Le Rebond

e Tu dis Jeunes
e Visa Jeunes

@ s.R.U. Madeleine

@ sru cie

@ Lile aux Merveilles

@ Le Temps qui Passe
@ Les Bambis

@ Les Calinous
@ Les Carabouyas
a Les Marmouzets

@ Les Petits Aventuriers
@ Formations et Ressources

@ saemp
@ Parrainage

@ Auberge Maréchal Ney

@ rnces

@ salle Le Relais
@ Bertransart
@ Bon Air

@ Casa Locale
@ Flaches

@ Garenne

@ Les Aristo t'Chats

@ Temps de la récré

@ Athénée Royal de Jumet
Athénée Royal Jourdan

@ Athense Royal Les Marlaires

@ Athénée Royal Pierre Paulus

@ Athénée Royal René Magritte

@ Ecole Communale d'Aiseau-Centre
@ Ecole Communale de Biercée

@ Ecole Communale de Fleurus Centre
@ Ecole Communale de Gozée Tilleul
@ Ecole Communale de la Dréve

@ Ecole Communale de Lambusart
maternelle

@ Ecole Communale de Lambusart
primaire

Ecole Communale de Leers-et-
Fosteau

@ Ecole Communale de Pont-De-Loup
@ Ecole Communale de Presles

@ Ecole Communale de Ragnies

@ Ecole Communale de Roselies

@ Ecole Communale de Thuillies

@ Ecole Communale de Wagnelée

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Centre

Ecole Communale de Wanfercée-
Baulet Pastur

@ Ecole Communale de Wangenies

@ Ecole Communale des Bienheureux
( Biesme-Sous-Thuin )

Ecole Communale des Carriéres
( Waibes )

Ecole Communale des Quatre Vents
( Maladrie )

@ Ecole Communale d'Heppignies
@ Ecole Communale d'Orchies
@ Ecole Communale du Futur Simple

@ Ecole Communale du Vieux-
Campinaire

Ecole Communale en couleurs
( Gozée-la-Haut )

Ecole Communale Henri Deglume
( Flaches)

Ecole Communale Les Cariotis
( Gougnies )

@ Ecole Communale Les Cariotis
( Hymiée )

Ecole Communale Octave Pirmez
( Lausprelle )

Ecole fondamentale autonome de la
Communauté Francaise de Bertransart

Ecole fondamentale provinciale
d’Application

@ Ecole Libre de Saint-Joseph

@ Ecole Libre Sainte-Marie

@ Ecole Libre Sainte-Therese

@ Ecole Libre Saint-Laurent

@ Groupe scolaire communal « Destrée »

@ Groupe scolaire communal « Grand
Chéne »

Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay Implantation « Hayettes »

Groupe scolaire communal Hayettes-
Solvay implantation « Solvay »
( Bouffioulx )

Groupe scolaire communal
implantation « Boubier »

Groupe scolaire communal
Implantation « Sart-Allet »

@ Institut du Sacré-Coeur
@ Institut Notre-Dame de Loverval

5\
I:IUmon Rapport annuel 2023



RGANIG




ORGANIGRAMMES

} ORGANIGRAMME GENERAL D'HUMAN!
ORGANES DE GESTION

ASSEMBLEE GENERALE

CONSEILD’ADMINISTRATION
Président
Vice-Président
Administrateurs

comtebe 1S L o
REMUNERATION * COMITE R

COMITE DU SECTEUR HOSPITALIER )
Président COMITE DU SECTEUR NON HOSPITALIER
Vice-Président Président
Administrateurs Administrateurs
Président et Vice-Président du Conseil Médical (invités)
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BUREAU EXECUTIF
Président
Vice-Président
Administrateurs

COMITE DE DIRECTION

Président Directeur Général Directeur Général Directeur Général
du Comité du Pble Opérations  du P6le Hospitalier du Péle Enfance
de Direction & Support & Soins de santé et Adolescence

Le President du Comite de Direction, tifulaire de la fonction dirigeante, est invite permanent aux organes de gestion de l'infercommu-
nale, conformement au CDLD (Code de la Democratie locale de Decentralisation).

N
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3 ORGANIGRAMMES

} SECTEURS ET DIVISIONS D'HUMANI

Les comptes d'HUmani sont présentés globalement il par secteur @D €f. en matiere de résultats, par division
d'exploitation .

SECTEUR HOSPITALIER

CHU CHARLEROI-CHIMAY

Hépital Andre
Vésale

HUMANI

SECTEUR NON HOSPITALIER

Administration générale

Cité de 'Enfance

Hoépital Civil

Marie Curie Pole Enfance et Formations

Hoépital Léonard
de Vinci

Hé{;ifal Vincent
an Gogh

Centre de Santé
des Fagnes

QUI SOMMES-NOUS ?

Maréchal Ney

Polycliniques

} CHU CHARLEROI-CHIMAY

CHU CHARLEROI-CHIMAY

CHU DE CHARLEROI CHUA. VESALE CENTRE DE SANTE ¢
DES FAGNES

: Hépital André Vésale '
: . S \ice o'aufo-dialyse *

Espace Santé

Hopital Civil Marie Curie

Hépital V. Van Gogh ;

Clinique Léon Neuens

Polyclinique de Fontaine-I'Evéque
Charleroi Sport Santé
Polyclinique de Philippeville
Polyclinique Polyclinique de Couvin
du Mambourg _ ) )
*lie au numéro d'agréement du CHU A Vésale
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ORGANIGRAMMES

@ oroanes
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL ,
D'HUMANI (AU 31.12.2023) @ comie o piReCTION

ASSEMBLEE GENERALE
_COMITE DE
REMUNERATION

COMITE D’AUDIT

CONSEIL 1 .
D’ADMINISTRATION 3 SECRETARIAT DES
‘ ORGANES DE GESTION

BUREAU EXECUTIF : CHANCELLERIE

PRESIDENT
COMITE DE DIRECTION

DEPT. RESSOURCES
HUMAINES
SERVICE SOCIAL CONSEILLER EN
& MEDIATION PREVENTION

SERVICE SIPPT

DEPT. BUDGET — GESTION
DE LA PERFORMANCE
BUSINESS INTELLIGENCE (DTWH)

QUI SOMMES-NOUS ?

DIRECTEUB GENERAL DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL
POLE OPERATIONS POLE HOSPITALIER POLE ENFANCE
& SUPPORT & SOINS DE SANTE & ADOLESCENCE

DEPT. ACHATS DIRECTIONS
DEPT. TECHNIQUE & - DEPT. DES SOINS
INFRASTRUCTURES LOGISTIQUE ET MEDICALES

MOBILITE (ART. 18 LCH)

A : POLE ENFANCE
INFIRMIERS POLE DES CRECHES & FORMATIONS

DEPT. HOTELLERIE & DEPT. 2 2 ' AUBERGE
DEPT. RESTAURATION ENTRETIEN MENAGER PHARMACIES DEPT. PARAMEDICAUX CITE DE LENFANCE MARECHAL NEY

DEPT. JURIDIQUE DEPT. BIOMEDICAL
ASSURANCES & TECHNOLOGIES DEPT. RECHERCHE DEPT. INFORMATION

PATRIMOINE DE LA SANTE SCIENTIFIQUE MEDICALE & ARCHIVES

DEPT. IT & DES - MEDECINE TRANSPORTS
COMMUNICATIONS BT DU TRAVAIL SANITAIRES

LEAN MANAGEMENT
QUALITE & GESTION DEPT. ADMIN|STRATION

DEPT.
GARDIENNAGE & DES RISQUES MEDICO PATIENTS/RESIDENTS
T RRIEIANTS POLYCLINIQUES

5 : RELATIONS RESEAUX
POLE DES AINES 1E LIGNE & WAD
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INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LES STATUTS

HUmani esf une associafion de communes regie par le CDLD. C'est une personne morale de droif public n'ayant pas de carac-
tere commercial qui a adopté la forme de la société coopérative (n° d'entreprise 0216.377.108).

Son siege social est établi au Boulevard Zoé Drion n®1, a 6000 Charleroi. La sociéteé a pour objet, tant en Belgique qu'a I'étran-
ger, pour compte propre ou pour compte de tiers, ou en participation avec des tiers, la création et I'exploitation de tous établis-
sements ou service a caractere médical et/ou social, tels que services résidentiels ef/ou non résidentiels s'offrant a héberger
ou aider des jeunes, des personnes agees ou toufes aufres personnes nécessitant une aide dans le domaine médico-social,
hopitaux, cliniques, polycliniques, maternités, consultations prénatales, consultations des nourrissons, creches-garderies
d'enfants, services de medecine prevenfive, services d'inspecfion medicale scolaire, services d'inspection medicosportive,
ecoles pour services d'aide aux jeunes, classes de mer, ecoles de formation du personnel paramedical, ainsi que I'organisafion
de l'accueil exfra-scolaire, des cenfres de vacances ef foufes activites liees a I'Adolescence ef a I'Enfance.

La société aura également pour objet le développement d'activités extra-hospitalieres felles que I'organisation de formations,
la réalisation d'éditions dans le domaine médical, d'études d'analyses stafistiques, la qualité, la gestion hospitaliere, ...

Elle peut apporter directement ou indirectement foufe aide scienfifique, fechnique, administrative ou comptable ef foufe aide
en prét de matériel, toute aide humaine dans tous les domaines de I'activité médicale et paramédicale, aucun d'eux n'étant
excepte.

Le capital social estillimite. La part fixe du capital est d’'un million deux cenfs nonante-frois mille huif cenfs septanfe-six euros.
Les actionnaires de I'infercommunale se répartissent de la maniere suivante :

Actionnaires ‘ Actions souscrites Actions libérées
28.770 28.770 7131897
759181 759.181 1.881.960,54
125.834 125.834 311.934,34
16.980 16.980 4210,4
99.696 99.696 24713993
17.374 17.374 43.087,52
43.486 43.486 107.798,98
46.807 46.807 116.031,52
57.319 57.319 142.090,09
3,680 3.680 9.126.4
25.825 25.825 64.018,50
8.487 8.487 21.038,72
M 10.285 10.285 25.506,8
e e 55.089,38
18.900 18.900 46.851,88
7.500 7.500 18.592,01
1.293.876 1.293.876 3.207.487.9



INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

HUmani a trois catégories d'actions sociales :
Article 15
15.1. Il est crée frois categories d'actions :
» lesactions « A » qui sonf affribuées aux communes ;
» les acfions « B » qui sont affribuées aux aufres per-
sonnes morales de droif public ;
» lesactions « C » qui sonf atfribuées aux personnes mo-
rales de droit prive et personnes physiques.
15.2. Des actions de categorie « D » pourront éfre creees par
decision du Conseil d’Adminisfration.
Elles seronf réservees aux Institutions financieres ; ces actions
seront privilegiees et donneront droit a I'attribution d'un divi-
dende priorifaire dontf le montant sera determine par le Conseil
d'’Administration.
15.3. Parmi les actions « A », il est cree deux « sous-catego-
ries » :

} LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

En vertu des statuts, HUmani est adminisfrée par un Conseil
d'’Administration de 20 membres nommes par I'Assemblée Ge-
nerale.

Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus etendus
pour I'adminisfration ef la gestion de l'infercommunale. Tout
ce quin'est pas expressement réservé a I'Assemblée Genérale
par la loi ef les stafufs est de sa compétence. Le Conseil peut
deleguer une partie de ses pouvoirs a une ou plusieurs per-
sonnes.

En 2023, le Conseil d’Administrafion a fenu 12 reunions.
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» lesactions « A1 » qui sont toutes les actions attribuées X : O
- ‘ . X ou 03
aux communes a l'excepfion des actions « A2 » felles X out o)
que definies ci-dessous ; X oui g
» les actions A2 sont les actions affribuees aux com- X o X @
fonnaires de IAIHSHSN lors de la fusi X o] X 0
munes acfionnaires de ors de la fusion par X on e g
absorption du 21/09/2023. X X s
15.4. Parmi les actions « B », il est créé deux « sous-catégo- X ou X 2
ies » X non X 2
- : - - X ou X =)
» les actions « B1» qui sont toutes les actions atfribuees X oui = o
aux personnes morales de droif public aufres que les X oui X
communes a I'exception des actions « B2 » telles que X ) ou X )
“finies ci . non non
deﬂmes ci-dessous; _ - X on « o
» lesacfions B2 sontlesactions affribuees aux personnes X ot X oui
morales de droif public, autres que les communes, ac- X oui X oui
fionnaires de I'AIHSHSN lors de la fusion par absorption X o % e

du 21/09/2023.
Toufes les actions donnent droit au vofe en Assemblee Géné-
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rale (une voix par acfion). X X
X ou X
X ou X
, : N X ou X
} L'ASSEMBLEE GENERALE X oui X
X ou X
L'Assemblée Générale représente I'universalité des proprié- X non X
‘ B : . X X
faires d'actions sociales et ses decisions les engagent fous. X oui X
Les actionnaires onf a I'Assemblée Generale une voix par part. X oui X
Chaque actionnaire a droit a cing délégués - sauf 'ULB quin‘a X ou X
droit qu'a un délégué. En 2023, HUmani a fenu ses assemblées X - X
o ‘ , X ou X
generales :les 15 juin, 21 septembre et 21 decembre. X ot X
X non X
X ou X
X ou X
| Mavroudakis | [ Mavroudakis IR

[ Tzanetatos | [ Tzanetatos | X
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4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LE COMITE DE REMUNERATION

Le Comite de remunération emet, apres en avoir informe le
Conseil d'’Administration, des recommandations a 'Assemblee
Generale pour chaque décision relative aux jetons de pre-
sence, aux evenfuelles indemnites de fonction et a fout autre
evenfuel avanfage, pecuniaire ou non, directement ou indirec-
fement accordes aux membres des organes de gestion ef du
Comite d'audit. Il etablit annuellement et approuve un rapport
d'evaluation ecrit porfant sur la pertinence des remunérations
ef touf autre eventuel avantage, pecuniaire ou non, accordes
auxmembres des organes de gestfion ef aux fonctions de direc-
fion au cours de I'exercice precedent ainsi que sur la politique
globale de la remuneration. Il emet des recommandations au
Conseil d’Administration. |l propose au Conseil d’/Administra-
fion une justification circonstanciee des remunerations aufres
que les simples jetons de presence.

Ce rapport estf fransmis au Conseil d’Administrafion et est an-
nexe au rapport de gestion efabli par les administrateurs.

Le Comité de rémunération s'est réuni le 9 mai 2023 ef étaif
compose comme sulit

Comité de rémunération

BOECKAERT Anne-Marie
MASSART Daniel
FEKRIOUI Mohamed
MARCHAL Marcellin
DEMARET Lucie
DORIGATTI Michel

CR09/05/2023

President
Administrateurs

Invite permanent

Présents Excusés/absents

Boeckaert A-M X
Massart D X
Fekrioui M X
Marchal M X
Demaret L X

Suite a la fusion, le Comité de rémunération au 31 décembre
2023 est composeé comme suit :

Administrateurs MOUTTAKI Nadia
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
BONNET Laurent

PEROT Marie-Jose

Invité permanent DORIGATTI Michel

S\,
@:@ Rappor 2027

AUTRES INSTANCES

} LE COLLEGE DES CONTROLEURS AUX
COMPTES

L'Assemblee Génerale du 23 decembre 2021 a procede a la
designation du bureau de révisorat S.C.R.L. RSM INTERAUDIT
sis Chaussée de Waterloo, 1151 a 1180 Bruxelles pour les an-
nees comptables 2022-2023 et 2024,

} LE BUREAU EXECUTIF

Le Bureau executif est responsable de la préparatfion des dos-
siers presentes au Conseil d’Administratfion.

Le Bureau execufif a pouvoir de decisions, dans les limites des
prescripfions fixees par la legislation ef par le Conseil d’Admi-
nisfrafion.

Cette delegation ne vise pas les marches publics ayant un ob-
jet de strategie insfitutionnelle.

Le Bureau execufif a notamment les competences suivantes :

1. Pour la passation, I'execution, I'atfribution et le decompte

de marches publics
* de fravaux, fournitures et services, a parfir de 31.000
euros HTVA necessaires au fonctionnement de I'Inter-
communale ef a I'exercice courant de ses missions.

Cefte delegation ne vise pas les marches publics

ayant un objetf de strafegie institufionnelle.

de designation d'avocats ;

de designation de nofaire ;

d'huissier de justice ;

de certains marches financiers ;

de cerfains marches de pharmacie ;

decoulant du « in house » ;

donations de materiel / mobilier ;

ventes de materiel / mobilier.

2. Pourl'efablissement d'une liste des farifs de prestations, de
services ef de la fixation du prix des hebergements au sein
des maisons de repos de l'instifufion.

3. Pour la conclusion des conventions sauf celles donf 'objet
social fouche a la strategie institutionnelle ef/ou la sanfe
publique.

4. Pour repondre a des appels d'offres, excepte s'il s'agit
d'une matiere qui concerne la sfrategie instfitutionnelle
et/ou la sante publique.

QUI SOMMES-NOUS ?
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Le Bureau Executif au 31 decembre 2022 est compose comme
suit .
Vanderlick D

- Demaret L.
Vi P esident DEMARET Lucie Daspremont F.

Administrateurs PREUMONT Jean-Philippe i
DASPREMONT Frangoise
Dr RAPTIS Karalabos

VIS MONACO Bruno
Dr FLAMAND Frédéric
MULAS Alberto

En fonction des matieres spéecifiques, le Bureau peut inviter les
membres du Comite de Direction.

BE - 01/02/2023

_ Suite a la fusion, démission de J. Ph. Preumont
- au 21.09.23.
Vanderlick D

i Au 21 septembre 2023, suite & la fusion, le Bureau Exécutif

Raptis K.

: est compose comme suit :
Daspremont F
reside
ce-presi

Daspremont F
Raptis K.

e

Preumont J. PH.

RVIES

Vanderlick D

Preumont J. PH.
Daspremont F.

Raptis K.

2

Vanderlick D X Vanderlick D

X oui
X
X non
X oui

Administrateurs

DASPREMONT Francoise
DECUIR Willy
Dr RAPTIS Karalabos

BOXUS THIERRY
Dr FLAMAND Frederic
MULAS Alberto



4 INFORMATIONS LEGALES ET STATUTAIRES

} LE COMITE D'AUDIT
BE - 18/10/2023 I

T Chaque intercommunale constitue un Comité d'Audit au
anderlick D X . . ) o X
DenEIL X sein de son Conseil d’Administration.
ST Daspremont F. X non  Le Conseil d'Administration définit les missions du comité
SR Rapfis K. % d'audit, lesquelles comprennent notamment les missions
oui Decuir W. X .

suivantes:

BE - 11/10/2023

Présents| Excusés |Jetons

Vanderlick D X
Demaret L.
Daspremont F.
Raptis K.
Decuir W.

X X X X

IOO
€ €

BE - 15/11/2023 BE - 29/11/2023

Présents| Excusés |Jetons

Présents| Excusés |Jetons 1° la communication au Conseil d’Administration d'informa-

X X tions sur les résultats du contréle légal des comptes an-
i , i nuels et, le cas échéant, des comptes consolidés et I'ex-
X ou X oui o Ny

X oui X oui plication sur la fagqn dQnT le controle legal des compfes
X oui X oui annuels ef, le cas echeant, des compfes consolides onf

confribué a l'intégrité de l'information financiere et sur le
role que le Comité d'Audit a joué dans ce processus;

BE - 13/12/2023

‘Présents Excusés ‘Jeions

" 2° le suivi du processus d'élaboration de I'information fi-
X nanciére_ ef la présenfaﬂon‘de. recommandaﬂons ou de
X oui proposifions pour en garantir l'infegrite;

X non 3° le suivi de I'efficacité des systémes de contréle inferne et
X ou

de gesfion des risques de l'infercommunale ou de I'orga-
nisme ainsi que le suivi de I'audit interne et de son effica-
cite;

Mr K.R a atteint le max de jetons au 29/11/23.

LE COMITE DE DIRECTION

QUI SOMMES-NOUS ?

v

Le Comité d'Audit s'est réuni en date du 11 mai 2023 et était
composé comme sulit

Membres TUTTOLOMONDO Jean-Louis
FOTIA Dominique
FEKRIOUI Mohamed

Comite d'audit 11/05/2023 <

| [ Présents Jefons

DORIGATTI Michel
Président du Comité de Direction

MONACO Bruno
Directeur Géneral du Pole Opérations
& Support (jusqu'au 31/10/2023)

BOXUS Thierry
Directeur General du Pole Opérations
& Support (a partir du 01/11/2023)

Dr FLAMAND Frederic
Directeur General du Pole Hospitalier

& Soins de santé D'HOLLAHDER Philippe X I~
MULAS Alberto FOTIA Dominique X ol

Directeur Général du Péle Enfance et FEKRIOUI Mohamed X oui

Adolescence TUTTOLOMONDO J-L X non
‘ - . L o N GAPARATA Th X oui
Le Conseil dAdminisfration a confere la gestfion journaliere

de I'Infercommunale au Président du Comité de Direction ou a
tout membre dudit Comité par délégation.
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Au 21 septembre 2023, suife a la fusion, le Comite d'Audif
esft composé comme suit

Président D'HOLLANDER Philippe
Membres PREUMONT Jean-Philippe
TUTTOLOMONDO Jean-Louis
TZANETATOS Nicolas
DANVOYE Denis

} LES COMITES LEGAUX

Les comites suivants existent egalement au sein du CHU
Charleroi-Chimay, conformement a differenfes legisla-
fions : le comite d’hygiene hospitaliere, la commission me-
dico-pharmaceutique, la commission de materiel medical,
le comite de fransfusion hospitaliere, le comite d'ethique, le
comite permanent de concertation gestionnaire medecine
hospitalier, le groupe de gestion de I'antibiotherapie.

QUI SOMMES-NOUS ?

} LES ORGANISATIONS SYNDICALES
REPRESENTATIVES

La loi du 19 decembre 1974 organisant les relations entre
les auforites publiques et les organisations syndicales des
membres relevant de ces autforifes insfifue un regime de re-
lations collectives ef precise les prerogatives des organisa-
fions syndicales.

Depuis le 15 janvier 2002, foute organisation syndicale qui

siege dans les comites des services publics federaux, com-
’ munautaires ef regionaux esf reconnue comme organisafion

syndicale representative.

Des lors, trois organisatfions syndicales sonf representees a

HUmani.

En 2023, le Comite de Concerfation s'est reuni a 8 reprises

et le Comite de Negociation a 10 reprises.

Rita MARULLO et Nawel CHEFFI

(O OXT-Tox IV )1l Viuriel CLAIRFAYT, Benedicte BRINE ef
Tiziana FILIPOZZ]

Generoso BUONO, Fabian BRONCKART
et Estel OPPENBROUWER

5
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1 BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

} CHIFFRES-CLES DU CHU CHARLEROI -
CHIMAY

SEJOURS HOSPITALIERS
Evolution des admissions (y compris fransferts aigus/sp) :

Le nombre fofal d'admissions augmente de + 7,62 % par rap-
porta 2022.

L'augmentation d'activife est parficulierement marquee pour la
chirurgie de jour (+ 34,84 %).

Une augmentation du nombre de patfienfs de la region de
Chimay est observee dans les secfeurs aigus, de chirurgie de
jour et de maternite du CHU de Charleroi

Le nombre d'admissions 2023 du Centre de Sanfe des Fagnes
seleve a 5.674.

2022 | 2023

45.610

TOTAL 41211 42382

25450 25930 480  189%
4609 4680 71 154%
1546 1663 M7 757%
3550 3592 42 118%
Chirurgie de 6610 7207 9745 2518 3484%
jour
60,000
50000 prge 42.382 45.610
40,000

30,000
20,000
10.000

2021 2022
® CHU CHARLEROI = CSF-CHIMAY
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Evolution des journées produites :

Le nombre fotal de journées produites augmente de + 2,56 %
par rapport a 2022.

Cette tendance est observée en chirurgie de jour et en lits SP.
Cetindicateur est a mettre en parallele avec les admissions qui
sonf en progession.

Au Centre de Santfé des Fagnes, le nombre de journees 2023
s'eleve a 24.970.

2022 2023

276.078

283.141

TOTAL 274.760

138905 144526 144492 34 -002%
jc:::"rr”rg'ec'e 6608  7.229 9746 2517 34.82%

Mére-Enfant 15.910 16.593 17.298 705 4.25%
Psychiatrie 68.445 56,728 59.778 49 0,08 %
44.892 48.001 51.827 3.826 797 %

A400.000
350.000
300,000 274.760 276.078 283.141

250,000

200,000

150.000

100.000

50.000
9 2021 2022

® CHU CHARLEROI » C5F-CHIMAY
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Evolution des taux d’'occupation (lits agréés ouverts) :

Le taux d'occupation global des CHU Charleroi et Vésale aug-
mente par rapport a I'année 2022. Le secteur SP présente la
plus forte progression, soit + 5,44 %.

Quant au Centre de Sanfe des Fagnes, le faux global d'occu-
pation s'éleve a 45,76 % pour 2023.

Ecart 2023 -
2021 2022 2023 2022%

CHU Charleroi 66,34 % 67,42 % 68,23 % 0,82 %
64,61% 64,37 % 63,64 7% -0,72%
w Meére-Enfant 4953% 51,64 % 53,85% 2.21%
|—
; Psychiafrie 73,73 % 7754 % 77,95 % 0.41%
=
<
3 CSF-CHIMAY 45,76 %
=
< 100%
= 9%
y m 66,34% €7.42%
0%
50%
4%
3%
20%
1%
0% 2022
’ ® CHU Charleroi = CSF-CHIMAY

Evolution des durées moyennes de séjour

Par rapport a 2022, les durées moyennes de séjour des CHU
Charleroi et CHU Vésale ont augmenté dans les secfeurs
mere-enfant et psychiatfrie, mais diminuent pour les indices
aigus ef SP.

Les séjours aigus sonf globalement plus courts au Centre de
Santé des Fagnes, s'élevant a 5,77 jours fous indices confon-

dus.
20
2 34,96 35,84 35,81
20 21,57 22,07 :Tm
10 5,62 5,70 5,59
o = i

—— AU =t M- Erfart —o— Psychiatie (hors pey jour) —e— S8

BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Evolution des mises en observation dans le secteur pSy-
chiatrique du CHU de Charleroi (en application de la legis-
lation relative a la protection des malades mentaux - Loi du
26 juin 1990) :

L'actfivite de prise en charge des mises en observafion,
qui constifue une mission de service public, diminue entre
2023 et 2022 (- 0,31%).

400
350 " 320 319
300
250
200
150
100
50
1]
2021 2022 2023

Evolution des accouchements::

En 2023, l'activite obstetricale du CHU Charleroi fend a
augmenter (+3,63%).

Rappelons également la fermeture de I'unite de marternite a
Chimay en avril 2023 (39 accouchements).

2500
2.028

1.957

2.000 1.937
1500
1.000

500

2021 2022 2023
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

Repartition des actes chirurgicaux en hospitalisafion classique :

En 2023, le top 3 de l'activite chirurgicale en hospifalisafion
classique concerne l'orthopédie, I'ophfalmologie et la chirurgie
viscerale.

Neurochirurgie; 3%  Chirurgle cardiague et thoradigue; 3%

Chirurgie plast. répar, esthé: Orthopédie; 29%

Urclogie; 7%

Chirurgie maxillo-fac -.n,.-\>

ORL; 10%

Ophtalmologie; 10%

Gynécologie-obstétrque; 1 Chirurgie viscérale; 11%

Repartition des actes chirurgicaux en hospitalisation de jour :

En 2023, le fop 3 de l'activite chirurgicale en hospifalisation de
jour concerne l'orthopedie, I'ophtalmologie et la chirurgie vis-
cerale.

: Neurochirurgie; 0,31%
Chirurgie plast, répar. esthét; 3% |

Uralogie; 5%

ORL; 5% Drthopédie; 31%

Gynécologie-obstétrique; 3% .

N
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Comparaison des lits jusfifies ef des lits agrees (hors lifs Sp) :

Les hopitaux efaient finances sur base de l'activite medicale
2019 pour les annees 2021, 2022 et 2023.

L'augmentation des lits agrees ouverfs concerne principale-
ment l'indice G.

Concernant le Cenfre de Sante des Fagnes, les lits jusfifies ef
agrees s'elevent a respectivement 118 lifs ef 144 lits.

Evolution de la comparaison du nombre de lits justifiés, agréés
ouverts et agréés

1100

900

700

500

300

100
2021 2022 2023
W Lits justifiés 844 844 Bag
¥ Lits agréés ouverts 918 919 923
| Lits agréés 1089 1089 1089
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BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER
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1 BILAN DU SECTEUR HOSPITALIER

ACTIVITES MEDICALES AMBULATOIRES

Evolution des forfaits (forfaits de groupe 1a 7, douleur chro-
nique, maxi ef salle de platre) :

Les forfaits d'hospitalisation de jour medicale ont diminue de

1,43 % en 2023 par rapport a 2022 au CHU de Charleroi.
Au Cenfre de Sanfe des Fagnes, ils s'élevent a 5.200 forfaits.

30.000 26.905 27.710 27.315

25.000
20.000
15.000
10.000
5.200
5.000
0
2021 2022 2023

u CHU Charleroi » Centre de Santé des Fagnes

Evolution des dialyses (hospitaliéres et extra-hospitaliéres) :

L'activite néphrologique augmente de 3,32 % en 2023 au
CHU de Charleroi.

70.000
€0.000 53.834 S —
50.000
40,000
30,000
20,000
10.000
0 2019 2022 2023
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Evolution du nombre de consultations

Le secfeur ambulatoire présenfe un nombre de consulfations
en augmentation sur fous les sites du CHU de Charleroi (+ 7,10
%).

Au Cenfre de Santé des Fagnes, il s'éleve a 56.108 consulfa-
fions.

500,000

450000 395.453 419090 el
400.000
350,000
300,000
250,000
200,000
150000
100000
50000
0

2021 2022

m CHU CHARLEROI = CSF CHIMAY

Evolution du nombre de passages aux urgences :

Le nombre de passages aux urgences (pafienfs infernes et ex-
ternes) des CHU Charleroi et Vésale augmente de + 2,80 % par
rapport a 'année 2022.

Quant au Centre de Sanfe des Fagnes, il s'€leve a 17.713 patients

en 2023.
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} SECTEUR AIDE A LA JEUNESSE } SECTEUR ONE

Nombre de jeunes ou familles concernes en 2023 . 8.925 Il s'agit des presences subsidiables :

Accueil extrascolaire (2.5-12 ans) : 419.437

: SRG. (EC‘L‘J' L\gndy, M?S' Mouss.) 419.437 présences d'enfants annuelles (matfin ef /ou soir sur 181 jours scolaires = 2317
SRU.(Gilly, Madeleine) présences journalieres dans 50 écoles, soit une moyenne de 49 enfants par jour et par
® S.A (LeRebond) école)
@ SASPE Auberge du M. Ney
@ Service MENA (Finde la
convention au 31/08/2023) Centres de vacances (2.5-12 ans) : 24.636
® LAMADO (demandes) 24.636 présences journalieres d'enfants accueillis dans nos cenfres de vacances pen-
@ SAPA Parrain & Moi (Demandes dant les 14 semaines de congés scolaires, en moyenne 1760 enfants chaque semaine,
familles de parrainage) sur 'ensemble de nos milieux d'accueil
@ SAPAParrain & Moi (Demandes
enfants a parrainer)
® VisaJeunes (Prévention
educative) ‘L
@ Visa Jeunes (Prévention sociale) ® Accueil exfrascolaire ':
® Tudis «Jeunes» (Prévention (2,5-12 ans) 2
educative) @ Centre de vacances =
® Tudis «Jeunes» (Prévention (2,5-12 ans) (]
sociale) <
® Pavillon J (Prévention éducative) (a]
® Pavillon J (Prévention sociale) (2]
e
<
=
m

Nombre de prises en charge : 58.052 journees

® SRG. (Cité + Moussaillons)

S.A. (Le Rebond)
@ SASPE Auberge M. Ney
® SRU. (Cité + Madeleine)

Taux d'occupation globale : 95,81%

Taux d'occupation par service :
e SR.G. (Cite + Moussaillons) : 98,48 %
S.A. (Le Rebond) : 89,54 %
® SASPE Auberge M. Ney: 98,07 7%
e SRU. (Cite + Madeleine) : 100,24 7%

Centre d’Accueil d'Urgence de Jumet

5\,
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

L ES CRECHES

v

Taux d’occupation des créches

o > o - faux_ Places en Nombre de
Accueil réel |Réel facturable| Accueil pré bsentéis occupation .
2 creche contrats
réelle
46 61

Le Temps qui Passe 8.358 8.584 10.397 20% 1% 1%

Les Bambis 19.742 20.230 24.429 19% 70% 112 157 70%
Les Calinous 19.055 19.501 24118 21% 65% 114 150 65%

Les Carabouyas 7.863 8.077 9.544 18% 59% 42 80 59%

Les Marmouzets 5372 5.516 6.657 19% 75% 28 40 75%
Les Petits Aventuriers 1.897 2.037 2.265 16% 587% 14 20 587%
L'lle aux Merveilles 18.558 19.160 23.230 20% 74% 98 144 74%

Nombre de journées et d’absences prévues au sein des créches en 2023

Absences justifiées Absences injustifiées

Le Temps qui Passe 4532 2786 2617 1813 3L 313 226 4225 5289 4672 6394 1202 1872 1704 1964

‘L
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%)
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Les Bambis 11327 7622 7335 4199 306 271 487 488 12418 15.808 17148 18154 2415 2747 2311 1588
Les Calinous 11.407 7.932 7502 4617 607 729 594 446 12143 16.689 16165 16.484 1735 2719 2753 2571

2

Les Carabouyas 4794 3301 3240 1467 365 225 261 214 6469 7560 7458 6572 1136 1990 1902 1291
Les Marmouzets 3123 1686 1.806 1141 96 113 143 144 2856 4.347 4332 4123 674 791 1.088  1.249
Les Petits Aventuriers &9 512 465 228 12 168 78 140 255 1152 1541  1.549 57 676 378 348
L'lle aux Merveilles 10.793 7.708 6369 4.0/0 444 438 676 602 11.009 15461 15507 16.594 2158 2709 2129 1964

o HUmani CHU Charleroi-Chima
HUmary Rapport annuel 2023




2. BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

} LES MAISONS DE REPOS ET DE SOINS
Le deparfement des aines enregistre une hausse du taux d'occupation INAMI de 0,43% :

Le faux d'occupation de I'Heureux sejour ef de Pierre Paulus augmente respectivement de 0,61% et 0,59%, quant a celui de
Quietude, il reste stable.

La frequentfation moyenne des lifs de court-sejour est de 74,83%, soif une augmentation de 7,39% par rapport a 2022 :
7.68% d'augmentation pour Pierre Paulus, 16.23% pour I'Heureux Sejour. Quant a celui de Quiefude, il diminue de 1,73%.

CONCERNANT LES CHIFFRES

Taux d'occupation moyen par catégorie ef par établissement

(Ces chiffres comprennent les courts S?\OL S)

Heureux Séjour Pierre Paulus Quiétude

L
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BILAN DU SECTEUR NON HOSPITALIER

Les taux moyens d'occupation par cafegorie de dependance permeftent dapprecier le type de residents heber-
ges dans les frois structures. Ces categories sonf affribuees selon les criteres de « I'echelle de Katz ». Il y a une gra-
dafion dans le besoin de soins : le groupe « O » correspond aux pensionnaires les plus autonomes ; le groupe « A » re-
presenfe les beneficiaires dependants pour se laver ef/ou shabiller ou desorientés dans le femps ef dans l'espace ; le
groupe « B » comprend les residenfs dependanfs pour se laver, shabiller, les deplacements ef/ou aller a la foileffe ou de-
sorienfes dans le femps et dans I'espace ; dans la cafegorie « C » sont repris les beneficiaires dependants pour se la-
ver, s'habiller, les deplacements, aller a la toileffe, pour inconfinence et pour manger. Les residents de la cafegorie
« D » ont ete diagnostfiques dements par un medecin specialiste en neurologie, geriatrie ou psychiafrie, fandis que le « CD »
caracterise des personnes fofalement dependantes pour tous les actes de la vie journaliere, que ce soif au niveau physique et/
ou psychique, comme listes ci-confre. Les efablissements d'HUmani restent competitifs en mafiere de prise en charge des per-
sonnes agees fres dependantes (categorie CD).

5\,
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ACTEUR ECONOMIQUE

HUmani est un acteur économique important dans la région } VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX

ainsi quen Belgique. ) FOURNISSEURS PAR PROVINCE
En 2023, elle a contribué pour 153.189.416,06 € d'echanges

commerciaux.

%age
Nb Factures Montant Montant
facturé

Ce monfant se ventile de la facon suivante :

} VOLUME DE COMMANDES EE]ES 76477|  100,00| 153189.416,06| 100,00
‘w PASSEES AUX FOURNISSEURS PAR codes ' ' - '
'—- ,
£ REGION Anvers 6.416 839 9.366.835.29 6.1
= ELELoE 21681 2835| 40.362.407.73| 26,35
2 Flamand
[a) %age %age Svr:ﬁg:f 4177 546| 12.099.268,84 7,90
2 Nb Factures Nb Montant Montant e —
< 4 ruxelles
5 Sa— factures facturé Capitale 15.458 2021 46618.44422| 3043
@ - 76.477| 100,00| 153189.416,06| 10000| |[[HIN -
codes . 3107 4,06 3.441.613,51 225
Bruxelles Occidentale
; 15.458 2021| 4661844422| 3043 [ E—
Capitale Orientale 3.550 464 4152.718,34 2,71
34754|  4544| 5732357487| 3742 Al ; ; o
20.598 2693 4130449268| 2696 SlcLl /o1 N3B| 1536887529 10.03
5666 747 7.942.766.77 518 L!egei 5.562 7,27 9.935.323,91 6,49
Limbourg 714 0.93 2.195.707,01 1,43
Luxembourg 31 0,04 228.271,22 0,15
* Namur 1.413 1,85 1.477.046,41 0.96
Etranger 5.666 741 7.942.766,77 518

N
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5 ACTEUR ECONOMIQUE

VOLUME DE COMMANDES PASSEES AUX FOURNISSEURS SITUES DANS LES
COMMUNES ASSOCIEES ET QUOTE-PARTS SOCIALES

%age Nb %age Montant
factures facturé

Communes associées 100,00 100,00
AISEAU PRESLES 0,26 0,28 2,33
CHARLEROI 7519 77,67 61,40
CHATELET 4,05 6,74 10,18
COURCELLES 2,38 3,24 8,06
FARCIENNES 0,79 0,10 3,52
FLEURUS 6,38 3,84 3,79
FONTAINE L'EVEQUE 1,10 0,32 4,64
GERPINNES 1,76 0,56 2,09
HAM-SUR-HEURE/NALINNES 1,43 1,10 0,69
MONTIGNY-LE-TILLEUL 5,48 1,31 1,80
PONT A CELLES 119 4,86 1,53

% part des
associés

BILANS D’ACTIVITE

N
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4. POLITIQUE FINANCIERE

Le tableau ci-dessous illustre les crédifs court terme dis-

} FLUX FINANCIERS ponibles ef leurs ufilisations en 2022 ef 2023 :
. . . s . . Montants Montants Montants e
Les flux financiers au sein dHUmani sont les suivants : disponibles | utilisésau | disponibles au M°nt331f}t1527;'25395
2022 3y/12/2022 | 31/01/2003 |
» les crédifs court terme Lignes de crédit court terme 32.500.000 €| 0€] 32.500.000 €| 0€]
> | it | i ' Ligne de crédit Belfius: 10.000.000 € 0€|  10.000.000€ 0¢|
es credits long ermg, ‘ Ligne de crédit CBC: 13.500.000 € 0€|  13.500.000€ 0¢|
> les placements de tresorerie. Ligne de crédit ING: 9.000.000€ 0€  9.000.000€ 0¢]
. Programme de billets de trésorerie: | 45.500.000 €| 45.500.000 €] 50.000.000 €| 50.000.000 €|
LES CREDITS COURT TERME

Avance sur pl [ o€ 0¢ 0¢f 0¢

Pour financer son exploifation ef pour préefinancer ses in-
TOTAL: [ 78.000.000¢] 45.500.000€]  82.500.000€]  50.000.000 €

vesfissements, HUmani et plus specifiquement le CHU
Charleroi-Chimay a recours a deux formes de credif courf

terme: des lignes de crédit et des billets de frésorerie. L'illustration graphique de [l'ufilisation des crédits court

ferme est |a suivante :

Cefte diversificafion des credits court ferme a permis a
HUmani :

BILANS D’ACTIVITE

120.000.000,00 €

100.000.000,00 €

» de ne pas augmenter I'encours de ses lignes de credit
court ferme classiques aupres des banques.

» d'augmenter ses sources de financement. S0000R0000%

> de reduire le colf de ses charges financieres a court 40.000.000,00€

ferme.

. L . N 20,000 0060, 00 €

> de diversifier ses ressources de financement a court I B
ferme en se financant directement dans le marche a40e
aupres d'investisseurs. Ceffe source de financement

pourraif presenter l'inconvenient de ne pas trouver d'in-
vesfisseurs sur le marche.

£0.000.000,00€

Lignes de crédit Billers de trésorerie Avances sur placements TOTAL

W Montant utilisé au 31,/12/2019 B Montant utilisé au 31/12/2020 B Montant utilisé au 31/12/2021

W Montant utilisé au 317122022 B Montant utilisé au 31/12/2023

Les crédifs actuellement disponibles sont de } LES CREDITS LONG TERME

82.500.000 €.

lIs efaient de 78.000.000 € au 31 decembre 2022 en rai- La volonfe d'HUmani est de financer ses investissements

son du renouvellement tardif d'un billet de trésorerie dé- par des credits long terme qui suivent la duree d'amortfis-

but janvier 2023 au lieu du 31 décembre 2022 a hauteur de sement de ces investissements.

4.500.000 €. 2
e nouveau mode de financement des infrastructures hos-

Seuls les billefs de trésorerie & hauteur de 50.000.000 € pitalieres par I'AVIQ incitera HUmani a demander le finan-

constituent la source de financement court terme, les cement de ses investissements des approbation par 'AVIQ

lignes de credifs disponibles pour 32.500.000 € ne sont des projets.

pas ufilisees. Quand les infrastructures hospitalieres etaient financees
par le budget federal au fravers du Budget des Moyens

En raison de I'évolution des faux euribor, le faux all in Financiers, les financements etfaient sollicités 'annee n+1.

(marge comprise) evolue de moins de 1% en 2022 a plus

de 3% en 2023. Au 31/12/2023, I'encours des credits long ferme

d’'HUmani est de l'ordre de 193 millions d'euros (hors
emprunts subsidiés par le CRAC, hors prét Federation

o\, 4
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Montants

Wallonie Bruxelles et hors avance du Fédéral dans le cadre
de la crise sanitaire Covid19).

La partie a long ferme est de 169 millions d'euros ef la par-
tie a court ferme échéant dans I'année (y compris la tranche
2023 remboursée en 2024) est de 23.7 millions d'euros.

La répartition par banque est la suivante :

Tranche TOTAL 2022
202

Humani  Longterme 023 rianche2024 ToTAL2023 (M€ comprend

remboursée pas le site de
en 2024 Chimay)

Belfius 120.619.243,39| 7.423.455,54| 11.403.058,00| 139.445.756,93( 134.492.153,06|
ING 30.531.944,04) 3.349.066,94] 33.881.010,98| 37.862.369,20)
CBC 13.246.816,85 1.288.497,33 14.535.314,18] 15.924.855,32
BNP 5.282.269,72) 0,00 255.693,99] 5.537.963,71] 1.119.495,69
[TotaL  [169.680.274,00] 7.423.455,54] 16.296.316,26] 193.400.045,80] 189.398.873,27|

Le faible ecart entre I'exercice 2023 et 2022 provient ex-
clusivement des remboursements des franches en capi-
fal ef de l'infegration dans ces monfants des emprunts de
I'Hopital de Chimay.

Nofons qu'aucune nouvelle mise a disposifion d'emprunts
n'a efe realisee au cours de l'annee 2023.

De maniere graphique :

Endettement long terme par organisme financier

200.000.000,00
150.000,000,00
100.000.000,00
50,000.000,00 ]
0,00 Il'— i = m B._ lll- ' III
Long terme Tranche 2033 Tranche 2034 TOTAL 2023 TOTAL 2022 (ne

remboursée en 2024 comprend pas le site

de Chimay)

mBelfius mING mCBC mBNP u TOTAL

POLITIQUE FINANCIERE

} LES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Dans le respect du profil dinvestisseur de l'instfitution,
l'accent est mis sur la diversification de nos placements
en ferme de types d'acfifs (cerfificats de depdts, obliga-
fions, investissements immobiliers (sous forme de papier),
comptes epargnes classiques), de debifeurs (répartifion
au sein des différenfes banques, gesfion discrefionnaire
diversifiee, compagnie d'assurances) ef de maturifé.

Au 31/12/2023, la repartition par organisme bancaire des
encours de placements est :

En-cours placements par organisme bancaire au 31/12/2023

80000000
70.926.071,48€
F0000000

60000000

50000000
40.128.68398C

40000000

3 o 27.987.279,89¢€

20000000
100GN0 2.810.107,61¢
0 —

ING CBC Belfius Total

Au 31/12/2023, la répartition par durée se présente comme
suit:

En-cours placements par durée au 31/12/2023

80000000
70000000
60000000
50000000
40000000
30000000

20000000
8.203.796,15 €
10000000

0 .

Court terme (<1lan)

62.722.275,33 €

0,00 €

Moyen terme (<3 ans) Long terme (>3 ans)

Malgre les faux bas, au vu de I'encours important et de I'at-
fention particuliere portée a I'optimisation (dans le respect
du profil de risque de l'insfitution) du rendement, les pro-
duits financiers continuent de représenter un apport pour
HUmani.

'encours est constitfuée de 3 portefeuilles-titres, gere de

5\
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4. POLITIQUE FINANCIERE

facon discretionnaire et esfime a 27 mios d'€. (il efaif esti- naires bancaires revoient de maniere drasfique leur poli-
me a 25miosd'€ en 2022) : Lavaleur des 3 portefeuilles est fique de financement des projefs d'investissements au sein
superieure a leur valeur d'achat suite a I'evolution positive d'HUmani.

des faux d'inferéfs.

La recherche de financement alternatif sera probablement
La prudence recommande de ne pas vendre ou realiser ces indispensable.
portefeuilles par ailleurs gages.

L'encours est complete par nos placements a ferme ef cer-
fificats de depot aux echéances les plus longues (jusque
2026).

Le court terme est quant a lui constitue des encours im-
porfants quHUmani prefere garder disponibles en raison
notamment d'une hausse des coltfs d'exploitation.

Les placements sont estimés ' a 70,9 millions d’euros au
31/12/2023.

L'augmentation des placements provient principalement
d'une evaluation positive du cours des marches des por-
tefeuilles fitres au 31 decembre 2023 et de l'infegration
fechnigue dans les porfefeuilles des comptes d'investis-
sements.
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Il est a nofer que la majorite de ces placements constitue
une garantie aupres des banques en consequence des de-
mandes importantes de credits long terme en 2015. Ceffe
parfie gagee diminue au rythme des remboursements en
capital des credits concernes.

A ces placements s'ajoutent les liquidites destinees a rem-
bourser les tranches en capital ainsi que les inferéts des
emprunfs echus au 31 decembre 2023, a financer les de-
penses liees a l'exploitation d'HUmani ef a financer les pro-
jefs de developpement au sein d’HUmani : ¢

La problematique des pensions des agents sfafufaires
d'une part et le paiement de la cotisation de responsabili-
safion d'autre part, restent les deux problemes majeurs qui
influencent la tresorerie d'HUmani.

En effef, face a ceffe problematique majeure, les parte-

C
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PERSONNEL D'HUMANI

} EVOLUTION DES EFFECTIFS EN 2023
Les fableaux presentes dans cette rubrique ne reprennent pas les medecins, ni les autres prestataires independants.
Effectifs en ETP (Equivalent Temps Plein) «payés» par catégorie de personnel en 2023

2000
1800 172057
1800
1400
1200
1000

800
642,56

600 571,05
45196
a00 are 12
200 -
w24 033 11586 e
o om

SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANIT PARAMEDICAL AUTRE

@ Hospitalier @ Non Hospitalier

Répartition des 4.076,2 ETP payés par sexe

Répartition par sexe

® Féminin
®m Masculin
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PERSONNEL D’HUMANI

Répartition des ETP “payés” en 2023 par catégorie

2500
2000 1831
1500
1000
600,63
586,00 541 68
500
167,7
w27 54,28 25,94 379 27
“w 0
- SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE
>
= @ Contractuels @ Stafutaires
O 2500
<
(a] i 1967,77
(2]
=
<
= 1500
m
1000
657,25 501,78
s 493,69
70,65 38.68 ABE 73.86 36,95 4,64
[}
SALARIE ADMINISTRATIF SOIGNANT PARAMEDICAL AUTRE

@ Contraftadurée indéterminée @ Contrat a durée déterminée
Tous les types de contrat de remplacement sont repris dans la catégorie CDD.

Répartition des agents payés par tranche d’age en 2023 (ex-1SPPC)

605,47
BOO 5854
575,56 0101 527,11
501, 4
500 S
444,95
400
300
2355
s 152,73
b .
0
25ans 25-29 an% 3034 3539 40-44 4549 50-54 5559 +60 ans




PERSONNEL D'HUMANI

Effectifs par ETP rémunéré résidant dans les communes
membres de I'intercommunale et quote-part sociale en
2023

Nb agents Rapport Population Rapport

effectifs entre Active* entre
I'effectif

I'effectif
réel et réeletla
I'effectif population

global active

AISEAU PRESLES 1.41%

CHARLEROI 1885 30,46 % 80987 2,33%
CHATELET 372 6.01% 14608 255%
COURCELLES 291 4,70% 13762 211%
FARCIENNES 88 142% 4249 207%
FLEURUS 110 1,78% 10142 1,08%
FONTAINE L'EVEQUE 210 3.39% 7849 268%
GERPINNES 134 217% 5675 236%
A EURE 196 317% 6313 310%
MONTIGNY-LE-TILLEUL 290 469% 4470 6.49%
PONT A CELLES 88 142% 8326 1,06%
AUTRES 2438 39,39%

6189 100,00% 161022 233%

Marché de I'emploi

[ n'est pas foujours aise de trouver du personnel infirmier qua-
lifie sur le marche de 'emploi. Sur 'ensemble de I'annee 2023,
fous secteurs confondus, le recours a l'inferim en soins infir-
miers a represenfe I'equivalent de 3,91 ETP.

Occupation d’agents mis a disposition par les Centres Pu-
blics d’Action Sociale (CPAS)

Depuis de nombreuses annees, HUmani collabore activement
avec les CPAS, nofamment par le biais de la mise a disposition
d'agents dans le cadre de l'arficle 60 de la loi organique des
CPAS.

En 2023, 74 personnes onf efe occupees dans les differents
services du secteur hospitalier et MR-MRS.

*population prise en compte : active (occupées + inoccupées) agee de 15 a 64 ans
(IWEPS données population 2018)

Collaboration avec’Agence pour une Vie de Qualité (AViQ)

L’AVIQ propose des aides et primes a I'emploi desfinees aux
fravailleurs presentant un handicap ou necessitant un reclas-
sement professionnel.

Pour I'année 2023, HUmani bénéficie d'une prime de compen-
safion pour 36 personnes dans le cadre d'un amenagement du
poste de fravail. Elle emploie au fotal 72 personnes qui ont un
dossier enregisfre a I AViQ.

HUmani atfteint le quota fixe par I'arréte du Gouvernement wal -
lon du 7 fevrier 2013 relafif a I'obligation d'emploi de fravail-
leurs handicapes.

Occupation de personnes condamnées a des peines de
travail alternatives

Depuis 2000, HUmani accueille des personnes astreintes a
des peines de fravail d'interét general comme peine aufonome
en matiere correctionnelle et de police. HUmani comptabilise
5531 heures pour 52 personnes en 2023.
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BILAN SOCIAL

CSl/1.

BILAN SOCIAL établi selon le MODELE COMPLET
MENTION DES MONTANTS EN UNITES D'EUROS

Dénomination: ISPPC-HUMANI

Forme juridique : S.C.

Adresse : Boulevard Zoé Drion T B it
Code postal : 6000 Commune : Charleroi

Numéro ﬂ’enlreprise‘ : 0216377108

Description de I'actvité principale de lentreprise : Soins de santé

Bilan social relatif a I'exercice comptable qui couvre la péricde du  01/01/ 2023 au 3171271 2023

Resy ble de l'entreprise a tach N
Nom : Wandersande Anne
Téléphone :  071.92.06.42 Talefax - T L o

Adresse e-mail : anne.vandersande@humani be

Signature pour lentreprise : ... fi o

BILANS D’ACTIVITE

1 Ou numéro d'inscription auprés de la Centrale des Bilans. Ca numéro doit étre repris dans le coin supérieur gauche de chaque page

dang la case réservée 4 cet effet.
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BILAN SOCIAL

[N T 0218377108 ]

csiz2.

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice Codes | Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs

Temps plein 1001 | 4270.25 1106.17 3164 08

Temps partiel , - " 1002 | 1260.75 151.25 1109.50

Total en équivalents temps plein (ETP) .. 1008 | 5062.77 1183.38 3869.37
Nombre d’heures eff; p

Temps plein 1011 | 6262040.78 1807334.68 4454706.10

Temps partiel 1012 | 1108231.52 135040.94 £968190.58

TR ook A R L S 1013 | 7370272.30 1946375.62 5423809668
Frais de personnel

Temps plein .... 1021 | 286597253 83363831 203233422

Temps partiel ................. 1022 | 44929557 5744553 39185004

Wokal s s e 1023 | 331526810 89108384 242418426
Montant des avantages accordés en sus du salaire ... [1033 | . | i | o
Au cours de I'exercice précédent Codes | P. Total | 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP 1003 | 4880.24 1156.39 372385
MNombre d'heures effecti 2 1013 | 7201054.36 | 190588159 5295162.77
Frais de Personnel ............c.coovmvmmnsiemesncensnens 1023 | 82234698 224267258

Montant des avantages accordés en sus du salaire

306501957

rt annuel 2023
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREFRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite}

A la date de cléture de I'exercice
Nombre de travalllBurs .............ccemiemmssrnssisnsssssiressesssssas

Par type de contrat de travail
Confrat a durée indélerminée .
Contrat & durée dé -
Contrat pour I 1 d'un travail i
Contrat de remplacement ............ccocomveinrisnsemsss s

Par sexe et niveau d'études
Hommes.
de niveau pamaira
de niveau secondaire ..
de niveau supérieur non universitaire ...
de niveau universitaire ..
Femmes .
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supéreur non universitaire
de niveau universitaire ..............

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction .
Employés
Quvriers
Autres ..

(Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel 3 -ér:::::nﬁ oo
pledn
108 4524 1200 5451.87
110 4222 88 1035.48 494024
1M 34717 114.37 426.36
1z |3 1] 3
13 | 5095 50.15 8266
120 | 1182 122 1265.97
1200 | 61 i 68.12
1201 | 587 58 628.65
1202 | 414 41 44191
1203 | 120 12 127.28
3442 1078 4186.29
174 84 22743
1536 G644 1984.38
1212 | 1572 285 1775.26
1213 | 160 61 199.18
130 13 6 17.36
134 3678 998 4575.13
132 735 196 B59.49
: b BN

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Codes | 1. Personnel 2. Personnes mises
0 i intérimaire a la disposition de
Au cours de l'exercice rentreprise
Nombre moyen de personnes GCCUPEES ... ..o smssssssssss s snss 150 | 6.79
Mombre d'heures effectivement prestées .. 151 | 11413.49
Frais pour l'entreprise .............. 152 | 756077.79
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BILAN SOCIAL

CS1/4.

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels 'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits

au reg général du p | au cours de I'exercice ...

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indeterminée ...

Contrat de VBIIL v bt inand

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice .....................

Par type de contrat de travail
Conlrat & durée iNdenminge ................cocoomvmmmmmmrmane
Contrat a durée déterminée
Contrat pour lexécution d'un travail nettement défin
Contrat de remplacement ............cc...ocevreesirsinssens iy

Par motif de fin de contrat
Pension SR S R S
Chémage avec complément d'entreprise
LICBNGIBmEnt ... iumsrmisssmmmiiss T
Autre motif PR
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au meins
a mi-temps, & prester des services au profit de
Fentreprise comme indépendants ............ccccrene..

Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total

on éouivalents
temps plein

205 | 693 438 980.03

210 | 38150 271.68 560.25

211 | 282,50 108.03 356.13

212 (1 1] 1

213 | 28 5529 62.65

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total

en équivalents
temps plein

305 | 400 112 471.75

310 | 196.25 52 230.11

31 | 188 3641 211.30

L e ) | [Pt i | | [ s

33 | 16.756 23.59 30.35

340 | 72 13 80.00

M | i P

34z | 23 6 | 27.25

343 | 305 93 364.50

T | | T |

A

CS1_FR
V. 01L122012
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[N o21e377108 = Cs15.

RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes Codes Femmes

Initiati en iére de f tion p ionnelle i a td
formel a charge de l'employeur

Nombre de travailleurs concemes 346 5811 | 1317
Nombre dheures de formation suivies 414575 5812 | 11867 44
Codt net pour l'entreprise ... 171622.99 5813 | 399667.93
dont codt brut directement lié aux formations 171622.99 58131 | 399667.93
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs . .. |58032( 0 58132 | 0
dont st i el aulres financiers recus (& déduire) ... |58032| 0 58133 | 0
Initiatives en matiére de f ion professi Il i a te
moins formel ou informel a charge de 'employeur
Nombre de il CONCemes a 5821 | 57 5831 | 289
Nombre d'heures de formation suivies 5822 | 195.88 5332 | 722.87 o
Codt net pour l'entreprise 5823 | 6008.01 5833 | 23886.19 =
| >
Initiatives en iere de f tion p ionnelle initiale a charge de 5
I'employeur <
Nombre de illeurs concemes ‘D
Nombre d'heures de formation suivies . 7))
Colt net pour lentreprise >
<
=
[a1]

CS1_FR
V. 0L122012
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} ANNEXE 1: RAPPORT DE REMUNERATION - L6421-1DU CDLD - PROJET

Informations générales relatives a l'institution

Numéro d’identification (BCE) 0216.377.108
Type d’institution Infercommunale

HUmani
(anciennement Intercommunale de Sante Publique du Pays de Charleroi)

Nom de l’institution

Période de reporting 2023

Nombre de réunions

Assemblée générale 3

‘L
E
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-
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7
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—
@

Conseil d’administration 12

Bureau exécutif 19
Comité de rémunération 1
Comité d’Audit ® 1

Comité de secteur #14 Neéant

3 Indiquer neant s'il n'existe pas de comite d'audit

4 Indiquer néant s'il n'existe pas de comite de secteur

2
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ANNEXES

Membres du Conseil d’Administration

Liste des man-

dats dérivés liés | Pourcentage
alafonctionet |de participation
rémunération | aux réunions
éventuelle

Détail de la Justification de

> o la rémunération
rémunération et

des avantages® ?i EIL DG
jeton

Rémunération
annuelle brute’?

Fonction ® Nom et Prénom

PRFCC - début
04.02.2019
CRAMU — début
30438,96 L . 04.02.2019 CA:91,6% (11/12)
Président VANDERLICK Daniel  ISPPC : 22068,25 'ggﬁﬂ“er“*eis Rem%g‘fgg?}?'“s AIRC - début BE :94,7% (18/19)
HUmani : 8370, 71 P 04.06.2018 GLOBAL : 93,5%
Diapason -
fransition (AG)
début 17.06.2019
L 0% e e GiiSh  SSTER
= i 2t : . - naemnires emunerations eou . . . /o
> | s PR ARENLVES Loee e annuelles vice-president ASBL HUmani CR: 0% (0/1)
5 o RSk début 21.01.21 GLOBAL:81,2%
< , 191717 iy CA :100% (12/12)
P Administrateur D HOLLANDER ISPPC:143549  Jetons de présence ACCHE 32Ut ¢ audit: 100% (/1)
a PP HUmani : 481,68 Uo. GLOBAL : 100%
= CA:88,8% (8/9)
B - FEKRIOU 1275,99 . CR:100% (1/1)
= Administrateur Mehermed ISPPC Jetons de presence C. Audit 1 100% (1/1)
GLOBAL:90,9%
e CA :100% (9/9)
Administrateur FOTIA Dominique ISPEC Jetons de présence C. Audit : 100% (1/1)
GLOBAL : 100 %
CA :100% (9/9)
Administrateur %AéF;AmRegé 1|483P5p’é9 Jetons de présence C. Audit : 100% (1/1)
GLOBAL : 100 %
= e CA:11.1% (1/9)
Administrateur MARCHAL Marcellin ISPPC Jetons de presence CR:07% (0/1)
GLOBAL : 10%
175767 . U CA :100% (12/12)
Administrateur MASSART Daniel ISPPC 127599  Jetons de présence ?‘3@@3‘?%%938?5 CR:100 % (1/1)
HUmani : 481,68 e GLOBAL : 100 %
- . ISPPC :638,0 , CA  41,6% (5/12)
Administrateur MOUTTAKI Nadia Humani -0 Jetons de presence GLOBAL: 41,6 %

° Indiquer la fonction la plus élevée de I'administrateur, celles-ci étant : président, vice-président, administrateur chargé de fonctions spécifiques (membre du bureau exé-

cutif, du comité d'audit ou d'un comité de secteur) ou administrateur.

4

La rémunération comprend les avantages en nature. La rémunération comprend, le cas échéant, le montant total des jefons de présence percus. Les rémunérations sont
limitees aux plafonds applicables en matiere de refribution et d'avantages en nature dans le cadre de I'exercice des mandats déerives, conformement a l'arficle L5311-1,§ 1
du Code.

Détailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle et des avantages (indemnité annuelle ou montant de jetons de présence par fonction, autres
avantages éventuels). L'avantage en nature est défini comme tout avantage généralement quelconque qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est
consenti en contrepartie de l'exercice du mandat. Le montant des avantages en nature dont bénéficient les fitulaires d'un mandat dérivé est calculé sur base des regles
appliquees par l'administration fiscale en mafiere dimpots sur les revenus (arficle L5311-2, § 1)

5\,
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Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Total général

NB : Annexer obligatoirement un relevé nominatif des membres de chaque organe de gestion et le taux de présence

TUTTOLOMONDO
Jean-Louis

MAVROUDAKIS
Nicolas

DASPREMONT
Francoise

BARBET Laure

PREUMONT
Jean-Philippe

RAPTIS Karalabos

BOECKAERT
Anne-Marie

BONNET Laurent

TZANETATOS
Nicolas

HUFKENS Eric

GLOGOWSKI
Nicolas

PLASMAN Laurence

DECUIR Willy

DANVOYE Denis
PEROT Marie-José
SICILIANO Michele

DEMACQ Florence

HOUGARDY
Jean-Michel

1438,67
ISPPC : 1116,49
HUmani : 322,18

956,99
ISPPC

3993,86
ISPPC : 2871
HUmani : 1122,86

1594,99
ISPPC :1275,99
HUmani : 319

351218
ISPPC :3030,50
HUmani : 481,68

4628,68
ISPPC : 3509
HUmani : 1119,68

1116,50
ISPPC

1438,67
ISPPC : 956,99
HUmani : 481,68

641,18
ISPPC : 478,50
HUmani : 162,68

127599
ISPPC

960,17
ISPPC : 478,49
HUmani : 481,68

481,68
HUmani

1119,68
Humani

322,18
HUmani

481,68
HUmani

481,68
HUmani

322,18
HUmani

0
HUmani

82.613,26
ISPPC : 60411,96
HUmani: 22201,30

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de presence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence

Jetons de présence
Jetons de présence
Jetons de présence
Jetons de présence

Jetons de presence

de chacun d’eux, par organe, sur la période de reporting.

5\
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ASBL HUmani -
depuis le 21.01.21

CRAMU (AG)
début 13.09.21
Tibi (AG)
début 08.12.21
ASBL HUmani
début 21.01.21

CRAMU - debuf
03.07.2019
ASBL HUmani
début 21.01.21

ASBL HUmani -
début 21.01.21

CA:83,3% (10/12)
C. Audit: 0% (0/1)
GLOBAL : 76,9%

CA:77.7 % (7/9)
GLOBAL:77,7%

CA:91,6 % (11/12)
BE : 78,9% (15/19)
GLOBAL : 83,8%

CA:91,6 % (11/12)
GLOBAL: 91,6 %

CA:83,3% (10/12)
BE:92.8 % (13/14)
GLOBAL : 88,4 %

CA:100% (12/12)
BE :100% (19/19)
GLOBAL : 100%

CA:77,7% (7/9)
CR:100% (1/1)
GLOBAL :80 %

CA:83,3% (10/12)
GLOBAL :83,3%

CA:33,3% (4/12)
GLOBAL : 33,3%

CA:100% (9/9)
GLOBAL : 100%

CA :100% (7/7)
GLOBAL : 100%

CA:100% (3/3)
GLOBAL : 100%
CA:66,6% (2/3)
BE:100% (5/5)
GLOBAL:87,5%
CA:66.6% (2/3)
GLOBAL : 66,6%
CA:100% (3/3)
GLOBAL : 100%
CA:100% (3/3)
GLOBAL : 100%
CA:66,6% (2/3)
GLOBAL : 66,6%
CA:0% (0/3)
GLOBAL : 0%
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ANNEXES

Titulaires de fonction de direction

Liste des mandats dérivés liés
ala fonction et rémunération
éventuelle

Détail de la rémunération
annuelle brute 12

Rémunération

Nom et Prénom annuelle brute "

Fonction®

Fonctionnaire
dirigeant local

Directeur Général
Pole Opérations et
Support

De 01/2023 a
10/2023

Directeur Général
Pole Opérations et
Support

De 11/2023 a
12/2023

L
e
=
o
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<
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Directeur Général
Pole Hospitalier et
Soins de Santé

Président du
Comité de Direction

Directeur Pole
Enfance &
Adolescence

4

Total

DORIGATTI Michel

MONACO Bruno

BOXUS Thierry

FLAMAND Frédéric

DORIGATTI Michel

MULAS Alberfo

314.818,76
ISPPC : 229140,57
HUmani : 85678,19

279.578,16
ISPPC :194739,25
HUmani :84838,91

44.599,32 HUmani

267.595,94
ISPPC :194703,25
HUmani :72892,69

Voir rémunération
annuelle brute
pour Fonctionnaire
dirigeant local

135.102,31
ISPPC : 97704,35
HUmani : 37397,96

1.041.694,49

- Rémunération mensuelle brute x 12
- Double pecule de vacances
- Prime de programmation sociale
- chéques-repas
ATN:2.292,04€

- Rémunération mensuelle brute x 12
- Double pécule de vacances
- Prime de programmation sociale
- chéques-repas
- Hde congeé restant dues
- DPV de départ (2024)
ATN:3.470,68 €

- Rémunérafion mensuelle brufe x 12
- Double pécule de vacances
- Prime de programmation sociale
- cheques-repas
ATN: 942,38 €

- Rémunérafion mensuelle brute x 12
- Double pécule de vacances
- Prime de programmation sociale
- cheques-repas
ATN :2.092,54 €

- Rémunération mensuelle brute x 12
- Double pécule de vacances
- Prime de programmation sociale
- Prime contractuels
- cheques-repas
ATN :3.136,66 €

A.lR.C. - début 04.06.2018
I.P.G. - debut 15.05.2019
FRATEM - debut 08.10.2018
SANTHEA - début 08.05.2019
A.C.G.H.P. - début 03.07.2019

ACTH - debut 01.04.2019
ef fin au 29.06.2023
AMICALE - fin au 01.11.2023
MEDSOC - fin au 01.11.2023

ACTH — depuis le 29.06.2023
AIRN - depuis le 16.06.2022
ASSIST - depuis le 09.09.2020
MEDSOC - depuis le 01.11.2023
AMICALE - depuis le 01.11.2023

CRAMU ASBL - début 04.06.2018
IPG - début 15.05.2019

Fonds pour la recherche médicale dans le

Hainaut — début 04.06.2018

Comité de pilotage et comite de fonction
4 du Réseau Mosaique - 07.06.2021

SIDA-IST — début 04.06.2018
FRATEM - début 04.06.2018
AIRC - 13.05.2019
ProtonW — début 17.03.2021

ETS la fransfusion de sang - depuis le

30.10.2023
OFBS - depuis le 20.10.2021

AMICALE - depuis le 18.03.2022

ISPPC : 716287,42
HUmani : 325407,07

rémunérations

9 Indiquer la fonction occupée au sein de la structure, étant enfendu que n'est vise que l'equipe de direction de cette derniére.
1t Indiquer la rémunération fotale annuelle brute indexée, comprenant foutes sommes en espéces ef fous avantages evaluables en argent.
12 Détailler les différentes composantes de laremunération brute annuelle (sommes en especes, aufres avantages eventuels conformement aux regles reprises a l'annexe 4

au present Code).
S\
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Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local (Biffer la mention inutile)
Le titulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe (2™ pilier) ?  Oui / Nen

Sioui, s'agit-il d'un plan de pension a contribution définie conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie locale
ef de la decenfralisation ? Oui / Nen

Le pourcentage et les condifions de I'assurance groupe sonf-ils idenfiqguement applicables a I'ensemble du personnel
confracfuel conformement a I'annexe 4 du Code de la democratie locale ef de la decenfralisation? Oui / Nen

Montant dont a bénéficié sur I'année le titulaire de la fonction dirigeante locale dans le cadre de I'assurance groupe ?
9338,76 euros hors charges.

Commentaires éventuels
Désignation de Mr N. Glogowski en remplacement de Mme H. Dehon au CA du 16.05.23.

Suite a I'AG de fusion du 21.09.23, les mandats de Mrs M. Marchal, M. Fekrioui, Th. Gaparata, N. Mavroudakis, E.
Hufkens et de Mmes D. Fotia, A-M. Boeckaert n'ontf pas efe renouveles.

Désignation a cefte méme date de Mrs D. Danvoye, W. Decuir, J-M. Hougardy, M. Siciliano et de Mmes F. Demacq, M-J.
Perof, L. Plasman.

Laremunération du Président ef de la Vice-Présidente correspond au montfant percu ef ne tient pas compfe du taux de
presence, un recfificatif sera effectué en consequence conformement au rapport du Comité de Remunérations.

} ANNEXE 2 : RAPPORT ANNUEL DU COMITE DE REMUNERATION (ART. L1523-17 §2 AL 3 DU CDLD)

Conformement a Tlarficle [1523-17 8§82 al3 du CDLD, le Comite de remuneration etfablit annuellemenf un rap-
port d'evaluatfion ecrit portant sur la perfinence des remunerafions et fout aufre eventuel avanfage, pecuniaire ou
non accordes aux membres des organes de gestion ef aux fonctions de direction au cours de l'exercice precedent.
[ emet des recommandations au Conseil d’Adminisfration ef lui propose une justification circonsfanciee des remuneratfions
autres que les simples jefons de presence.

1. Informations générales

Pour preciser le confexte dans lequel le President, le Vice-President, les administrateurs (frices) et les personnes
exercant des fonctions de direction sont appelées a execufer leur mission, il apparaif ufile de rappeler quelques don-
nees representafives des activites de I'lnfercommunale dont I'objef social est la creation et I'exploitation de fous efa-
blissements ou services a caractere medical ef/ou social, tels que services residentiels ef/ou non résidentiels s'offrant
a heberger ou aider des jeunes, personnes agees, ou foufes autres personnes necessitant une aide dans le domaine
medico-social, hopitaux, cliniques, polycliniques, matfernifes, consulfations des nourrissons, creches-garderies d'en-
fanf, services de medecine preventive, service d'inspection medicale scolaire, services d'inspection medico-sportive,
ecoles pour services d'aide aux jeunes, classes de mer, ecoles de formation du personnel paramedical ainsi que I'orga-
nisafion de l'accueil exfra-scolaire, des cenfres de vacances ef foufes activités liees a I'Adolescence ef a I'Enfance.

Le comite de remuneration s'est reuni le 09 mai 2023 et a pris connaissance des donnees chiffrees ef nominatives re-
prises en annexe 1.

2. Les jetons de présence, éventuelles indemnité de fonction et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou

non, directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion, en fonction de leur qua-
lité d’administrateur, de président ou de vice-président, ou membres d’un organe restreint de gestion.
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ANNEXES

Tab 1. Indemnité de fonctions des membres des organes de gestion — Tarif (€)

index au 20/04/2022
Rémunération (brut mensuel) Rétribution (brut par jeton)
President 2.536,58 €
Vice-President 1.902,39 €
Administrateurs Du 01/01/2023 au 30/11/2023
159,50 €
Du 01/12/2023 au 31/12/2023
162,68 €

Tab 2. Indemnités de fonction des membres des organes de gestion — application pour I'lannée 2023 (€) mon-
tants globaux

President (1) 30.438,96 € 30.438,96 €
VSRS SO 18.788,04 € 18.788,04 €
Administrateur (20) 33.386,26 € 33.386,26€
Totaux 49.227 € 33.386,26 € 82.613,26 €

Les rémunérations et tout autre avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux fonc-
tions de direction.

Les monfants relatfifs aux remunérations, charges patronales non comprises, des membres du comifé de Direction (Pre-
sident du CODIR, Directeur General Pole Operations & Support, Directeur General Pole Hospifalier & Soins de Santé ef
Directeur General du Pole Enfance & Adolescence) se situent dans la fourchetfe auforisée par le decret.

Pertinence des rémunérations et fout autre éventuel avantage pécuniaire ou non accordés au Comité de Direction
au cours de I’exercice précédent.

Pour I'annee 2023, la somme fofale annuelle brufe des réemunératfions des membres du Comite de Direction étfait de
1.041.694,49 euros.

Ce monfant renseigne a éfe calcule conformement au decret emis par le Parlement Wallon de mars 2018.

Les membres du Comite de Direction beneéficient d'une voifure de fonction faisant I'objet d'un avanfage en nafure (ATN)
ef d'une assurance second pilier de pension.

Hormis les eélements repris dans le tableau ef ci-avant, les membres du Comifé de Direction ne beneficient d'aucun
aufre avanfage pecuniaire.
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} ANNEXE 3 : RAPPORT DE REMUNERATION DE L'AIHSHSN

Informations générales relatives a I'institution

Nom de l’institution

Période de reporting 2023

Assemblée générale
Conseil d’administration
Bureau exécutif

Comité de rémunération

Comité d’Audit 3

Comité de secteur #14

Nombre de réunions du Comité de secteur #...

3 Indiquer néant s'il n'existe pas de comité d'audit

4 Indiquer néant s'il n'existe pas de comité de secteur

Numéro d’identification (BCE) BE 0201.704.471

Type d’institution Infercommunale

Associatfion Infercommunale Hospitaliere du Sud-Hainaut
ef du Sud-Namurois

Nombre de réunions
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ANNEXES

Membres du Conseil d’Administration

Liste des man-

dats dérivés liés | Pourcentage
alafonctionet |de participation
rémunération aux réunions
éventuelle

Détail de la Justification de

> o la rémunération
rémunération et

des avantages @ .Si 2 RGN
jeton

Rémunération
annuelle brute?

Fonction ® Nom et Prénom

Président Assist
Président DECUIR Willy 0 jztr’#imsfrafeur 100 %
AIRN asbl
Vice-président DANVOYE Denis 0 57 %
Membre du BE BAYARD Eddy 0 43%
“w Membre du BE JENNEQUIN Maurice 0 7%
g Membre du BE PLASMAN Laurence 0 100 %
§ Administrateur CORDIER Gaston 0 100 %
2 Administrateur DETRIXHE Jehanne 0 0%
% Administrateur FURNEMONT Jean 0 57 %
@ Administrateur MAUFROID Hélene 0 %
Administrafteur METENS Clement 0 25%
Administrateur NICOLAS Roland 0] 0%
Administrateur \B/Ae,r:lol?TE HECHE 0 86%
Totfal general 0

Enannexe: Relevé nominatif des membres de chaque organe de gestion et le taux de présence de chacun d’eux, par
organe, sur la période de reporting.

5

Indiquer la fonction la plus elevee de I'administrateur, celles-ci efant : president, vice-président, administrateur charge de fonctions specifiques (membre du bureau exe-
cutif, du comite d'audit ou d'un comite de secteur) ou administrateur.

4

La rémunération comprend les avantages en nature. La rémunération comprend, le cas échéant, le montant total des jefons de présence percus. Les rémunérations sont
limitees aux plafonds applicables en matiere de refribution et d'avantages en nature dans le cadre de I'exercice des mandats derives, conformement a l'arficle L5311-1,§ 1
du Code.

Defailler les differentes composantes de la remunération brute annuelle ef des avanfages (indemnite annuelle ou montant de jetons de présence par fonction, autres
avantages eventuels). L'avantage en nature est defini comme fout avantage generalement quelconque qui ne se traduit pas par le versement d'une somme et qui est
consenti en confrepartie de I'exercice du mandat. Le montant des avantages en nature dont béneficient les fitulaires d'un mandat dérive est calculé sur base des regles
appliquées par I'administration fiscale en matfiere d'impédts sur les revenus (article L5311-2, § 1¢7).
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Titulaires de fonction de direction

Liste des mandats dérivés liés
ala fonction et rémunération
éventuelle

Rémunération Détail de la rémunération

N :
Fonction Nom et Prénom annuelle brute " | annuelle brute 12

Fonctionnaire A
dirigeant local BOXUS Thierry 0 0

Administrateur
© ASSIST asbl
o AIRN asbl

© Rémunération brute : 104.636,44 €

Directeur général BOXUS Thierry 104.636,44 € o ATN (voiture sociéte) : 4.511,34 €

Directeurtiopital  goxus Thierry 0

Sous-directeur

Sous-directeur ...

Aufre ...

Total 109.147,78 €

rémunérations

Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local (Biffer la mention inutile)
I~ Le fitulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe ? Non

> Sioui, s'agit-il d'un plan de pension a contribution définie conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie locale
ef de la decenfralisation ? Oui / Non

I Le pourcentage et les conditions de I'assurance groupe sont-ils idenfiqguement applicables a I'ensemble du personnel
contractuel conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation ? Oui / Non

» Montfant dont a bénéficié sur 'année le titulaire de la fonction dirigeante locale dans le cadre de I'assurance groupe ?
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Commentaires éventuels

» Endate du 21/09/2023, I'Associafion Infercommunale Hospitaliere du Sud-Hainaut et du Sud-Namurois Associafion
Intercommunale Hospitaliere du Sud-Hainaut et du Sud-Namurois (AIHSHSN) a procéde a une fusion par absorption
avec I'Infercommunale de Santé publique du Pays de Charleroi (ISPPC)

9 Indiquer la fonction occupée au sein de la structure, étant enfendu que n'est vise que l'equipe de direction de cette derniere.
n Indiquer la rémunération fotale annuelle brute indexée, comprenant foutes sommes en espéces ef fous avantages evaluables en argent.
12 Détailler les différentes composantes de la rémunération brute annuelle (sommes en especes, aufres avantages éventuels conformément aux regles reprises a
I'annexe 4 au présent Code).
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ANNEXES

Relevé nominatif des membres de chaque organe de gestion et le taux de présence de chacun d’eux, par organe, sur
la période de reporting

RAPPORT DE REMUNERATION - Exercice 2023

7 REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION Taux de
articipation
19/01 | 16/02 | 02/05 | 06/06 | 15/06 | 04/08 1.;?,{;%? - f012|
igitale
= v - v - v

BAYARD Eddy = 43%
BOXUS Thierry % v v % v v % 100%
CORDIER Gaston v v v v v v = 100%
E DANVOYE Denis = v v v = v = 57%
E DECUIR Willy v v % v v % v 100%
g DETRIXHE Jehanne = = = = = = = 0%
g FURNEMONT Jean v v v = v = = 57%
c__nl JENNEQUIN Maurice v v v v = v = 71%
MAUFROID Helene v v v v v = = 71%
METENS Clement --- v = = = 25%
MONIN Jean-Marc (observateur) = v % v = = = 43%
NICOLAS Roland = = = --- = 0%
PLASMAN Laurence v v v v v v v 100%
VAN DE WEGHE Benoit v v Y v v v = 86%

2 REUNIONS DU COMITE DE GESTION Tauxde
participation
07/04 30/05 total

BAYARD Eddy % Y% 63%
@ BoxusThierry v v 100%
DANVOYE Denis v v 757
DECUIR Willy Y v 100%
JENNEQUIN Maurice % % 75%
PLASMAN Laurence v v V57
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JENNEQUIN Maurice 100%

Tauxde
participation
BAYARD Eddy v 100%
BOXUS Thierry v 100%
DANVOYE Denis v 100%
DECUIR Willy v 100%
\
vV

PLASMAN Laurence 100%
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